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ــت الأســباب التي تقــف وراء ذلــك متعــددة، فإنهــا تتلخــص  تفاقمــت خلال العقــود الأخيرة مــؤشرات اللامســاواة في العــالم. ولئن كان
غالبًًــا في مســتويين: يتصــل أوّّلهمــا بالحوكمــة أي عمليــة صناعــة السياســات الماليــة في حــد ذاتهــا، في حين أن ثانيهمــا ســياسي مــن 
الأســاس باعتبــاره مرتطًًبــا بتوســع ســلطة ونفــوذ أصحــاب المصالــح داخــل المؤسســات السياســية كالبرلمان والمجالــس الجهويــة التي 
ــات الضعيفــة والموجــودة في الهامــش،  ــك، تظــل الفئ ــاكل. نتيجــة لذل ــة في هــذه الهي ــأثير إلى أن تكــون لهــا تمثيلي تجــاوزت حــدود الت

ًا وجغرافيًّـًـا، الأكثر ترًًضرا مــن اللامســاواة وعرضــة للاســتغلال والاضطهــاد.  اقتصاديـ�

ولئن نجحــت منظمــات المجتمــع المــدني في كــثيرٍٍ مــن الأحيــان في تســليط الضــوء على عــدد مــن القضايــا الحيويــة وافتــكاك بعــض 
الحقــوق لصالــح الفئــات الأكثر ترًًضرا، فــإن إحــداث أي تغــيير فــعلي ومســتدامٍٍ لصالــح هــذه الفئــات يظــل رهين مراجعــة الإعــدادات 
ــكار  ــكّّ احت ــح أوســع لف ــة على شرائ ــع السياســات المالي ــة صن ــاح عملي ــة ومــدى انفت ــز والمجتمعــات المحلي التي تحكــم العلاقــة بين المرك

يـازات. المناـفـع والامتـ

تُعُدُُّ قضية العاملات في قطاع النسيج في ولاية المنستير أحد أبرز النماذج التي اصطدمت فيها معاناة العاملات بمحدودية تأثير الفئات 
يز الفرص المتاحة أمام  الأقل نفاذًًا في حقوقها على السياسات المالية، وبالعودة إلى بدايتها وتطوراتها الراهنة1، يتسنى لنا البحث في تعز

تعاونيات النسيج في ظلّّ محدودية التأثير في الميزانية العمومية وتراجع السلطة المحلية لصالح المركز من جديد؟ 

مــع أنّّ قضيــة عــاملات قطــاع النســيج بالمنســتير متصلــة بإشــكاليات أوســع تتعلــق بالمشــاركة في صنــع القــرار الســياسي2 مــن جهــة 
ــة بأبعــاد  ــرت أزمــة واســعة متصل ــة بشــكل عــام فــإنّّ خطورتهــا تكمــن في كونهــا فجّّ وبالتشــغيل الهــش وضعــف السياســات التنموي
مختلفــة. تتجــاوز القضيــة الأزمــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة العارمــة التي نتجــت مــن التسريــح الفــجئي وغير القانــوني لمئــات العــاملات 
والعامــلين الكافــلين لعائلاتهــم، إلى كونهــا تمــسّّ فئــة هشــة وهــنّّ النســاء، خصوصًًــا وأن عــددًًا مهمًًّــا منهــن متقدمــات في العمــر وغير 
مــؤهلات للاندمــاج مــن جديــد في ســوق الشــغل ويعــانين مــن أمــراض مزمنــة بســبب ظــروف العمــل القاســية في مجــال النســيج. 
 عــن ذلــك، تــثير هــذه القضيــة إشــكالية مهمــة متصلــة بالعدالــة البيئيــة والمناخيــة على اعتبــار أن صناعــات النســيج مــن بين أكثر 

الًا
فــض

الصناعــات المضرة بالبيئــة، وفي حين ي�ُـفترض أن تعمــل رؤوس الأعمــال المرتكــزة في هــذه المناطــق على تقليــص ومعالجــة أضرار صناعاتهــا 
في إطــار مســؤوليتها الاجتماعيــة تجــاه البيئــة الحاضنــة لهــا، فإنهــا تعمّّــق معانــاة المنطقــة بسياســاتها العشــوائية وغير القانونيــة. نتيجــة 
يــة، وهــي مســائل تــشترك فيمــا  لذلــك، نجــد أننــا إزاء قضيــة مركبــة لهــا انعكاســات عديــدة متصلــة بالتنميــة والبيئــة والعدالــة الجندر

ـيـة في صياـغـة أي ميزانـيـة بديـلـة  تـحقـق اـسـتجابة أفـضـل لأـهـداف التنمـيـة بينـهـا في كونـهـا عـنـاصر جوهر

ا
 شاملًا

ا
أزمة مركّّبة... تستدعي تدخلًا

على الرغــم مــن أن هــذه الإشــكالية بالغــة الخطــورة، باعتبارهــا قديمــة وراهنــة في الآن نفســه وباعتبارهــا تطــالُُ  فئــات واســعة مــن 
ًا واجتماعيًّـًـا وبيئيًّـًـا، فلا يبــدو أن الدولــة تعاطــت بالجديــة الكافيــة مــع هــذه القضيــة، ســواء في  المجتمــع وأبعــادًًا مختلفــة اقتصاديـ�
مســتوى مراجعــة السياســات التي تســببت في هــذه الأزمــة فيمــا يخــص شروط تواجــد رؤوس الأعمــال الأجنبيــة في تونــس3 والمســؤولية 
الاجتماعيــة تجــاه العامــلين والعــاملات والمنطقــة التي ترتكــز فيهــا بشــكل عــام، أو حتى على مســتوى معالجــة نتائجهــا مــن خلال 

نـاة الفـئـات الممـتضررة. ّـف معاـ التدـخـل لصاـلـح وضعـيـات الفـئـات الهـشـة وـتـوفير ـفـرص تخـفّ

في ظــل الفشــل الــجليّّ للسياســات الحاليــة في تحقيــق حــد أدنى مــن الاســتقرار الاقتصــادي، كان يــفترض أن يتــم العمــل ضمــن خطــة 
أشــمل لســدّّ الفــراغ الــذي خلفتــه هــذه المؤسســات الاقتصاديــة عبر خلــق بدائــل اقتصاديــة وتنمويــة جديــدة مــن خلال الانفتــاح على 
مقترحــات الــخبراء والفاعــلين المدنــيين والسياســيين مــن منظمــات وطنيــة ونقابيــة وجمعيــات بالإضافــة إلى مطالــب المواطــنين أصحــاب 
المصلحــة المبــاشرة. فــلئن نجــح هــؤلاء في مناســبات معــدودة في الضغــط  لصالــح بعــض الإصلاحــات التشريعيــة، أبرزهــا قانــون الاقتصــاد 
الاجتماعــي والتضــامني وعــدد مــن التشريعــات الأخــرى ذات المضــامين التضامنيــة كالتمويــل التشــاركي، التي كان مــن الممكــن أن تفتــح 
البــاب أمــام فــرص عديــدة وواعــدة4،  ظلــت الحكومــات المتعاقبــة رهينــة منطــق ترقيعــي في التعاطــي مــع الأزمــة الاقتصاديــة المتفاقمــة 

ولم تنـجـح ـقـط في إنـجـاز أي تـحـول بنـيـوي على مـسـتوى الخـيـارات الاقتصادـيـة والتنموـيـة
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في المقابــل، اِنِتهجــت العديــد مــن الــدول سياســات ناجعــة ضمــن تصــور شــامل لامتصــاص الفــوارق الاجتماعيــة وتطعيــم الاقتصــاد 
بمؤسســات جديــدة تســاهم في خلــق الثروة، ولعــل أبرزهــا الرهــان على التعاونيــات كأداة لخلــق حيويــة اقتصاديــة لهــا آثــار ملموســة 
ــدابير متنوعــة شــملت التشريعــات  ــز دور التعاونيــات مــن خلال ت ي ذات بعــد تضــامني واجتماعــي. وقــد عملــت دول عديــدة على تعز
والميزانيــة والسياســات الضريبيــة. إذ قدّّمــت كل مــن الــصين والمملكــة المتحــدة المســاعدة الفنيــة للتعاونيــات. كمــا صاغــت كل مــن 
ــازات ضريبيــة. ولعــل الاتحــاد الصــيني لتعاونيــات    لدعــم التعاونيــات مــن خلال منــح وامتي

الًا
ــا متــكام الــصين وكنــدا برنامجًًــا حكوميًًّ

الإمــداد والتســويق مث�ّـل محــركًًا مهمًًّــا للتعاونيــات في الــصين مــن خلال الدعــم الــذي يقدمــه في توســيع شــبكة التجــارة المحليــة وإدمــاج 
التعاونيــات الصغــرى والمتوســطة وتــأمين نفاذهــا في فــرص أكبر5.

ــرز  ــة بــل شــمل التســويق والنفــاذ في أســواق كبرى وهــو مــا يعــدّّ أحــد أب كمــا لم يقــتصر الدعــم في أوغنــدا على التقييــم والمشــورة الفني
التحديــات التي تواجــه التعاونيــات والتي يمكــن أن تلعــب الدولــة دورًًا مهمًًّــا في تذليللهــا. يلعــب وجــود هيئــة تمثيليــة للتعاونيــات 
بأوغنــدا تحــت اســم »تحالــف التعاونيــات« دورًًا مهمًًّــا أيضًًــا، إذ يقّّحــق تــأثيًرًا أوســع لأصحــاب القــرار وتعــدّّد الجهــات الملتزمــة بدفــع دور 
التعاونيــات في الاقتصــاد ولعــلّّ ذلــك مــا يــفسر النمــو الملحــوظ في عــدد التعاونيــات في أوغنــدا، مــن 5521 في عــام 1986 إلى 45283 حتى 

يــل 20246. أفر

فرصة جماعية؟ 
لا يعــدُُّ التعامــل مــع هــذه القضيــة بشــكل إيجــابي مجــرد فرصــة ظرفيــة لامتصــاص الغضــب الشــعبي وتقليــص آثــار الأزمــة عبر إنقــاذ 
فئــات واســعة مــن شــبح الحاجــة الــذي يظــل يتهددهــم في ظــل الأزمــة الاقتصاديــة العالميــة المتصاعــدة، وإنمــا هــو في حقيقــة الأمــر 
فرصــة ذهبيــة لإنقــاذ الحكومــة مــن مــأزق اقتصــادي مزمــن وكسر حلقــة الفشــل مــن خلال خلــق الثروة في مواقــع أخــرى بعيــدًًا عــن 
الدوائــر التي تحتكــر المنافــع مــن دون أن يكــون لذلــك أي انعــكاس إيجــابي على الاقتصــاد الــوطني، وبالتــالي هــو ســبيل لدعــم الاســتقرار 

والـسـلم الاجتماـعـي على ـمـدى طوـيـل

إنّّ الحديــث عــن ضرورة صياغــة موازنــة بديلــة تســتجيب للاحتياجــات الفعليــة للمواطــنين وتدفــع التنميــة يمــرّّ ضرورة عبر اســتفهامين: 
يتعلــق الأول بكيفيــة صياغــة هــذه الموازنــة، أي الإجــراءات والأدوات التي تنظــم عمليــة صياغــة الموازنــة وموقــع كل مــن المركــز والجهــات 
في ذلــك، أمــا الثــاني فيخــص مضمونهــا، وبشــكل أدقّّ التوجهــات العامــة التي تنطلــق منهــا. اســتنادًًا إلى ذلــك لا بــدّّ أن تعمــل الدولــة 

ـيـة  في اتـجـاه على تحقـيـق إصلاـحـات جوهر

ــز أدوات التشــاركية والحوكمــة المفتوحــة7 وهــو مــا .1	 ي ــك مــن خــال تعز ــي: يكــون ذل ــتوى المح ــى المس ــرار ع ــلطة الق ــيع س توس
يتســتدعي مراجعــة للتصــور الحــالي الــذي ينظــم عمليــة اتخــاذ القــرار عــى مســتوى محــي. مــع أنــه لم يتــم إلغــاء مجلــة الجماعــات 
المحليــة الصــادرة بنــص صريــح، إلا أن التغيــرات المحدثــة عــى مســتوى هيكلــة وصلاحيــات المجالــس البلديــة والجهويــة تنســخ 
التشريعــات الــي تتعــارض معهــا، إذ تقلصــت ســلطة القــرار عــى مســتوى محــي بشــكل واضــح مقابــل اســرجاع الجهــات الممثلــة 
يــة، هامشًــا واســعًا فيمــا يخــص السياســات عــى مســتوى جهــوي. وعــى خــاف دســتور 2014، لا  للحكومــة أي الســلطات المحور
يتضمــن دســتور 2022  أحكامًــا مفصلــة تنظــم “الســلطة المحليــة” وفــق مبــادئ الاســتقلالية والتدبــر الحــر اللذيــن يمنحــان قيمــة 
يــر مبــادرة الجهــات في اتخــاذ خيــارات متناســبة مــع احتياجاتهــا والفــرص المتاحــة أمامهــا.  مهمــة لفكــرة ديمقراطيــة القــرب وتحر

يــز الــدور الاقتصــادي للدولــة: لا بــد أن تتجــه الموازنــة البديلــة نحــو تحفــز دور الدولــة كلاعــب اقتصــادي. غالبًــا  مــا يتــم الترويــج .2	 تعز
بــأن حضــور الدولــة بشــكل مكثــف في مجــال الاســتثمار يعــدّ عنــرًا غــر محفّــز ويقلــص مــن جاذبيــة الســوق، غــر أن اقتصــار الدولــة 
ــا غــر عــادل وســاهم في  ــة التعاقــدات وحــق الملكيــة أنتــج واقعً عــى دورهــا الكلاســيكي في حفــظ النظــام وتطبيــق القانــون وحماي
تأبيــد الأزمــات الــي تطــال الفئــات الأوســع مــن المجتمــع8. مــن المهــم أن تضطلــع الدولــة بــدور تنظيمــي تتدخــل بمقتضــاه لمراجعــة 
العلاقــات بــن الفاعلــن الاقتصاديــن وضمــان حــد أدنى مــن التــوازن لصالــح الفئــات الأضعــف. بالإضافــة إلى دور تنمــوي مــن خــال 
توجيــه جــزء مــن المــوارد لخلــق الــروة في مجــالات بعينهــا بهــدف النهــوض بقطــاع حيــوي أو دعــم فئــات مهمشــة وهــو مــا عمــدت 
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إليــه مجموعــة مــن الــدول الآســيوية كاليابــان والصــن وهــو مــا ســاعدها عــى تحقيــق قفــزة اقتصاديــة لافتــة. ويمكــن أن تلعــب 
 عــن 

ً
الدولــة هــذا الــدور مــن خــال أدوات عديــدة كإحــداث صناديــق خاصــة، أو إقــرار سياســات جديــدة في المجــال البنــي، فضــا

توجيــه  الامتيــازات والإعفــاءات الضريبيــة.

لتنفيذ هذه الإستراتيجيات لا بدّّ من اتخاذ الإجراءات التالية
إقرار تشريعات وإجراءات تنظم التعاونيات: 

لا يســتجيب التشريــع الحــالي الــذي ينظــم التعاونيــات للــدور الــذي يمكــن أن تلعبــه هــذه الأخيرة  كمؤسســة اقتصاديــة فاعلــة نظــرًًا 
يــة على مســتوى تأســيس وإدارة التعاونيــات. ولعــل أبــرز هــذه  إلى قدمــه وتشــتته9. نتيجــة لذلــك، نلحــظ إشــكاليات إجرائيــة وإدار
الإشــكاليات رفــض الاعتراف بالتعاونيــات الصناعيــة الــذي في إطــاره خاضــت مجموعــة مــن النســاء العــاملات في قطــاع النســيج رفقــة 
عــدد مــن المنظمــات المدنيــة جهــودًًا لافتــكاك هــذا الحــق وإنشــاء تعاونيــة الأيــادي المتضامنــة في مجــال النســيج. لتجــاوز كل هــذه 
التحديــات، لا بــدّّ مــن إصــدار تشريــع جديــد لدفــع موقــع التعاونيــات في الاقتصــاد، بالإضافــة إلى تنظيــم شــامل لمختلــف الجوانــب التي  
تخــص التمويــل عبر إحــداث صناديــق خاصــة وبرامــج للدعــم التــقني في مختلــف مســتويات الإنشــاء والتســويق وغيرهــا. ولا بــدّّ في هــذا 
يــز دور  الاطــار مــن الاســتناد إلى التوصيــة عــدد 193 الصــادرة عــن منظمــة العمــل الدوليــة في 200210 والتي تعــدّّ الإطــار المرجعــي لتعز

التعاونـيـات في الاقتـصـاد

تفعيل منظومة الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

يــع الدخــل والثروة على أهميتــه، يظــل محــدود الجــدوى بالنســبة إلى  مــن المهــمّّ الانتبــاه إلى أن اضــطلاع الدولــة بــدور إعــادة توز
الفئــات المســتهدفة مــن هــذا الإجــراء طــالما أن القواعــد التي تنتــج الثروة تــم تصميمهــا بمــا يخــدم مصالــح فئــات دون غيرهــا. لذلــك 
مــن الضروري أن تلعــب الدولــة دورًًا إيجابي�ًـا في خلــق الثروة بمــا يســمح بإحــداث تغــيير فــعلي على مســتوى خارطــة الفعــل الاقتصــادي 
وتوســيع دائــرة الفاعــلين بمــا يعــود بالنفــع على الفئــات والجهــات التي توجــد غالب�ًـا على هامــش العمليــة الاقتصاديــة. يســتدعي ذلــك  
تفعيــل منظومــة الاقتصــاد الاجتماعــي والتضــامني عبر تــوفير بيئــة محفــزة تشــمل السياســات البنكيــة والضريبيــة. وقــد انتهجــت الدولــة 
يع   سياســة شــبيهة فيمــا يخــص الشركات الأهليــة التي تــم تنظيمهــا بمقــتضى المرســوم عبر إقــرار امتيــازات لصالــح أصحــاب المشــار
يع  ــر مهــم إذا مــا تــم ســبحه على المشــار وتشــجيع البنــك العــربي التــونسي على تيــسير النفــاذ في التمــويلات. غير أنــه ســيكون لذلــك أث
المدََّحثــة ضمــن الاقتصــاد الاجتماعــي والتضــامني بشــكل عــام، نظــرًًا إلى أن الاســتثمار في الشركات الأهليــة محــدود جــدًًّا مــن حيــث 

مجالــه وأيضًًــا الأربــاح التي يحققهــا. 

مراجعة وتطوير الإجراءات المنظمة للحكم المحلي

يكتفــي دســتور 2022 بإحالــة الصلاحيــة إلى القانــون في تنظيــم الجماعــات المحليــة. ومــع أن عــدم دسترة القواعــد المنظمــة لصلاحيــات 
الحكــم الحملي ينتقــص بشــكل كــبير مــن الــدور الــذي يمكــن أن تلعبــه هــذه الســلطات المحليــة، فإنــه يظــل مــن الممكــن العمــل على 
 بهــدف ضمــان انفتــاح الســلطات المحليــة على 

الًاب
إقــرار عــدد مــن المبــادئ والأدوات صلــب القانــون المنظــم للجماعــات المحليــة مســتق

يع والإستراتيجيــات الملائمــة لاحتياجاتهــم، ولا ســيما منــح الســلطات المحليــة عــددًًا  المواطــنين وتمكينهــم مــن المشــاركة في صياغــة المشــار
مــن الصلاحيــات الذاتيــة والمنقولــة التي تتيــح لهــا ممارســة دور فعــال على مســتوى السياســات التنمويــة، خصوصًًــا فيمــا يخــص تصميم 
يــة في تونــس لاســتخلاص الــدروس المســتفادة وتثــمين المكتســبات التي  الموازنــة العامــة وتوجيــه المـوارد. مــن المهــم تقييــم تجربــة اللامركز
ــع  ــة أكثر للمواطــنين في صن تحققــت11 والانــطلاق منهــا لإجــراء بعــض التعــديلات على نظــام الحكــم المــحلي بمــا يتيــح مشــاركة فعال
ــاح المواطــنين واهتمامهــم بالشــأن  ــات الجمــة التي رافقتهــا، انفت ــة أثبتــت على الرغــم مــن التحدي ــا وأن هــذه التجرب القــرار، خصوصًً

اـحملي في ـصـورة توـفـر الآلـيـات لذـلـك
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خاتمة
ًـا مــن أشــكال الاســتجابة لمتطلبــات الواقــع الحــالي المطبــوع   نموذجي�

الًا
ّـل دعــم التعاونيــات ضمــن مشروع إصلاحــي متكامــل شــك يمث�

بتفاقــم اللامســاواة ومضاعفــة هشاشــة الفئــات الأقــل نفــاذًًا في حقوقهــا الأساســية. رغــم التحديــات التي قــد ترافــق هــذه الإصلاحــات 
يجي�ًـا مــن النفــوذ الواســع  ســواء على مســتوى اســتدامة التعاونيــات وقدرتهــا التنافســية، فإنهــا قــد تكــون فرصــة اســتثنائية للتحــرر تدر
والمتزايــد لاللوبيــات على القــرار الســياسي، مــا ينعكــس بشــكل مبــاشر على ثقــة المواطــنين في الدولــة ويهــدّّد الاســتقرار والســلم الأهلي 

باعتبــاره يمهّّــد لانفجــار اجتماعــي عنيــف احتجاجًًــا على اللامســاواة والفقــر. 

يســتدعي ذلــك اتخــاذ قــرارات على مســتويات متعــددة تمــس السياســة البنكيــة والسياســة الضريبيــة والحوكمــة المحليــة بهــدف 
إحــداث تحــول حقيقــي في بنيــة الاقتصــاد وخارطــة الفاعــلين الاقتصــاديين، الأمــر الــذي قــد يلاقي معارضــة شرســة مــن دوائــر النفــوذ 
ومجموعــات المصالــح التي ســتدفع باتجــاه حمايــة امتيازاتهــا. لذلــك مــن المهــم الانتبــاه للــدور الــذي تلعبــه الإرادة السياســية إزاء هــذه 
يهــة وشــفافة منيعــة ضــد كل المؤثــرات، في قلــب عمليــات  المهمــة وهــو مــا يضــع المســألة الديمقراطيــة، بمــا هــي مــن ممارســة تعدديــة ونز

الإصلاـحـات الاقتصادـيـة
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هوامش
﻿1	 يذكــر أن هــذه الأزمــة قديمــة ولكنهــا متجــددة. إذ شــهدت الــفترة بين 2007 و2012 موجــة مــن التسريحــات للعــاملات في قطــاع النســيج قبــل أن تتجــدّّد الأزمــة في مناســبات لاحقــة 

https://shorturl.at/MFo8Q :يــد مــن المعلومــات عديــدة، يرجــى مراجعــة الرابــط التــالي للمز

يــع الســلطة في الأنظمــة السياســية، يــفضي ذلــك  يــع الثروة والدخــل يحــدّّد في الغالــب توز ﻿2	 نــور عرفــة، اللامســاواة الاقتصاديــة تترســخ في العــالم العــربي، كارنيغــي، »ونظــرًًا إلى أن توز
يــاء باســتخدام نفوذهــم الســياسي لترســيخ  ّـد التفــاوت الاقتصــادي حالــةًً مــن اللامســاواة السياســية التي تســمح للأثر

ل�
،ي� ُـنشئ هــذا الواقــع حلقــة مفرغــة، إذ يو

الًا
إلى حصيلــتََين. أو

https://shorturl.at/aMD0M :ــة مكانتهــم، مــا يفاقــم بــدوره أوجــه التفــاوت الاقتصــادي«، الرابــط ــة في المؤسســات الاجتماعيــة وحماي مصالحهــم الاقتصادي

﻿https://shorturl.at/T0QEb :محمد سميح الباجي عكاز، الاستثمار الأجنبي المباشر في تونس: ضياع الأولويات، موقع نواة، الرابط 	3﻿

﻿4	 الاقتصــاد الاجتماعــي والتضــامني كمصــدر إضــافي للتمويــل وعــنصر مهــم لإثــراء النســيج الاقتصــادي والمؤسســاتي ورفــع وتيرة خلــق الثروة ،المنتــدى التــونسي للحقــوق الاقتصاديــة 
https://shorturl.at/Ag7jU  : والاجتماعيــة، إشــكالية تمويــل الاقتصــاد التــونسي، الرابــط

﻿https://shorturl.at/uqrGj :الرابط 	5﻿

﻿https://shorturl.at/usYXB :الرابط 	6﻿

https://www.albawsala.com/ar/ :ــط ــة الانتقــال الديمقراطــي، 19 جانفــي 2024، الراب ــم مرحل ــس: مســاهمة في تقيي ــة في تون ي ــة اللامركز ــة تجرب ــة، حصيل ﻿7	 منظمــة البوصل
publications/rapports/20246049

﻿https://shorturl.at/w7nni :أسباب ومظاهر تصاعد الدور الاقتصادي للدولة، الرابط  	8﻿

﻿9	 تنظــم التعاونيــات بمقــتضى أمــر الــعلي المـؤرخ في 18 فيفــري 1954 المتعلــق بالجمعيــات التعاونيــة بالإضافــة إلى قــرار كاتــب الدولــة للتصميــم والماليــة وللصحــة العموميــة والشــؤون 
يــري الماليــة والشــؤون الاجتماعيــة المـؤرخ في 17 ســبتمبر  يــر قــوانين أساســية نموذجيــة لــلشركات التعاونيــة كمــا تــم إتمامــه بقــرار وز الاجتماعيــة المـؤرخ في 26 مــاي 1961 المتعلــق بتحر

.1984

﻿https://shorturl.at/ttWEE :يز التعاونيات: دليل معلومات توصية منظمة العمل الدولية، الرابط ﻿10	 منظمة العمل الدولية، تعز

11	 منظمة البوصلة، المرجع السابق.

https://shorturl.at/MFo8Q
https://shorturl.at/aMD0M
https://shorturl.at/T0QEb
https://shorturl.at/Ag7jU
https://shorturl.at/uqrGj
https://shorturl.at/usYXB
https://www.albawsala.com/ar/publications/rapports/20246049 
https://www.albawsala.com/ar/publications/rapports/20246049 
https://www.albawsala.com/ar/publications/rapports/20246049 
https://shorturl.at/w7nni
https://shorturl.at/ttWEE
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يز تعاونيات في قطاع النسيج ماذا لو سمِِع المركز صوتََ “الأيادِِي المتضامنة”؟ ورقة سياساتنحو تعز


