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في ظــل تطــور مفهــوم الصناعــات الإبداعيــة، وتزايــد حجــم مســاهمته في الاقتصــاد العالمــي، وفي ظــل التحديــات المتعــددة التي تواجًــه 
هــذا القطــاع في الوطــن العــربي والــذي يتمثــل أعظمهــا في آليــات التمويــل، خاصــة مــع التقلــص الشــديد للموازنــات المخصصــة لقطــاع 
الثقافــة والفنــون بشــكل أســاسي مقارنــة ببــاقي القطاعــات، بالإضافــة أيضًًــا إلى بعــض التحديــات الأخــرى التي تواجًــه هــذا القطــاع في 
، والتي تتمثــل في التشريعــات، والحوكمــة المنظمــة لآليــات اقتصــاد هــذا القطــاع، كان لا بــد مــن اللجــوء إلى 

ً
بعــض الــدول كــمصر مــثلًا

بدائــل، والتي مــن شــأنها مواكبــة التطــور السريــع لهــذا القطــاع، بالشــكل الــذي يتناســب مــع سرعــة تطــور حوكمــة آليــات اقتصــاده 
 مــن التنافســية، 

ً
وتمويلــه، وقــد أدى التطــور التكنولوجًــي أيضًًــا إلى المســاهمة في إيجــاد بدائــل وخلــق آليــات قائمــة على التشــاركية بــدلا

والتي خلقــت لنــا نمطًــا جًديــدًا مــن الاقتصــاد، وهــو الاقتصــاد التشــاركي

يــف هــذا  في هــذه الورقــة، سنســلط الضًــوء على قطــاع الصناعــات الإبداعيــة في الوطــن العــربي وخاصــة مصر، ويشــمل ذلــك تعر
ـم كيــف  القطــاع، وأهــم التشريعــات والسياســات المنظمــة لــه، وآليــات ومصــادر التمويــل، وأهــم التحديــات التي تواجًهــه، ومــن �ثـ

اســتطاع هــذا القطــاع الاســتفادة مــن الاقتصــاد التشــاركي، لتطويــر آليــات تمويلــه ومواجًهــة التحديــات التي تواجًهــه

في البداية، يجب أن نعرف ما هو الاقتصاد الإبداعي، وما هي الصناعات الإبداعية.

بــدأ الترويــج لمفهــوم »الاقتصــاد الإبداعــي« مــن قِبــل الكاتــب البريطــاني »جًــون هــوكنز« في عــام 2001، وأطلقــه على 15 نشــاطًا تشــمل 
مجــالات متنوعــة، تبــدأ بالفنــون، وتمتــد لتشــمل مجــالات العلــم والتكنولوجًيــا

يــره الصــادر عــام 2008 حــول  ولكــن المفهــوم تبلــور بشــكل أفضًــل خلًال مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة )الأونكتــاد( في تقر
تقييــم الاقتصــاد الإبداعــي على مســتوى العــالم، إلى أن الاقتصــاد الإبداعــي هــو ذلــك النمــط مــن النشــاط الاقتصــادي الــذي يقــوم على 

ــد النمــو الاقتصــادي، وتقــود إلى التنميــة الاقتصاديــة.
ـ
اســتغلًال الأصــول الإبداعيــة التي يمكــن أن تول

كمــا عــرّف )الأونكتــاد( الصناعــات الإبداعيــة بأنهــا تلــك الســلع والخدمــات التي تســتخدم الإبــداع ورأس المال الفكــري كمــدخلًات 
أوليــة، والتي تشــمل 4 مجموعــات: التراث، والفنــون، ووســائل الإعلًام، والإبداعــات الوظيفيــة، على النحــو التــالي

 التراث: بفرعيــه، اللًامــادي والــذي يتضًمــن أشــكال التعــبير الثقــافي التقليــدي )الفنــون، والحــرف اليدويــة، والمهرجًانــات، والاحتفــالات(. 
يــة، والمتاحــف، والمكتبــات، والمعــارض( والتراث المادي والــذي يشــمل المواقــع الثقافيــة، وتضًــم )المواقــع الأ�ر

 الفنون: وتشــمل مجموعــة الصناعــات الإبداعيــة القائمــة على الفــن والثقافــة، وتشــمل هــذه المجموعــة الفنــون البصريــة، وتضًــم: 
)الرســم، والنحــت، والتصويــر الفوتوـــرافي، والتحــف(. والفنــون المسرحيــة، وتشــمل: )الموســيقى، والمسرح، والأوبــرا، والــسيرك(

ــوى الإبداعــي بهــدف التواصــل مــع جًمهــور كــبير.  ــج المحت ــتين مــن وســائل الإعلًام التي تنت وســائل الإعلًام: تغطــي مجموعــتين فرعي
والمجموعــة الأولى هــي الــنشر والوســائط المطبوعــة، وتضًــم: )الكتــب، والصحافــة، وـيرهــا مــن المطبوعــات(. أمــا الثانيــة وهــي الوســائل 

يــون، والإذاعــة( الســمعية والبصريــة، فتشــمل: )الأفلًام، والتلفز

الإبداعــات الوظيفية: تضًــم الصناعــات الموجًهــة نحــو خلــق الســلع والخدمــات، والتي تحددهــا أذواق المســتهلكين وديناميكيــة الأســواق 
يــاء، والمجوهــرات،  العالميــة. وهــذه المجموعــة تنقســم إلى �لًاث مجموعــات فرعيــة أخــرى: الأولى هــي التصميــم، وتضًــم )الرســم، والأز
ولعــب الأطفــال(. والثانيــة وســائل الإعلًام الجديــدة، وتشــمل: )البرمجيــات، وألعــاب الفيديــو، والمحتــوى الإبداعــي الرقمــي(. والمجموعة 
يــة، والإعلًان، والخدمــات الثقافيــة والترفيهيــة، وفي بعــض الأحيان  الفرعيــة الثالثــة هــي الخدمــات الإبداعيــة، وتضًــم: )الخدمــات المعمار

الأبحــاث الإبداعيــة(.1 

والواقــع أن القطاعــات الثقافيــة والإبداعيــة تســهم إســهامًا كــبيًرا في الاقتصــاد العالمــي. فالقطــاع الثقــافي يمثــل 3.1 في المئــة مــن الناتــج 
المــحلي الإجًمــالي العالمــي، في حين يقــدر الأونكتــاد أن الســلع الإبداعيــة والخدمــات الإبداعيــة شــكلتا في عــام 2020 نســبة 3 و21 في 
المئــة مــن إجًمــالي صــادرات الســلع والخدمــات، على التــوالي. وإضافــة إلى ذلــك، توفــر الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة 6.2 في المئــة مــن 
جًميــع فــرص العمــل، وتوظــف عــددًا أكبر مــن الشــباب الذيــن تتراوح أعمارهــم بين 15 و29 عامًــا مقارنــة بالقطاعــات الأخــرى، وتولــد 
مــا يقــرب مــن 50 مليــون وظيفــة في جًميــع أنحــاء العــالم. ويعــزز الاقتصــاد الإبداعــي الإدمــاج الاجًتماعــي والتنــوع الثقــافي والتنميــة. 

وتجعــل هــذه العوامــل مــن القطاعــات الإبداعيــة مجــالات حاســمة لتحقيــق خطــة عــام 20302.

يــر الأونكتــاد عــام 2018 إلى  أمــا عــن الوضــع في مصر، فتشــكل الصناعــات الإبداعيــة رافــدًا مهمًــا في الاقتصــاد المصري، حيــث أشــار تقر
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أن الصناعــات الإبداعيــة ســاهمت بنحــو مليــار دولار مــن إجًمــالي الصــادرات المصريــة منــذ عــام 2009 إلى عــام 2015، كمــا تمتلــك مصر 
يقيــا.3 أعلى مســتوى مــن صــادرات الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة في منظقــة الشرق الأوســط، وشــمال إفر

ــة في سياســتهم  ــة، وإعطائهــا أولوي ــة الاقتصــاد الإبداعــي، والصناعــات الإبداعي ــد مــن الحكومــات بأهمي وعلى الرـــم مــن وعــي عدي
كرؤيــة مصر 2030، فــإن الواقــع مختلــف، ويواجًــه قطــاع كــبير مــن الصناعــات الإبداعيــة عديــدًا مــن التحديــات في وطننــا العــربي، 
وتتمثــل أهــم هــذه التحديــات في السياســات والحوكمــة الخاصــة بهــذا القطــاع، والتي تمــددت إلى التشريعــات والتمويــل، اللذيــن 

يمــثلًان العموديــن الرئيســيين في حوكمــة الاقتصــاد الإبداعــي والصناعــات الإبداعيــة في وطننــا العــربي

وإذا اختلفــت الــدول العربيــة فيمــا بينهــا حــول تحــدي التشريعــات المنظمــة للصناعــات الإبداعيــة، فإنهــا لــن تختلــف كــثيًرا فيمــا بينهــا 
ــا فقــط ــا وليــس عربيً حــول تحــدي التمــويلًات، باعتبــاره -أخيًرا- تحديًــا عالميً

فــإذا تأملنــا الوضــع في مصر، فســنجد أن موازنــة وزارة الثقافــة والجهــات التابعــة لهــا تنــدرج ضمــن قطــاع الشــباب والثقافــة والشــؤون 
الدينيــة وفقًــا للتقســيم الوظيفــي للموازنــة العامــة للدولة. ويعتمــد البنــاء المالي لــوزارة الثقافــة علي أربعــة مرتکــزات: الميزانيــة العامــة 
للدولــة والتي تحــدد مخصصاتــه الماليــة، والصناديــق الخاصــة کصنــدوق التنميــة الثقافيــة، والاتفاقيــات والبرامــج الخارجًيــة والتي تتــم 

عــن طريق قطــاع العلًاقــات الثقافيــة الخارجًيــة، والمــوارد الذاتيــة الناتجــة عــن نشــاط الهيئــات المختلفــة بالــوزارة

ويخُصــص للثقافــة نحــو 6.7 % في المتوســط مــن إنفــاق قطــاع الشــباب والثقافــة والشــؤون الدينيــة خلًال الــفترة )2008م/2009م-
2014م/2015م(، حيــث ارتفعــت هــذه النســبة إلى 7.5 % في موازنــة 2009م/2010م وانخفضًــت إلى 5.4 % في موازنــة 2014م/2015م، 
ــة، حيــث تراجًعــت  ــة العامــة للدول ــة وزارة الثقافــة والجهــات التابعــة لهــا حــول 0.2 % مــن إجًمــالي الموازن وبصــورة عامــة، تتراوح موازن
هــذه النســبة إلى أقــل مــن 0.19 % في العــام المالي 2014م/2015م وحققــت أعلى نســبة لهــا في العــام المالي 2009م/2010م، وبلغــت 0.30 % 
وبصفــة عامــة يلًاحــظ أن نصيــب موازنــة الثقافــة مــن الموازنــة العامــة في مصر )0.3 %( تقــل عــن مثيلتهــا في بعــض الــدول العربيــة 
مثــل تونــس )0.74 %( والجزائــر )1.11 %( وذلــك في عــام 2009م/ 2010م. وکذلــك عــام 2010م/2011م حيــث بلــغ نصيــب موازنــة 
الثقافــة في مصر)0.2 %( وهــو مــا يقــل عــن دول عربيــة کتونــس )0.7 %( والجزائــر )0.8 %( ويقــارب المغــرب )0.2 %(، وکذلــك في عــام 
2011م/2012م حيــث بلــغ نصيــب موازنــة الثقافــة في تونــس )0.8 %( والجزائــر )1.29 %( ونفــس النســبة للمغــرب ومصر )0.2 %(.4

ــا نتحــدث فقــط عــن  ــفني، خاصــة في مصر، وهن ــافي وال ــة للقطــاع الثق ــة المخصصــات المالي ــام الســابقة ضآل يتضــح مــن الأرق
القطــاع الحكومــي المتمثــل في وزارة الثقافــة والجهــات التابعــة لهــا، دون الخــوض في تفاصيــل تقســيم هــذه المخصصــات، والتي 
يــرة الثقافــة الســابقة د. إينــاس عبدالدايــم- والأجــزاء الأخــرى بين  ــا لتصريــح وز

ً
يذهــب أكثر مــن 70 % منهــا في الأجــور، -وفق

الــبنى التحتيــة، وأقلهــا هــي الأنشــطة، ليتضــح حجــم أزمــة التمويــل التي يعــاني منهــا قطــاع الإنتــاج الــفني في مصر، والــذي يعــد 
جــزءًا أـاـــياً في مجــال الصناعــات الإبداعيــة.

وإذا قمنــا بتســليط الضًــوء على التحديــات التي تواجًــه بعــض قطاعــات الصناعــات الإبداعيــة في القطــاع الخــاص، فســنجد أن ارتفــاع 
يــادة الأســعار التي لا تتناســب مــع مســتوى دخــل   والتي يتــم تطبيقهــا على الحــفلًات والأفلًام وـيرهــا، أدى إلى ز

ً
ضرائــب الملًاهــي مــثلًا

يــادة معــدلات التضًخــم وتــأزم الوضــع الاقتصــادي، وهــو مــا يؤ�ــر في دائــرة الإنتــاج بشــكل عــام الفــرد خاصــة مــع ز

، مــع ارتفــاع أســعار 
ً

على صعيــد آخــر، نجــد أن هنــاك تحديــات مختلفــة نســبياً تتنــوع بين بيئيــة واقتصاديــة تواجًــه قطاعًــا كالــنشر مــثلًا
ــا في  ــل تحديً ــدل وـيرهــا، وهــو مــا مثـ ــة كالكان ــل تكنولوجًي ــورق، والتوجًــه العالمــي نحــو الاقتصــاد الأخضر، بالإضافــة إلى ظهــور بدائ ال
البدايــة، ولكــن العديــد مــن العامــلين حولــوا هــذا التحــدي إلى فرصــة، أعــادت تشــكيل الســوق وآلياتــه واقتصادياتــه، حيــث ظهــر مــا 

يســمى بالاقتصــاد التشــاركي

وقبل البدء في عرض ومناقشة النماذج، دعونا نتعرف على هذا المفهوم وأهم سماته.
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ما المقصود بالاقتصاد التشاركي؟
 مــن الملكيــة الفرديــة التقليديــة. 

ً
الاقتصــاد التشــاركي هــو نمــوذج اقتصــادي يعتمــد على المشــاركة والتبــادل بين الأفــراد والمجتمعــات، بــدلا

في هــذا النمــوذج، يتــم تقاســم المــوارد والخدمــات والــخبرات، مــا يــؤدي إلى خلــق قيمــة اقتصاديــة واجًتماعيــة جًديــدة. يمكــن تشــبيهه 
 مــن التركيز في المنافســة، يركــز الاقتصــاد التشــاركي على التعــاون والمشــاركة، وتتمثــل أهــم 

ً
بـ«اقتصــاد الســوق« التقليــدي، ولكــن بــدلا

ســماته في الآتي

يــق التعــاون لتحقيــق أهــداف  المشــاركة والتعــاون: حيــث يتــم تقاســم المــوارد والخدمــات والــخبرات بين الأفــراد والمجتمعــات، عــن طر
مشتركــة

يــق تــوفير إمكانيــة الوصــول إلى مجموعــة واســعة مــن المــوارد والخدمــات التي قــد لا تكــون متاحــة للجميــع  الوصــول إلى المــوارد: عــن طر
في ظــل النمــوذج الاقتصــادي التقليدي

التكنولوجًيا: تعتمد عديد من منصات الاقتصاد التشاركي على التكنولوجًيا لتسهيل الاتصال والتبادل بين الأفراد.

وهناك �لًا�ة فئات يتحدد عليها نماذج الاقتصاد التشاركي:

الوصول إلى المنتجات والخدمات دون الحاجًة إلى امتلًاك الأصول الأساسية وتقاسم الأصول الإنتاجًية.

إعادة تخصيص وتدوير البضًائع أو ما يسمى بالسلع المعمرة.

تبادل الأصول ـير الملموسة والخدمات بين الأفراد بعضًهم مع بعض، أو بينهم وبين المؤسسات.5

وعلى الرـــم مــن شــيوع هــذا النمــوذج في عديــد مــن المجــالات كالســكن، مثــل منصــة Airbnb، والنقــل مثــل Uber، والتعليــم مثــل 
UDEMY، فإنــه مــا زال ـير شــائع كنمــوذج متكامــل في مجــال الصناعــات الإبداعيــة، وخاصــة في الوطــن العــربي. إذ أن معظــم 
المنصــات التي تعمــل في مجــال الفنــون –بشــكل أخــص كأحــد أشــكال الصناعــات الإبداعيــة ومرتكــز موضوعنــا- مــا زالــت مقــتصرة على 

فكــرة تــوفير منصــات للتســويق الإلــكتروني الــذاتي، خاصــة لمنتجــات الحــرف التقليديــة

 اســتخدام بعــض المؤلــفين الموســيقيين للمنصــات 
ً

ــا أيضًًــا مــن خلًال تأمــل النمــاذج الموجًــودة، رصــد بعــض التقاطعــات، فمــثلًا يمكنن
العامــة للتســويق لمقطوعــات موســيقية أو مؤ�ــرات صوتيــة، أو تصميمــات فنيــة، فســنجد أن هنــاك مســاحات تقاطعيــة يتــم فيهــا 
اســتخدام المنصــات التي تمثــل نمــاذج اقتصــاد تشــاركي في مجــال الصناعــات الإبداعيــة، ولكــن ليســت نمــاذج عربيــة، أو متخصصــة في 

مجــال الصناعــات الإبداعيــة بشــكل مبــاشر

ولكــن، هنــاك بعــض النمــاذج التي قــد تكــون اقتربــت مــن تحقيــق هــذا النمــوذج خصوصًــا في مجــال الــنشر، ومنهــا منصــة »كتبنــا« 
وهــي التي ســنقوم بــإطلًاق الضًــوء عليهــا في الســطور التاليــة

»كتبنــا« هــي أول منصــة نشر شــخصي Self-Publishing في مصر والعــالم العــربي، حيــث يمكــن للنــاشر مــن خلًالهــا نشر كتابــه 
والترويــج لــه وبيعــه والوصــول إلى القــارئ مبــاشرة دون الحاجًــة إلى اوجًــود وســيط )مثــل دار الــنشر(. المنصــة تعتمــد على موقــع 
وتطبيــق للهواتــف الذكيــة والحواســب اللوحيــة، حيــث يمكــن للمؤلــف تقديــم عملــه، الــذي يتوافــر فــورًا للقــراء، حيــث يمكنهــم تحميلــه 

ــه وقراءت

أمــا بالنســبة إلى القــراء، فـ«كتبنــا« توفــر تشــكيلة ـنيــة مــن الكتــب الإلكترونيــة في جًميــع المجــالات، هنــاك كتــب مجانيــة، وهنــاك كتــب 
 بشــكل مجــاني، وبمجــرد أن يتــم تحميلــه 25 مــرة يصبــح �منــه 5 

ً
أخــرى يمكنــك شراؤهــا بســعر زهيــد )أي كتــاب يتــم طرحــه أولا

يــد عــن ذلــك فيمــا بعــد(، ويمكــن للقــارئ الشراء عبر  جًنيهــات، وبمجــرد أن يســتكمل 100 مــرة تحميــل يــصير �منــه 10 جًنيهــات، ولا يز
وســائل دفــع مختلفــة )كــروت الائتمــان، خدمــة فــوري، كارت كتبنــا مســبق الدفــع مــن فئــة 20 جًنيهًــا ومــن فئــة 50 جًنيهًــا(

ــاب  ــاشر على 30 % مــن مبيعــات الكت ــدي، حيــث يحصــل الن ــنشر التقلي ــن على التغلــب على متاعــب ال ــا الناشري ــا« أيضًً تســاعد »كتبن
عكــس دور الــنشر التقليديــة التي تعطــي المؤلــف مــن 10 % إلى 15 %، كمــا يحصــل المؤلــف على نســخ مجانيــة مطبوعــة مــن كتابــه 
حســب الباقــة المتعاقــد عليهــا. تقــوم كتبنــا بتحصيــل قيمــة مبيعــات كتــب المؤلــف، وإيــداع حصتــه في حســابه البــنكي كل 3 شــهور، بجانــب 
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ــب. تســجيل  ــات، خلًال 12 أســبوعًا فقــط مــن التعاقــد مــع الكات ــاب على المنصــة للطلب ــر دوري للمبيعــات. يتوفــر الكت ي ــه بتقر موافات
ــة. اشتراك  ــة أو عالمي ــة أو إقليمي ــز محلي ــم لأي جًوائ ــا، بحيــث يمكــن للمؤلــف دخــول أي مســابقات رســمية أو التقدي ــاب عبر كتبن الكت

ــا على منصــة كتبنــا.6 ســنوي مجــاني لــنشر أي عــدد مــن الكتــب إلكترونيً

يــف بمنصــة كتبنــا، ســنجد أن عنــاصر الاقتصــاد التشــاركي التي تتقاطــع معهــا تتمثل في الوصــول إلى المنتجات والخدمات  مــن خلًال التعر
ــا، رـــم دورهــا  دون الحاجًــة إلى امــتلًاك الأصــول الأساســية، وتفتقــر إلى بــاقي العنــاصر، وهــو مــا يمثــل أـلبيــة النمــاذج الموجًــودة حاليً

الكــبير الــذي يمكــن أن تؤديــه في مواجًهــة التحديــات التي تواجًــه القطــاع الثقــافي والــفني في مصر والوطــن العــربي

والجديــر بالذكــر، أنــه في عــام 2018، في إطــار مشروع تخرجًــي أنــا ومجموعــة مــن الزمــيلًات مــن دبلــوم التنميــة الثقافيــة، انتبهنــا إلى 
أن التحديــات التي يمــر بهــا المشــهد الثقــافي والــفني في مصر، تســتلزم تــدخلًات قائمــة على التشــبيك والتشــاركية، لذلــك قمنــا بتصميــم 

ملتقــى »كفـــك« لدعــم المؤسســات الثقافيــة والفنيــة مــن خلًال التوعيــة بمبــدأ التكامــل المــؤسسي والاقتصــاد التشــاركي

وكان المشروع يســتهدف بشــكل أســاسي تكويــن وإتاحــة بنيــة معلوماتيــة للمؤسســات الثقافيــة والفنيــة، قائمة على المــوارد والاحتياجًات، 
مــن خلًال بنــاء »الشــبكة الثقافيــة المصريــة«. وبنــاء قــدرات المؤسســات الثقافيــة والفنيــة في مصر على كيفيــة التشــبيك وبنــاء التحالفــات 
مــن خلًال التكامــل المــؤسسي والاقتصــاد التشــاركي، لمواجًهــة التحديــات التي يواجًههــا المشــهد الثقــافي والــفني في مصر، والتي جًــاءت في 

مقدمتهــا التشريعــات، والتمويــل، والتســويق

يبًــا على مســتوى مصر، وبنــاء قدراتهــم في هــذا المجــال، ولكــن  وقــد اســتطعنا خلًال هــذا الملتقــى الوصــول إلى عشريــن كيانـًـا �قافيًــا تقر
بســبب ضخامــة المشروع وضعــف المــوارد، لم تكتمــل المراحــل التاليــة، برـــم نجــاح النمــوذج التجــريبي، وإ�بــات مــدى احتيــاج هــذه 
الكيانــات، إلى نمــاذج اقتصــاد تشــاركي حقيقيــة، تســاعدها في تخفيــض حجــم المــوارد، وتبــادل الأصــول، واســتغلًالها بشــكل أمثــل، مــا 

ــات ســينعكس على جًــودة أداء، وفــرص اســتدامة كــثير مــن الكيان

التوصيات
من خلًال ما سبق، يمكن تلخيص التوصيات فيما يلي:

ضرورة التوعيــة بمفهــوم الاقتصــاد التشــاركي، وحــث العاملــين في مجــال الصناعــات الإبداعيــة عــلى التوجًــه إليــه، كإحــدى آليــات 	 
مواجًهــة التحديــات الــتي يشــهدها القطــاع الثقــافي والفــني في مــصر والوطــن العــربي، مــن خــلًال تبنيــه مــن الجهــات المعنيــة 

بالصناعــات الإبداعيــة في مــصر والوطــن العــربي.

تعديــل دور وزارة الثقافــة في مــصر مــن الســيطرة والمراقبــة، إلى تنســيق وتهيئــة المشــهد لقطاعــات الإنتــاج الفــني والصناعــات 	 
الإبداعيــة المختلفــة، بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة الأخــرى اقتصاديـًـا وتشريعيـًـا.

ضرورة تعديــل فكــر وزارة الثقافــة في مــصر في التعامــل مــع الإنتــاج الثقــافي والفــني، وتبنيهــا لمفهــوم ومبــادئ »الصناعــات الإبداعيــة، 	 
والاقتصــاد الإبداعــي« والــذي مــن شــأنه تطويــر رؤيتهــا وسياســة عملهــا القائمــة على مبادئ تأسيســها في عهد الاشــتراكية، لتســتطيع 

يــادة الأعمــال، والعمــل بمبــدأ »لا نهــدف إلى الربــح، ولا نســعى إلى الخســارة«. المقاومــة والصمــود في عهــد الرأســمالية ور

ضرورة وجًــود بنيــة معلوماتيــة للكيانــات الثقافيــة والفنيــة في مــصر والوطــن العــربي، تمكــن العاملــين في هــذا المجــال مــن إيجــاد 	 
شركاء، والتشــبيك معهــم.

دعم التوجًه للًاقتصاد التشاركي، والتوعية بأ�ره في البيئة ودعم الاقتصاد الأخضر، وتوفير فرص أكبر للًاستدامة.	 
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هوامش
https://shorturl.at/SPQiE 2020 1  الصناعات الإبداعية ودورها في الاقتصاد العربي والإفريقي، مركز فاروس للًاستشارات والدراسات الإستراتيجية، 8 إبريل 

 https://shorturl.at/NhhMb 2022 2  توقعات الاقتصاد الإبداعي لعام 2022، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، جًنيف  

https://shorturl.at/TtILU ،2023 ية والبيئية، مجلد 14، عدد 3، يوليو  3  رانيا علًاء الدين، دراسة واقع ومستقبل الاقتصاد الإبداعي المصري، المجلة العلمية للدراسات التجار

 4  محمــد محمــود عبدالعــال، السياســات الثقافيــة المصريــة خلًال الــفترة )2009-2020( دراســة في الــدور والفاعــلين والخصائــص، مجلــة الاقتصــاد والعلــوم السياســية، مجلــد 23، 
https://shorturl.at/IByQ6 ،2022 عــدد 3، يوليــو

https://shorturl.at/pzyny 2023 ،5  أيمن صالح، الاقتصاد التشاركي في ظل التطور التقني، صندوق النقد العربي 

 https://kotobna.net/ar/about ،»6  الموقع الرسمي لمنصة »كتبنا 

https://shorturl.at/SPQiE
https://shorturl.at/NhhMb
https://shorturl.at/TtILU
https://shorturl.at/IByQ6
https://shorturl.at/pzyny
https://kotobna.net/ar/about
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