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: معلومات أولية حول شارك
ا

أولا
يــخ الســادس مــن شــهر فبرايــر ســنة 2023، وفقًــا لقانــون الشركات  »شــارك« هــي شركــة محــدودة بالضمــان )غير ربحيــة( مســجلة بتار
يــة التي تشــكلت مــن مشروع شــارك،  الســودانيين المســتقلين، والجهــات الاعتبار لعــام 2015. أسســتها مجموعــة مــن  الســوداني 
توســطة والصــغيرة، والإنتــاج، والخدمــات، 

ُ
يــادة الأعمــال، والأعمــال الم ســتدامة، والتعاونيــات، ور

ُ
ذوي العلاقــة بمجــالات التنميــة الم

يقيــا، والشرق الأوســط. تعمــل شــارك لتــوفير فــرص حيــاه  ومــات والاتصــالات، للعمــل في الســودان، وإفر
ُ
والصناعــات التحويليــة، والمعل

أفضــل للجميــع، وتحقيــق الاســتفادة القصــوى مــن المــوارد. لذلــك، تمــارس شــارك جميــع أنشــطتها وفقًــا لمبادئهــا المعلنــة، ضمــن عقــد 
ياديــة قبــل الربــح، والشــفافية، والمســاءلة،  ولائحــة تأسيســها المودعــة بالمســجل التجــاري الســوداني: المســؤولية الاجتماعيــة والمســؤولية الر
واحترام القــوانين، والحياديــة السياســية، والإحســان للإنســان واحترام كرامتــه، والنزاهــة والأمانــة، والكفــاءة، والالتزام، والعدالــة مــع 
الجميــع، وعــدم التمــييز الســياسي أو الــديني أو الجــنسي أو العــرقي أو الاجتماعــي أو الطبقــي، والديمقراطيــة والمشــاركة في اتخــاذ القــرار، 

والتعــاون وبنــاء الشراكات، والجــودة في الأداء، والتحــسين المســتمر

تنظــم لائحــة شــارك المحــدودة بالضمــان وهيكلهــا التنظيمــي الجمعيــة العموميــة -مجلــس المســاهمين- التي تضــم عضويتهــا حتى 
اللحظــة أربــع مؤسســات: مؤسســة شــارك التعاونيــة التنمويــة متعــددة الاغــراض، ومنظمــة شــارك لتنميــة المجتمــع، وشركــة المســتدامة 
يع المتطــورة المحــدودة، وشركــة نولــج هــب ســودان المحــدودة بالضمــان )Sudan Knowledge Hub( )شــكل 1(. يمكــن  للمشــار
يــد  يــد مــن المعلومــات عــن شــارك عبر موقــع المؤسســة الإلــكتروني )www.sharik.org( أو بالتواصــل معهــا عبر بر الوصــول إلى مز

).)info@sharik.org الاســتعلامات 

شكل 1: الهيكل التنظيمي للشركة

ثانياا: شارك... الأهداف والأنشطة والشراكات
بــدأت قصــة شــارك مــع »مشروع شــارك للتنميــة المســتدامة«. وهــو مبــادرة تحويليــة قــام باحتضانهــا »مخــتبر التسريــع التابــع لبرنامــج 
يز النمو المســتدام وفي العمل على  الأمــم المتحــدة الإنمــائي«، على مــدى الســنوات الخمــس الماضيــة بغــرض رفع مشــاركة الشــباب في تعز
اتخــاذ تــدابير اســتباقية ضــد الاضطرابــات المدنيــة وانهيــار النظــام الاقتصــادي المحتمــلين. عمــل مشروع شــارك على تعبئــة المجتمعــات 
يــق مشــاورات مكثفــة، مــع طيــف واســع مــن الفاعــلين، في جميــع ولايــات الســودان بمــن فيهــم: جهــاز الخدمــة المدنيــة  الشــعبية عــن طر

http://www.sharik.org
mailto:info%40sharik.org?subject=
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)مؤسســات الدولــة(، والتعاونيــات، ومنظمــات المجتمــع المــدني، والقطــاع الخــاص، والمؤسســات البحثيــة. بالإضافــة إلى المشــاورات، نفــذ 
يع ميدانيــة، في ولايــات الســودان كافــة، شــملت  المشروع برامــج بنــاء قــدرات في حوكمــة التنميــة الديمقراطيــة، وقرنهــا بتجــارب ومشــار
يــب على مبــادئ  على ســبيل المثــال لا الــحصر: بحو�ًــا ومســوحات زراعيــة شــاملة، وتطويــر خرائــط الاســتثمار الزراعــي والغــذائي، والتدر
وإدارة التعاونيــات على الصعيــد الــوطني، وإنشــاء وتقويــة روابــط مبــاشرة بين المنتــجين والمســتهلكين، مــن خلال الاســتثمار في النمــوذج 
التعــاوني، وبنــاء أنظمــة تعاونيــات الادخــار والائتمــان )SACCOs(. تمخــض مشروع شــارك عــن ولادة أربع مؤسســات: مؤسســة شــارك 
يع المتطــورة المحــدودة، وشركــة  ــة المجتمــع، وشركــة المســتدامة للمشــار ــة متعــددة الأغــراض، ومنظمــة شــارك لتنمي ــة التنموي التعاوني
ســودان نولــج هــب المحــدودة بالضمــان )Sudan Knowledge Hub(. عمــل المشروع أيضًــا على رفــع مســتوى التنســيق ومشــاركة 

المــوارد بين تلــك المؤسســات، فتكللــت جهــود المشروع الكليــة بتســجيل شركــة شــارك المحــدودة بالضمــان

 ،)Public Benefit Organization( تعمــل كمنظمــة منفعــة عامــة ،)Professional Corporation( شــارك مؤسســة مهنيــة
أسســت لتكــون فعالــة وقــادرة على العمــل بشــكل و�يــق مــع النظــام البــيئي مــن حولهــا محلييــا، وإقليمييــا، ودولييــا، تنــتشر في كل ولايــات 
الســودان عبر مراكــز شــارك لتنميــة المجتمــع )أبــراج التنميــة( المرتبطــة ببعضهــا والمملوكــة لأصحــاب المصلحــة مــن المجتمعــات المحليــة، 
وتســعي إلى بنــاء نمــاذج بالمواءمــة مــع خصوصيــة البلــدان المختلفــة، بالاســتفادة مــن مخــتبرات التسريــع المنــتشرة فيهــا، لبنــاء أبــراج تنمية 
يــد مــن روابــط التــآزر بين النــاس. تحقــق شــارك ذلــك مــن  إقليميــة ودوليــة، ترتبــط ببعضهــا لتحقــق المصالــح المنشــودة لمجتمعاتهــا وتز
خلال عمــل الشركــة في تقديــم الاستشــارات المتعلقــة بمجالاتهــا وتخصصاتهــا المختلفــة، وتطويــر نظــم المعلومــات، والبيانــات، والبحــوث، 
يع، والإستراتيجيــات، وصياغــة السياســات العامــة، وبنــاء القــدرات، وتقديــم الدعــم الــفني، وإدارة وتنميــة الأصــول المجتمعيــة،  والمشــار

البشريــة، والاجتماعيــة، والمؤسســية، والماديــة، والبيئيــة، والسياســية، والماليــة. 

ــث، يجمــع بين  ــا )Sharik Ecosystem(، يســتند إلى نهــج إداري حدي ــا تنمويي ــا إيكولوجيي ــل نمــوذج عمــل مؤسســة شــارك نظامً يمُث
وحــدات الأعمــال المســتقلة )Independent Business Units( والوحــدات العُقَديــة )Nodal Units(، ضمــن بنيــة تنظيميــة 
يــة “Flatarchy”(. تمنــح هــذه الهيكلــة درجــة عاليــة مــن الاســتقلالية والمرونــة في أســاليب عمــل الفــرق  هرمية-أفقيــة )نصــف مركز
المختلفــة، مــع المحافظــة على التماســك والتوافــق مــع الإستراتيجيــة العامــة للمؤسســة، بمــا يضمــن توحيــد الجهــود ضمــن منظومــة 

ــات التي وضعتهــا.  ــادئ والأخلاقي ــة عبر الشراكات المفتوحــة، والمب واحــدة، تعمــل بفعالي

يــل لعــام 2023، انتقلــت مؤسســة شــارك إلى وضــع الطــوارئ  يــخ الخامــس عشر مــن إبر إزاء النزاع المســلح الــذي اندلــع في الســودان بتار
بتفعيــل إستراتيجيــة الاســتجابة السريعــة، والتي تطُبــق عبر وحــدات أعمالهــا المتنوعــة، وبالتعــاون مــع شركائهــا، مســتفيدة مــن مبــادئ 
الاقتصــاد الاجتماعــي والتضــامني. ترتكــز هــذه الإستراتيجيــة على حشــد وتســخير المعرفــة الشــعبية، والأبحــاث العلميــة، والتقنيــات 
المتقدمــة، في ســبيل تحديــد وتفعيــل أدوار المشــاركين في مجــالات الخدمــة، والبنــاء، والإنتــاج، وربــط هذه الأدوار بشــبكة شراكات متعددة 
يــة، الالتزام بالواجبــات وحفــظ الحقــوق. تهــدف هــذه الإستراتيجيــة إلى  المســتويات تضمــن لــلشركاء، ســواء كانــوا أفــرادًا أو جهــات اعتبار

توســيع نطــاق تــأ�ير عمليــات المؤسســة بمــا يدعــم تحقيــق رؤيتهــا ورســالتها في بنــاء الــسلام المســتدام

الرؤية
يقيــا، والشرق الأوســط، لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة،  أن تكــون الشريــك الرائــد في تمــكين المجتمعــات المحليــة في الســودان، وإفر
والتحــول الاجتماعــي القائــم على المعرفــة وحقــوق الإنســان، بمــا يعــزز ســيادة هــذه المجتمعــات على أنظمــة إعاشــتها )الغــذاء، والصحــة، 

والتعليــم، والســكن، والعمــل(

المهمة
تحــفيز وتسريــع الأعمــال التي تقودهــا المجتمعــات المحليــة، مــن خلال تقديــم نمــاذج أعمــال مبتكــرة، مســتندة إلى البيانــات، والرقمنــة، 
والحوكمــة الرشــيدة، لمعالجــة القيــود والعقبــات الهيكليــة، وتنســيق الجهــات الفعالــة والمؤسســات، وفــق نهــج شــامل يعتمــد على 

ــول مســتدامة ــم حل ــو، لتقدي ــار، والنمّ الاستشــعار، والاستكشــاف، والاختب
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يمــارس نظــام مؤسســة شــارك الإيكولوجــي )Sharik Ecosystem( أنشــطته عبر وحداتــه المســتقلة )المؤسســات( ووحداتــه المحتضنــة 
والتي تعمــل بتناغــم، ضمــن أطرهــا القانونيــة، وحســب خصوصيــة كل منهــا، وفــق الرؤيــة الموحــدة

الوحدات المستقلة
مؤسســة شــارك التعاونيــة التنمويــة المتعــددة الأغــراض: هــي مؤسســة تعاونيــة معتمــدة وفقًــا لقانــون التعــاون الســوداني لعــام 	 

1999، وتشــكل ركنًــا أساســييا في تطويــر العمــل التعــاوني ضمــن النظــام الإيكولوجــي لشــارك. تضــم عضويــة المؤسســة التعاونيــة 
حالييــا 17 تعاونيــة، وتعمــل عــلى تنســيق الجهــود مــع أكــر مــن 100 تعاونيــة أخــرى مــن مختلــف ولايــات الســودان لإدراجهــا ضمــن 

عضويتهــا. 

منظمــة شــارك لتنميــة المجتمــع: هــي منظمــة معتمــدة وفقًــا لقانــون تنظيــم العمــل الطوعــي والإنســاني الســوداني لعــام 2006. 	 
تمُثــل هــذه المنظمــة الكيــان المركــزي للتفاعــل مــع منظمــات المجتمــع المــدني في شــارك، عــلى الصعيديــن المحــي والــدولي، وتعتــبر 
يــق الميــداني لمؤسســة شــارك. تعمــل مــن خــلال شــبكة واســعة مــن الممكنــين المجتمعيــين في جميــع أنحــاء الســودان،  أيضًــا الفر
ــر الشــباب. تحقــق المنظمــة  ــاء القــدرات، مــع تركــيز قــوي في تطوي ــدني وتيســير بن ــا الرئيســية في تمكــين المجتمــع الم ــل مهمته وتتمث
يــب  هــذه الأهــداف مــن خــلال إدارة مراكــز شــارك لتنميــة المجتمــع التابعــة للمؤسســة، حيــث تتوفــر المــوارد الأساســية، برامــج التدر

ــة بــين المجتمعــات والفاعلــين مــن جميــع القطاعــات. ــز الروابــط والــشراكات الفعال ي الشــاملة، والاتصــالات المعلوماتيــة لتعز

ــون الــشركات الســوداني لعــام 2015. 	  ــا لقان ــة مرخصــة وفقً ــدودة: هــي شركــة ربحي ــورة المح يع المتط ــار ــتدامة للمش ــة المس شرك
يــز نمــاذج شركات المســاهمة العامــة  تعمــل كجــسر يربــط القطــاع الخــاص مــع شــبكة شــارك، وتــدور مهمتهــا الأساســية حــول تعز
ياديــة المســتمدة مــن مجموعــة متنوعــة مــن الجهــود الخاصــة. المصممــة لدفــع عجلــة التنميــة مــن خــلال التدخــلات والمبــادرات الر

شركــة ســودان نولــج هــب المحــدودة بالضمــان Sudan Knowledge Hub(:( هــي شركــة غــير ربحيــة مرخصــة وفقًــا لقانــون 	 
الــشركات الســوداني لعــام 2015، وتعمــل كالــذراع الفكــري لمؤسســة شــارك. تتــولى مهمــة التنســيق مــع المؤسســات البحثيــة ومراكــز 
ــة عــلى أســاس معــرفي داخــل الشــبكة ولــدى  ــر أنظمــة إدارة المعرفــة بهــدف دعــم وتســهيل اتخــاذ القــرارات المبني ــات لتطوي البيان
شركائهــا. توفــر الشركــة مجموعــة واســعة وشــاملة مــن المــوارد، الأبحــاث، والبيانــات، مــا يعــزز قــدرة الأفــراد والمؤسســات عــلى اتخــاذ 

قــرارات مســتنيرة وتنفيــذ إســتراتيجيات فعّالــة بكفــاءة.

الوحدات المحتضنة
إســتوديو شــارك الإبداعــي: يمثــل الجنــاح الإبداعــي للشــبكة، يمكــن المجتمعــات الفنيــة، والإبداعيــة، والإعلاميــة، بنهــج لامركــزي، 	 

مــن خــلال تعبئــة المــوارد، والتفاعــل المجتمعــي، وحضانــة الابتــكار، والحفــاظ عــلى الثقافــة. يعمــل مســاحة ديناميكيــة حيــث يتــلاقى 
يــز وترويــج أهــداف ونمــاذج شــارك. ييــا في تعز الإبــداع مــع الأ�ــر الاجتماعــي. ويلعــب دورًا محور

ـا في تحفــيز النمــو 	  وحــدة تعاونيــات الائتمــان والادخــار: تمُثــل العمــود الفقــري المــالي لشــبكة شــارك، حيــث تلعــب دورًا حيوييـ
ــر وتوفــير مجموعــة متنوعــة مــن الخدمــات الماليــة المبتكــرة الــتي تلــي احتياجــات المجتمعــات الــتي  والاســتقلال الاقتصــادي بتطوي

تواجــه تحديــات في الحصــول عــلى الخدمــات الماليــة بالســودان.

يــادي لمؤسســة شــارك. تعمــل كمركــز ترعــى فيــه القــدرات الفنيــة، 	  مســاحة شــارك للصنــاع: تعُتــبر هــذه الوحــدة الــذراع الفــني والر
يــادي،  يــب المهــني والر وتتحــول فيــه أفــكار المنتجــات مــن تصاميــم إلى نمــاذج أوليــة جاهــزة للســوق، وذلــك بالشراكــة مــع مراكــز التدر

والجامعــات، ومؤسســات أخــرى.

صنــدوق أدوات تكنولوجيــا شــارك: يعمــل كالنــواة التكنولوجيــة لشــبكة شــارك. تتخصــص في حلــول التكنولوجيــا المفتوحــة المصــدر 	 
ــات  ــا عــبر فعالي ــة. يســعى إلى رفــع قــدرات المهتمــين بالتكنولوجي يــىَ للســياقات المحلي صممــة خصِّ

ُ
والمعتمــدة عــلى الجمهــور والم

متنوعــة لخدمــة مجتمعاتهــم وتقديــم أدوات ومنتجــات تكنولوجيــة تحُســن عمليــات شــارك. 
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وحــدة شــارك للســامة: تكُــرس جهودهــا لرفــع مســتوى ســلامة أعضــاء شــارك وبقيــة أصــول مؤسســة شــارك وشركائهــا. تســتند 	 
 مبتكــرة، تديــر بهــا المخاطــر بفعاليــة في البيئــات المضطربــة بمــا يدعــم 

ً
الوحــدة إلى علاقــات المؤسســة المتجــذرة في المجتمــع لتطــور حلــولا

التنفيــذ الناجــح لمبــادرات شــارك بشــكل آمــن.

وحــدة نظــم الغــذاء: تســتعين هــذه الوحــدة بنمــوذج العمــل العقــدي )Nodal Units(، الــذي يعمــل عــلى مســتوى التنســيق 	 
والتكامــل الافقــي بــين مؤسســات وحــدات العمــل المتخصصــة داخــل منظومــة واحــدة. تقــوم وحــدة نظــم الغذاء في شــارك بتنســيق 
قــدرات ومــوارد الوحــدات المســتقلة والوحــدات المحتضنــة داخــل مؤسســة شــارك وتدمــج القطاعــات المتنوعــة بغــرض إنهــاء الجــوع 
وتحقيــق الســيادة الغذائيــة. تســتهدف هــذه الوحــدة حالييــا إطــلاق مشروعــي بنــك الغــذاء وصنــدوق الســيادة الغذائيــة ببنــاء أنظمــة 

إدارة الأصــول الزراعيــة والغذائيــة )شــكل 2(.

ــا لإطــلاق عمليــة احتضــان وحــدات نظــم الصحــة، والتعليــم، 	  يقــة مشــابهة لوحــدة نظــم الغــذاء، تجــري التحضــيرات حاليي بطر
والســكن، والعمــل.

شكل2: وحدات أعمال شارك 

ا: شارك على ميزان القوة والضعف والفرص 
ا
ثالثً

والتحديات
نقاط القوة

مؤسســة شــارك تبرز بمرونتهــا وديناميكيتهــا الهيكليــة، مــا يمكّنهــا مــن التكيــف الفعــال مــع المتــغيرات والاســتجابة السريعــة للتحديــات 
المســتجدة. تمتــاز كذلــك بقدرتهــا على دمــج وتطبيــق نمــاذج عمــل متنوعــة تشــمل القطاعــات التعاونيــة، واللاربحيــة، والخاصــة، 
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ــا، تطــور شــارك مهــارات أفرادهــا مــن خلال فــرق  ــأ�ير الإيجــابي في المجتمــع. داخليي ــكار والت ــة، معــززة بذلــك قدرتهــا على الابت والمعرفي
عمــل متخصصــة ومتنوعــة، مــا يرفــع كفاءتهــم، ويعــزز اســتغلال المنظومــة للمــوارد المتاحــة لتحقيــق أقى اســتفادة مــن الأصــول 
يــة في اتخــاذ القــرارات فتــوزع المســؤوليات عبر مســتويات متعــددة، مــا يســهل الاســتجابات  والاســتثمارات. تنتهــج شــارك سياســة لا مركز
ــة مــن قواعــد المجتمــع. إضافــة إلى ذلــك، تتــميز شــارك بشــبكتها الواســعة التي تضــم أكر مــن 5000  المحليــة ويعــزز المشــاركة الفعال
يقيــا والشرق  ممكــن مجتمعــي )Community Enabler(، مــدربين ومــوزعين عبر جميــع ولايــات الســودان، وبعــض الــدول في إفر
الأوســط، مــا يعــزز التــأ�ير المــحي ويســهل تقديــم الخدمــات بشــكل فعــال في مختلــف المناطــق. أيضًــا، تضــم أكر مــن 130 خــبيًرا تقنييــا 

ــر وتنفيــذ حلــول تنمويــة مبتكــرة، موائمــة لتحديــات المجتمعــات التي تخدمهــا متخصصًــا يقــوون قدراتهــا على تطوي

نقاط الضعف
ــات  ــة لمؤسســة شــارك عوامــل قــوة أساســية، فإنهــا تمثــل في الوقــت نفســه مصــدرًا لتحدي ــة الهيكلي ــة والديناميكي في حين تعــد المرون
معينــة تتعلــق بتعقيــد الهيكلــة ونظــام الإدارة. هــذه الخصائــص تــؤدي إلى صعوبــات في تحديــد الأدوار بوضــوح للأفــراد والوحــدات، مــا 
يــد مــن التعقيــد، خصوصًــا  يمكــن أن يســبب تشويشًــا في الأداء ويعيــق الكفــاءة التشــغيلية. المعــضلات المتعلقــة بالاتصــال المــؤسسي تز
ــة على النزوح وانقطاعــات شــبكات الاتصــال المتكــررة المرتبــط بالوضــع الأمني المضطــرب في الســودان. هــذه  ــات المترتب في ظــل التحدي
الأوضــاع تعرقــل القــدرة على الاتصــال الفعــال بين مســتويات العمــل المتعــددة داخــل المؤسســة. إضافــة إلى ذلــك، تواجــه شــارك 
صعوبــة في ضبــط وتنســيق العمــل الإستراتيجــي بشــكل موحــد نظــرًا إلى تنــوع وحداتهــا وأهدافهــا وأنشــطتها. هــذا التنــوع، على الرغــم 
يــة في الحفــاظ على إستراتيجيــة متكاملــة تتوافــق وتواكــب الأنشــطة داخــل  مــن أنــه يعــزز المرونــة والابتــكار، يخلــق تحديــات جوهر
المؤسســة كافــة بشــكل متجانــس. هــذه التحديــات قــد تؤ�ــر ســلبًا في جهــود المؤسســة الشــاملة لتحقيــق التنميــة المســتدامة، مــا يتطلــب 

تقييمًــا دقيقًــا وإعــادة تنظيــم مســتمرة لضمــان تحقيــق الأهــداف العامــة

التحديات
ــد وتدهــور اقتصــادي واجتماعــي حــاد يفــرز  ــة. فالعمــل في ضــوء صراع ممت ــة وداخلي ــات كــبيرة خارجي تواجــه مؤسســة شــارك تحدي
احتياجــات عاجلــة يصبــح الجمــع بينهــا وبين تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة تحديـًـا كــبيًرا يتطلــب إدارة دقيقــة ومتوازنــة. إضافــة إلى 
ذلــك، تكافــح المؤسســة لحشــد الفاعــلين المحلــيين والدولــيين ورفــع مســتوى الوعــي حــول أهميــة التعــاون وتشــارك المــوارد، وهــو أمــر 
ــا، أحــد التحديــات هــو الحفــاظ على الحياديــة  حاســم في ظــل التحديــات الراهنــة التي تواجــه الســودان والمنطقــة بشــكل عــام. وداخليي
ــأن  ــد يســمح للمؤسســة ب ــة. المحافظــة على موقــف محاي ــة تســودها الانقســامات السياســية والاجتماعي ــؤسسي في بيئ ــاط الم والانضب
ــا بهــا بين جميــع الأطــراف المعنيــة، ولكــن هــذا يتطلــب جهــودًا مســتمرة ومكثفــة لضمــان عــدم التأ�ــر بالضغــوط 

ً
تظــل فعالــة ومو�وق

الخارجيــة أو الانحيــازات المحتملــة

الفرص
الصراعــات المســتمرة والحــروب المنــتشرة، إلى جانــب التحديــات البيئيــة مثــل تقلبــات المنــاخ ونــدرة المــوارد، وكذلــك التحديــات المرتبطــة 
يــع عــادل لــلروة وفــق النمــاذج الهرميــة التقليديــة -التي تنعكــس آ�ارهــا على ارتفــاع أســعار الســلع الاســتهلاكية وضعــف  بتحقيــق توز
يــة كبديــل. هــذا الواقــع يمثــل فرصــة ذهبيــة  الخدمــات العامــة- تدفــع المجتمعــات نحــو تــبني نمــاذج تنمويــة تشــاركية أقــل مركز
يــع وتشــارك المــوارد، ويفعّــل التنســيق العابــر للحــدود  يــادة انتشــارها بــوتيرة أسرع، مــا يتيــح توز لمؤسســة شــارك لتوســيع نطاقهــا وز
يــز أ�رهــا في تحقيــق  يــق هــذه الجهــود، تعز لتحــسين التكامــل الاقتصــادي بين المجتمعــات في المناطــق المختلفــة. تســتطيع شــارك، عــن طر

التنميــة المســتدامة في المناطــق المتأ�ــرة بالصراعــات، مســاهمة بذلــك في بنــاء الــسلام المســتدام
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ملحق الصور
فعاليات جلسات التشاور التي طورت نموذج شارك، ومن برامج التدريب على مبادئ 

حوكمة التنمية وإدارة التعاونيات
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