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مؤ سد٘ ثئدد٘   :(AFA)ميتدىٚ لبددىلٜا لببي ددٕ بسىتل د      

ّتسددددبٙ بتلدددديٓت كددددٔه لبددددت ل  لببسنددددٕ     2008تأ سددددم  دددد و 

للمجتنبدددد   لببي ٔدددد٘ع ّتبنددددا  سددددٙ مب سدددد٘ لب  دددد ٓ  لبسٔ  ددددٔ٘    

ّللاجتن  ٔددد٘ ّللاكتيددد إٓ٘   لتددد ت لبت  بٔدددى ّلب ْل دددى لببسنٔددد٘      

   . ي ط لبدبىًٓ للأك إيمٕ ّللمٔىلىٕ

للميتددىٚ  سددٙ تددْح  مسدد ل٘ بت   ددا لطدد لٛ ّلبي دد  ٛ ّٓبندا  

ّلبددد ليا للمَددتنا    دد ٓ  ل اددطق   للمي  دد٘ لببي ٔدد٘ع  لنَدد     

لب ْل ى لببسنٔ٘ ّللترلو لبتيْعع كند  رديع  سدٙ ت دىٓه لبددىلٜا      

لبسٔ  ٘ ّللاجتن  ٔ٘ للمنليد٘ع ّبدٔت ح دط للمأمْبد٘ بيد ىر لب ديلت       

ظنددد   للمجتندددر للمدددىىٕع   لتددد ت ّبسيخدددل لبسٔ  دددٔ٘ للمختس ددد٘ ّمي

 للترلو كٔه لببىلب٘ ّلبىيم يلتٔ٘ ّل ْق ل ىس ٌ.

ّمدددً  جدددا عبدددم ٓسدددبٙ للميتدددىٚ بتينٔددد٘  بٔددد   بست   دددا مدددر     

للمؤ سدد   ليسٔدد٘ ّل كسٔنٔدد٘ ّلبىّبٔدد٘ للمَتندد٘ ييردد لا  لبتػددٔ      

 ّ٘ل اددطق. ّٓيتلدددت للميتددىٚ    نسدددُ   ٍددىِ للميلسددد٘  سددٙ  ط ددد    

لبسٔ  ددد   ّللمؤ سددد   لبب مددد٘ع للميللدددا للاىت  بٔددد٘  محددد ّت:  سٔدددا

 ّلبتحْل لبىيم يلتٕع للحيك   للاجتن  ٔ٘ ّللمجتنر للمىىٕ. 

ٓتخددى للميتددىٚ بتي ٔددى تسددم للأبٔدد   ّللأٍددىلا  ددلط ك ىْىٔدد        ّ

 (30743   متنيا    يك٘ عل  مسْٝبٔ٘ محىّإٗ )س.

 ٍىِ للأّتلق تيىت  ي ٘ غ  إّتٓ٘ 

خسٕ ّلا تب    ب يّتٗ  ً ت ٖ ميتىٚ لبدىلٜا لببي ٕ ٍّٕ ىت ج  ٔني ت إل

  ّ  ٖ ميظن٘  يٓل٘ بسىتل   
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 إشكاليات القطاع الخاص في مجال السعاية الصحية في مصس:

ْٓجدهىقطهكبيرهفيهالمعلْماتهحْلهّععهالقطاعهالضحٕهالخاظهّّفقااهلبٔاىااتههه

ه3226ّتغاهههه2013ّحدٗهصاحٔ٘هااصا٘هسرصازٗه ااوهههههه1422ّسارٗهالضح٘هْٓجدهفيهمضزه

ألافه ٔاا ٗهههه82%همًهأصزٗهالمضتشفٔاتهفيهمضز.هإعاف٘هإلىهأكثزهمًه25ثلهألفهصزٓزهتم

 ااص٘همْس ٘ه لٙهلرتلفهلذافظاتهالجنَْرٓ٘.

ٓشاا لهالقطاااعهالخاااظهحضاا٘همااًهمقاادمٕهالخدماا٘هالضااحٔ٘هفيهمضاازهّل ااًهتْجاادههه

مشاكلهمتعاد ٗهفيهتيظأههىشاالهالقطااعهالضاحٕهالخااظهفيهمضازهّتدٓادهمضاتْٓاتهههههههههه

ّأىظن٘هالتضاعير.هفيها٢جتنااعهالاتقنهلميظنا٘هالضاح٘هالعالمٔا٘هفيهههههههجْ ٗها٤ اٛهالخاظهسُه

ه٘ه2013اكتااْسزه أكاادتهه ّرهّتيظاأههالقطاااعهالخاااظ.ه-سعيااْاٌهتقْٓاا٘هالاايظههالضااحٔ

الميظناا٘ه لااٙهأىااُهلق ااًهالقااْلهسشاا له اااوهأٌه ّرهالقطاااعهالضااحٕهالخاااظه اايرهّاعاا ههههههههه

٢هتخغااعهللنزاقباا٘.هنااههإٌههالمعااا فهفقدراتااُه اايرهمفَْماا٘هفَناااهكافٔااافهّالمنارصاااتهفٔااُهههه

ىطااااهالخاادماتهالاامهٓقاادامَاهٓتفاااّتفهّالمعااآيرهالاامهٓعتناادٍاهتااثيرها٤صااٝل٘فهّالتيظاأههههه

صٔٞفه٢ّهتتْافزهمعلْماتهكافٔ٘ه ًهالعبٛهالمالٕهالذٖهٓتحنلاُهالمضاتمدمٌْهلاُهمقاسالههههه

تلقااأَههادماتاااُ.هّٓااام  هالقااااٜنٌْه لاااٙهتقااادٓههاااادماتهالقطااااعهالضاااحٕهالخااااظهفيهههه

تثنارهفيهالز آ٘هالْقأٜ٘هّفيهالميااق هاليأٜا٘هأّهاوزّما٘.هّماًهالتحادٓاتهالغامن٘ههههههها٢ص

 ٔابهأّهععفهآلٔاتهالتيظٔهفهمعه ٔابهأّهععفها٦لٔاتهالزسمٔا٘هلزصادهجاْ ٗهاادماتههههه

الز آاا٘هالضااحٔ٘هالاامهٓقاادمَاهالقاااٜنٌْه لااٙهالز آاا٘هالضااحٔ٘هفيهالقطاااعهالخاااظهمااًههه

 لرتلفهالفٝاتل.

٘هالقطااااعهالخااااظهمقٔااادٗهسيرٔاااابهمعاااآيرهالجاااْ ٗهّاىفااا٣تههههلاااذلظهتظااالهمشااااركه

التضاعيرهّالضااعٕهللازس ه ٌّهرقاساا٘.هّ ادوهمزا اااٗها٤ٍاداةها٢جتنا ٔاا٘هّتيرطٔا٘هالخدماا٘هههههه

الضحٔ٘هفيهالمياق هاوزّم٘هّالبعٔدٗ.هإعاف٘هإلىهععفهّربماه ٔاابهالزقاسا٘هال اماله اًههههه

 القطاعهبماهٓيع طه لٙهلدنلهالْععهالضحٕ.

ملٔااارهجئااُهّفقاااهلتقاادٓزاتهالبيااظههه111ْٓاه لااٙهالضااح٘هماااهساا هتيفاا همضاازهصااي

ّالمْاسىااا٘هالعامااا٘هه2008ملٔاااارهجئاااُهسيااااٛه لاااٙهىتااااٜ هالمضااا هالضاااحٕهههه16025الااادّلٕهّ

%هماااًه72.هحٔااانهأىاااُهّفقااااهلبٔاىااااتهالمضااا هالضاااحٕهتيفااا ها٤صااازهالمضااازٓ٘هه2015/2016

وهالحاالٕهسٔينااهتيفا ههههملٔاارهجئاُهفيهالعااهههه11526ا٨ىفااهالضحٕهماًهالجٔابهأٖهحاْالٕهههه
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ا٤صزٖهماًهههىفااملٔارهجئُ.هّّفقاهلبٔاىاتهالبيظهالدّلٕهالمهتقدرها٨ه4429الح ْم٘ه

ملٔااارهجئااُ.هه6525%همااًها٨ىفااااهالضااحٕهفيهمضاازهّبماااهٓقاازبهمااًهه5923الجٔاابهسيضااب٘ه

لذلظهلسًهىتحاد ه اًهمبلابهكابيرهعضاله لٔاُهالقطااعهالضاحٕهالخااظهٓاماّا همااهههههههههههه

ملٔاااارهجئاااُهٍّااإهمااااهعتااااشهللنشٓااادهماااًهالتشااازٓعاتههه11526ئااا٘هّملٔاااارهجه6525سااا ه

الميظن٘هالمهتزشدها٨ىفااهالضحٕه٢ّهتجعلهالمقدرٗهالمالٔا٘هحاٜاله ٌّهحضاْلهالماْاقي ههههه

  لٙهالخدماتهالضحٔ٘هالمهعتاجْىَا.

أماه لٙهصعٔدهالتشزٓعاتهالميظن٘هللقطاعهالخااظهفاز ههتعاد ٍاهإ٢هإىَااه٢هتلعابهههههه

بهفيهتدٓدهمضتْٓاتهالجاْ ٗه٢ّهمزاقبا٘هأىظنا٘هالتضاعيرهسالقطااعهالخااظ.هههههههالدّرهالمطلْ

ستيظاأههه1981لضااي٘هه151ّمااًهأٍااههالتشاازٓعاتهالميظناا٘هللقطاااعهالخاااظهالقاااىٌْهرقااهههه

الميشآتهالطبٔ٘هالذٖهمي هصلط٘هالمأطهللنحافظ هسشزلهالقٔدهفيهىقاسا٘ها٤قبااٛ.ههه

هَهه ٔاشاتهعاد همضاتْاٍاهسقازارهماًهّسٓازهههههههّظلهتدٓدها٢شاماقاتهالضاحٔ٘هّالطبٔا٘هّالت 

(همًهالقاىٌْه لٙهتش ٔلهلجي٘هلتضعيرهالخدماتهماًهثثالههه7الضح٘.هكناهىضتهالما ٗه)

 ٣ٌهإالميشااآتهسااههّإلااشاولااْسارٗهالضااح٘هّثثاالهليقاساا٘ها٤قباااٛهّثثااله٤صااحابهالميشااآتههههه

تهصاااادرتهّسارٗهالضااااح٘هال٣ٜحاااا٘هالتيفٔذٓاااا٘هللقاااااىٌْهّتيْ ااااهأا٢صااااعارهفيهم اااااٌهسااااارس.هّ

التشاازٓعاتهالاامهتااد هأىظناا٘هتضااعيرهالخاادماتهفيهالقطاااعهالخاااظهّتضاائفهالْحااداتههههه

 الضحٔ٘هالخاص٘هّتعدٓلهمْاصفاتهالمضتشفٔاتهالخاص٘.

ٖهمعاآيرهلل اْ ٗهههألذلظهر ههتعد هّتعاقبهالتشزٓعاتهٓعنلهالقطاعهالخااظه ٌّهه

الاامهصاادرتهأّهللتضااعيرهّ اادوهتفعٔاالهماااهٍااْهمْجااْ هسالفعاالهميَااا.هّ البٔاا٘هالتشاازٓعاتهههه

إجزأٜ٘هتعيٙهسْصفهالميشآتهّتت اٍلهمعآيرهالجاْ ٗهإعااف٘هإلىهتقاا وهٍاذِهالتشازٓعاتهههههه

أّهالقااْاى هالمطزّحاا٘هحالٔاااههه2030القا ماا٘هه٘ا٢صااماتٔ ٔمااعهالخطاا٘هههام٣ٛمتَااّ اادوه

 للحْارهالمجتنعٕهّالميظن٘هللترم هالضحٕها٢جتنا ٕهالشامل.

 سعاية الصحية في مصس... الآن؟لماذا تنظيم القطاع الخاص في مجال ال

%ه اااااوه4ارتفااااعها٨ىفااااااهالضاااايْٖه لااااٙهالز آاااا٘هالضااااحٔ٘هل٧صاااازهفيهمضاااازهمااااًهههههههه

.هّاىتَاااته راصااااتها٨ىفاااااهّا٢صااات٣َ هفيهههه2008/2009%ه ااااوه723إلىهه2004/2005

مضااازهإلىهالتركٔاااده لاااٙهأٍنٔااا٘ه  اااههّتاااْفيرهالز آااا٘هالضاااحٔ٘هلجنٔاااعهأفااازا هالمجتناااعههه

ظه ااًهقزٓاا هرفااعهح ااههتيرطٔاا٘هالتاارم هالضااحٕهل االهأفاازا هههصاازهالفقاايرٗهّ لااااصاا٘هل٥

 المجتنع.
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هٕلعلهمًهأكبرهالمشاكلهالامهتْاجاُهالقطااعهالضاحٕههههه اليظازهللز آا٘هالضاحٔ٘هههههٍا

ٌهتيرطٕهت الٔفهتقدقَاهبحٔانه٢هعضالهههأ٢هتقدوهسالمجاٌهّيجبهأسا تبارٍاهصلع٘هيجبه

 لَٔاااهإ٢همااًهقلااظهالااثنًهٍّااْهالمفَااْوهالااذٖهتتبياااِهسعاا هالضٔاصاااتهالح ْمٔاا٘هميااذههههههه

اصما هاليفقاتهّمزّراهسالع٣شها٢قتضا ٖ.هٍّْهمااهٓتياافيهماعهكالها٢تفاقٔااتهّالمْانٔا ههههههه

 الدّلٔ٘هالمهّقعته لَٔاهمضزهّمعهاضْصٔ٘هالخدماتهالضحٔ٘.هه

قادٓههالز آا٘هالضاحٔ٘هإلىههههلذلظهتزجعهأٍنٔ٘هتيظٔههالقطاعهالخااظهفيهلداالهتهه

هpublic goodالخضْصٔ٘هالمهتتفز هسَاهالضح٘فهفالضح٘هاقتضا ٓاهتعادهصالع٘ه اما٘هههه

ه٘ا٤هٟتنلهالمباا ه للضالع٘هالعاما٘هحٔانه٢هتازتبتهالت لفا٘هال لٔا٘هاااهستشآادهىضاب٘هههههههههههصاصأ

المضتَل  همًه دماُ.هسالهّبم از هتْاجادهالضالع٘ه اتَااه٢هيجابهفيهالمقاسالهمياعهأحادهماًهههههههههههه

فهnon-rivalأٖهأىاُه٢هيجابهاٌهتقبالهالمٔاشٗهالتيافضأ٘هههههه فnon-excludableصتمدامَاها

كناااهتعاادهصاابباهمباشاازاهفيها٢فقااارهّتنااله اابٛهاقتضااا ٖه لااٙها٤صاازهسضااببهلدَْلٔاا٘ههه

ٌهالقطااااعهالخااااظهالزبحااإه٢هإ.هفغااا٣ه اااًه لاااظهفاااuncertaintyالتعااازخهلمماقزٍااااه

يع طه لٙهالمجتناعهك الهماًهتقادٓههالخدما٘ههههههٓراذهفيها٢ تبارهالفاٜدٗهال لٔ٘هالمهقدهت

ه.ههexternalitiesالضحٔ٘هّلٔطهالفز هفقته

لااذاهفاااٌهتيظاأههالقطاااعهالخاااظهالمقاادوهللز آاا٘هالضااحٔ٘همااًهقباالهالح ْماا٘هٓعاادههههههه

عاااازّرٗهساليراااا٘هلتفااااا ٖهالْقااااْعهفيهتلااااظهالمماااااقزفهّلااااذلظهلزاااادهأٌهال٢ْٓاااااتهالمتحاااادٗهه

لٔاااتهالضااْاهفيهالقطاااعهالخاااظهالضااحٕفهها٢مزٓ ٔاا٘هالاامهتعاادهمااًهأكثاازهالاادّلهتبئاااه٦ه

أكثاازهالقطا اااتهتيظٔناااهّمزاقباا٘همااًهقباالهالح ْماا٘هلاادَٓاهٍااْهالقطاااعهالضااحٕ.هساالهأٌههه

البياااظهالااادّلٕهأكثااازهالااادا  هلاااداْلهالقطااااعهالخااااظهإلىهلداااالهتقااادٓههالز آااا٘هههههههههه

الضاااحٔ٘هٓاااد ْهىضااااهلااادّرهمتشآااادهللح ْمااا٘هفيهّعاااعهآلٔااااتهّعاااْاستهلتيظااأهه لاااظههههه

 القطاع.

هفيهالْقااتهالااذٖهتعاادهٍنٔاا٘هتيظاأههالقطاااعهالخاااظهفيهلدااالهالضااح٘ههههأٓغاااهأتاارتٕه

نمأٜاا٘هّرفااعهالم١شاازاتههالقا ماا٘هّصاا٢ْهلاااتحقٔ هأٍاادافَاها٨ههااصااماتٔ ٔتَّسارٗهالضااح٘ه

قااىٌْهالتارم هالضاحٕهههههإصدارىَاهسضد هإعاف٘هفيهلدالهالضح٘هسا٨ه2030الضحٔ٘هفيه

طهاليْابفهّلذاهتش لهقغأ٘ه ٔاابهمعاآيرهههها٢جتنا ٕهالشاملها٣لها٢ىعقا هالقا وهلمجل

جااْ ٗهالخدماا٘هالضااحٔ٘هالاامهٓقاادمَاهالقطاااعهالخاااظهّصٔاصاااتهالتشاايرٔلهالخاصاا٘هسااُهههههههه

فغ٣ه ًهصٔاصاتهالتضاعيرهأحادهإشا الٔاتهالضٔاصا٘هالضاحٔ٘هفيهمضاز.هّلاذاهفاإٌهتجيابهههههههههه

ا٢ٍتنااااوهسْعاااعهتشااازٓعاتهّقاااْاى هميظنااا٘هللقطااااعهالخااااظهالضاااحٕهفيهظااالهإ ااادا ههههههههه
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ه٘  اما٘هللضاح٘هفيهمضازهمضاحْبهبحااشوهماًهالقاْاى هالميظنا٘هلاذلظهٓعاازخههههههههههاصاماتٔ 

هّا٢نمأٜ٘هفيهلدالهالضح٘هللمطز.ههه٘ا٢صماتٔ ٍٔداةها٤

 خسى في قضية تنظيم القطاع الخاص في مجال الصحة: توجو التجازب الدولية الأ

اتجَتهأ لبهتجاربهالدّلهااص٘هالدّله اتهالادالهالمتْصاتهالمايمف هّالمتْصاتههههه

فيهالتعاماالهمااعهقغاأ٘هتيظاأههالقطاااعهالخاااظهفيهلدااالههههههههأصاصاأت هاصااماتٔ ٔت إلىه

الضح٘:هأ٢ّهالعنله لٙهالتقٔٔدهّالتيظأههستشازٓعاتهتعناله لاٙهتيظأهه ااْلهالقطااعهههههههه

 لٔاُفهناىٔااهالادفعهسيظااوهالحاْافشهالم افاآتهههههههالخاظهإلىهلدالهالز آ٘هالضاحٔ٘هّالمزاقبا٘ههه

ٍداةهتلظهالدّلهللتينٔ٘هالضحٔ٘هماعهالحفااظهههألتحفٔشهالقطاعهالخاظه لٙهمْاكب٘ه

ه لٙهجْ ٗهالخدماتهالمقدم٘.

ّلىهالمتعلقاا٘هسالتقٔٔاادهالقاااىْىٕهّالتشاازٓعٕه لااٙهتيظاأههههتمكااشها٢صااماتٔ ٔ٘ها٤

هّهه رساته لاظهبمعاآيرهالجاْ ٗفهمازّراهههههه اْلهالقطاعهالخاظهسدٛهماًهالماأطهّا٢ تناا ه

ًٛ سالتح ههفيهالمنارصاتهالتيافضأ٘.هتارتٕهفيهمقدما٘هالادّلهالامهههههههسضٔاصاتهالتضعيرهّاىتَا

قاماااتهمااا١ازاهساصاااتحدا هحاااشوهماااًهالتشااازٓعاتهّالقاااْاى هفيهٍاااذاهالشااارٌه ّلهجياااْبهههههههههه

٘هراٜادٗههفزٓقٔااهلادَٓاهتجزساهههأصٔناهسامبٔااهّتيشاىٔااهّرّاىادا.هجياْبههههههفزٓقٔاه٢أالضحزاٛهفيه

اٍاهههر ٌهكاىته ّلهمثلهالجشاٜازفهالميرازبهّا٤ههكذلظهٓغاهفيه لظهّفيهالميطق٘هالعزسٔ٘هأ

نازهه سٔاتهالعلنٔا٘هأٌها٤هٓغاهفيه لظ.هّ لٙهالز ههمًه لظهت١كدهأ لبها٤أتجزس٘هنزٓ٘ه

 ارٓااا٘هالمبتيراااٙهماااًهتلاااظهالعنلٔااا٘هقاسلاااُهصاااعْساتهااصااا٘هأٍنَااااهٍاااْهعاااعفهالقااادرٗها٨ههههه

فيهتفعٔاالهّمزاقباا٘هتلااظهالقاازارات.هفغاا٣ه ااًه لااظهّجااْ هلح ْمااتهسعاا هتلااظهالاادّلهه

 طاااٛهالمااأطهّالمزاقباا٘هالاامهههإسعاا هالتعااارخهفيهالمضااااهلل َاااتهصاااحب٘هالحاا هفيهههه

ٖهتْصأ٘ههأٌهإصحابهالمضالح٘ه اتَااه)اليقاسااتهالمَئا٘(.هّلاذاهفاههههههأ ا ٗهماهت ٌْهمش ل٘همًه

الهتقادٓههالز آا٘هههتشازٓعاتهميظنا٘هللقطااعهالخااظهفيهلداههههههإصدارصٔاصٔ٘هتتعل هسشرٌه

 ارٖهإالضاااحٔ٘هيجااابهأ٢هتت يااابهسااادّرٍاهقااادرٗهالح ْمااا٘ه لاااٙهتيفٔاااذهّاصاااتحدا هجَااااسهه

هّهههه بطٔ٘هعااكاافٛهقااا ره لااٙهرقاساا٘هّمتاسعاا٘هالتيفٔااذهأّهتفاآْ هجَاااسهلااُهصاالط٘هقغااأٜ٘ه

هللقٔاوهسَذاهالدّر.

ىظااوهللحاْافشهٓعناله لاٙههههههسإصاداره ٔ٘هالثاىٔا٘هّالمعئا٘هههٔفيهظله لظهأتتها٢صمات

ههاليقااادٖهّ ااايرهاليقااادٖهللقطااااعهالخااااظ.هّترااااذهتلاااظها٢صاااماتٔ ٔ٘هىَ ااا هههههههالاااد 

صاصااا هٍّنااااهأ٢ّ:هالاااد ههأّها٢ فااااٛهالغااازٓ هّ اااا ٗهمااااهٓااارتٕهاأٝااااتهأّهالشااازكاتهههههأ

الخاصاا٘هالاامهتقااْوهساادّرهانماااٜٕهأّهتقاادٓههالز آاا٘هفيهمياااق هرٓفٔاا٘هأّهقزفٔاا٘هللاادّلهأّههههه

لااٙهتْفيرٍاافهّناىٔااا:هشازاٛهالح ْماااتهلخاادماتهههاىَااهتقاادوهادما٘ه٢هٓقاادرهالقطااعهالعاااوه ههه
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ّتقباالهتلااظهههسااشّ ٓغاااهمااًههأالقطاااعهالخاااظهمضااتمدم٘هقْتَاااهالشاازأٜ٘.هّ لااٙهالااز ههههه

اااذهفيه١ٌهتأٓغاااهلاادَٓاهسعاا هالمعْقاااتهالاامهيجاابهههههأىَاااهإا٢صااماتٔ ٘ه ااًهصاااسقتَاهإ٢ههه

هّهههه هٓإا٢ تبااارهّٓاارتٕه لااٙهرأصااَاهت لفاا٘هالعنلٔاااتهىفضااَاه ٣تهللقطاااعه ارٗهالزقاساا٘هّالتحااْ

قضاالهالتارم هىفضاُههههأ%هماًهه25الخاظهالذٖهقدهٓضلهقبقاهلميظن٘هالضح٘هالعالمٔ٘هإلىه

%هفيه ّلاا٘هكال٢ْٓاااتهالمتحاادٗها٢مزٓ ٔاا٘.هّلاادٚه ّلهمثاالهمالٔشٓاااهٍّياادهههههههه30ّتضاالهإلىه

ٍنٔاا٘هتقلٔاالهالعاابٛههأّ ّلهامزٓ اااهال٣تٔئاا٘هتجاااربهجاادٓزٗهسالمتاسعاا٘هفيه لااظ.هٍياااهتاارتٕههه

هّالضلط٘هاولٔ٘هفيهالقٔاوهستلظهالعنلٔات.هٕشزا هالمجتنعهالمدىإسهالمالٕهّالت لف٘

 استراتيجية مقترحة للتعامل مع قضية تنظيم القطاع الخاص الصحي في مصر: 
الحالٔ٘هفيهصْاهالخدماتهالضحٔ٘هللقطاعهالخاظهق ًهّععههٙلمْاجَ٘هالفْع

هٓ ٌْها هفيهمضز هالضحٔ٘ هكلهم١صضاتهالز آ٘ هتيظٔههمضتقلهلجْ ٗ هااصماتٔ ٔ٘

تبعهرٜٔطهلدلطهالْسراٛهل ٕهٓ ٌْهلُهصلط٘ه لٙهّسارٗهالضح٘.هتالشمضٔ٘ها٢ تبارٓ٘هّ

 ّتتلمطها٢صماتٔ ٔ٘هالمقمح٘هفي:

ه٘ تضااانٙهلاأٝااا٘هالمضااازٓ٘هلل اااْ ٗهالشاااامل٘لهلتيظااأهههههإىشااااٛهٍٔٝااا٘هقْمٔااا٘همضاااتقل

ّمزاقب٘هّتطبٔ هجْ ٗهالخدماتهّالز آ٘هالضاحٔ٘هفيهّحاداتهّميظنااتهتقادٓههالخدما٘هههههه

سيااٛه لاٙهقازارهماًهرٜأطهالجنَْٓا٘هعااد هااتضاصااتَاهّىظااوهالعنالهسَااهّتتباعهرٜاصاا٘هههههههههههه

ٓ٘هلل اْ ٗهالشاامل٘هههلدلطهالْسراٛفهت اٌْهاااهالشمضأ٘ها٢ تبارٓا٘فهّتزت اشهاأٝا٘هالمضازههههههه

شماقاتهال٣سم٘هلتحقٔا هه لٙهّععهالتشزٓعاتهالميشرٗهل٥صطهّالمعآيرهّالمْاصفاتهّا٢

ّتاازأطهّا تنااا هّتجدٓاادهتاازاأطفهّتزشاأدهلاا٥ اٛهههههرالجااْ ٗفهّبماااهتتطلبااُهمااًهإشااَاهه

ّالت اااالٔففهّتقٔااا هالضااالْكٔاتهاوفاااشٗه٤ اٛهالخدمااا٘هالمزعااأ٘هللنيتفاااعهسالخدمااا٘فههههه

  ل٘ها٨رشا ٓ٘هللنَئ هّالفئ هّالمزعٙ.هّالمْلدٗهل٥

 آليات تنفير ىره الاستساتيجية 

 ل ٕهق ًهتيفٔذهٍذِها٢صماتٔ ٔ٘هيجبهتقٔ ه د همًها٦لٔاتهميَا:

هّلرتلفه ● هالمعئ٘ هالْسارات هثثلٕ همً هللضح٘ هأ لٕ هلدلط اصتحدا 

 :ّالميتفع هّٓتْلىالقطا اتهالضحٔ٘هالح ْمٔ٘هّالخاص٘هّثثلٕهالمجتنعهالمدىٕه
ها٢ -0 ها٤قز هالز٠ٓ٘هّعع هتد  هالم همضزف هفي هالضح٘ هلميظْم٘ صماتٔ ٔ٘

هالتحدٓاته هّالمهت شف هالعنلف هّتب همياٍ  هّا٤ّلْٓات ها٤ٍداة هّتزصه ّالتْجَاتف

 المهتْاجُهالميظْم٘فهّتطز هالبداٜلهلضبلهالتيرلبه لَٔا.
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ٔ ٕهالخنضٕهّلرططاتهالقٔاوهسالدّرهالتْجَٕٔه٤ نالهالتمطٔتها٢صمات -2

 التيفٔذهالضيْٓ٘فهّكذلظهالخطتهالقطا ٔ٘.ه
هالضحٔ٘ه -3 هالميظنات هالمهتْاجُ هّالتحدٓات هالمشاكل هّأّلْٓات هقبٔع٘ تدٓد

هالمطلْبه ها٤ٍداة هّتدٓد هالضحٔ٘ هالميظْم٘ ه٨ص٣  هالبدٛ هىقال هّتدٓد الممتلف٘

 تقٔقَاهّا٨قارهالشمنهلذلظ.
ها٢صمات -4 هتيفٔٔذ هّتقٔٔه هاأٝاتهمتاسع٘ هاطت ها٣ل همً هالضحٔ٘ ٔ ٔات

 العامل٘هفيهالقطاعهالضحٕهشامل٘هالْسارٗ.ه
تَٔٝ٘هالمجالهلحْارهلدتنعٕهمتضعهّفعالهحْلهقغآاهالضح٘هالممتلف٘فهٓتٔ ه -5

هّكٔفٔ٘ه هالممتلف٘ف هالضحٔ٘ هالز آ٘ هادمات هحْل هّالمشْرٗ هالزأٖ هلتبا ل الفزص٘

 اتهالمعئ٘هسالشرٌهالضحٕ.هتطْٓزٍافهبحٔنهٓغههلرتلفهأقٔاةهالمجتنعفهّالجَ
همفَْوه -6 ه لٙ هسالضح٘ هالمعئ٘ هالممتلف٘ هالقطا ات هس  هالتيضٔ  هآلٔات تفعٔل

هالمالٔ٘ه هالجْاىب هكاف٘ همً هسياٛ هكلٔا هالميظْم٘ هكفاٛٗ هّعناٌ هالضح٘ هفي الح 

هّالمتاسع٘ه هللتفتٔش همتطْر هىظاو هّّعع هالممتلف٘ هّالتشزٓعٔ٘ هّالقاىْىٔ٘ ّالتيظٔنٔ٘

 اتهالضحٔ٘.ّالزقاس٘ه لٙهالخدم
هت فله -7 هالم هالغناىات هّعع همع هالضحٕف هالقطاع هحْكن٘ هميظْم٘ تطْٓز

الشفافٔ٘هّالمضاٛل٘.هّكذلظهّععهآلٔاتهفا ل٘هللنشارك٘هالمجتنعٔ٘هفيه نلٔاتهصيعه

هس ه هّّععهالمبا راتهالمهتع طهالشزاك٘ هّمتاسعتَاف هّتيفٔذهالخطتف هّصٔا ٘ القزار

 الدّل٘هّالمجتنع.
هلمه -8 هأ ل٘ هاأٝ٘ هالخدم٘تعد همضتْٓات همً همضتْٖ هل ل هالخدم٘ هتقدٓه هزاحل

هتطب ه لٙهالقطا  هالعاوهّالخاظ.

تد هاأٝ٘همتطلباتهتجدٓدهالماأطهّ نلهااتباراتهلت دٓدهالماأطهه -9

 بماهٓغنًهالحفاظه لٙهمضتْٓاتهالجْ ٗهّا٢لتشاوهسَا.
ههإصداره -01 هتد  هتشزٓعات هللعامل هأمقمحات هّالجشاٛات هللتحفٔش ىظن٘

 سالقطاعهالضحٕ.
هٓتههه -00 هبحٔن هالضحٔ٘ هالْحدات هس  هّا٨حال٘ هالتحْٓل هسزّتْك٢ْت تدٓد

ا٢لتشاوهسَاهّتضاٍههفيهظبتهأ اٛهالقطاعهالخاظهّالشزاك٘هسٔيُهّس هالقطاعهالضحٕه

ها٨ هعْاست هّّعع هالح ْمٕ. همع هالجزاحٔ٘ هّالعنلٔات هللفحْظهالضحٔ٘ رستهحال٘

 .شزاٛهالخدم٘همعهالقطاعهالح ْمٕتيظٔههالقطاعهالخاظهسيظهها٨حال٘هّ
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همْقعَاه -02 ه لٙ هادماتَا هأصعار هإ ٣ٌ هسغزّرٗ هالخاظ هالقطاع هّحدات إلشاو

 ا٢ل مّىٕهّفيهأماكًهظاٍزٗهبماهٓتٔ هللنزعٕهمعزف٘هت لف٘هالع٣ش.
هالتضعيرهت -03 هصٔاصات هّعع هّتتْلٕ هاأٝ٘ هتتبع هللتضعير ه اٜن٘ هلجي٘ ش ٔل

هالخاظ هالقطاع هبمزا اٗههلخدمات هّالمضتشفٔات هالتمضضٔ٘ هّالمزاكش هالعٔا ات في

همياصب. هجْ ٗ همضتْٖ هّتْفير هالدّرٓ٘ههالت لف٘ هللنزاجع٘ هال٣سم٘ ها٦لٔات هّعع مع

هالخاظهثث٣هفيه زف٘ه هالقطاع همًهثثلٕ هالل ي٘ هّتتش ل هالضحٔ٘. هالخدم٘ ٤صعار

هىقاساتهمقدمٕهالخد هالضيا اتهّثثلٕ هساتا  هالضحٔ٘ هالضحٔ٘همقدمٕهالخدم٘ م٘

 ّثثلٕهّسارٗهالضح٘.
هالش اّ ● هلتلقٕ هآلٔ٘ هميَاههّٚعع هّالتحق  هالضحٔ٘ هسالخدم٘ هالميتفع  مً

هالش اّ هٍذِ هتجاِ هال٣سم٘ ها٨جزاٛات همقدمٕههّٚاتخا  هس  همتْاسى٘ ه ٣ق٘ هعق  بما

 الخدم٘هّالميتفع .
عهتهالضحٔ٘هّرفآفيهمزاقب٘هأ اٛهالميشهّم١صضاتهالمجتنعهالمدىٕح هاولٔاته ●

تْصٔاتهسيتاٜ هالمزاقب٘هبماهٓد ههالجْ ٗهّٓد ههالمشارك٘هالمجتنعٔ٘هّتغن ه لظهفيه

 التشزٓعات.
ه ● هّأقباٛ هالجامعات هأصاتذٗ همً هالخاص٘ هالعٔا ات هلفت  هعْاست هّسارّٗعع

 الضح٘.
 أىمية تنفير الاستساتيجية

 ق ًهاذِها٢صماتٔ ٔ٘هاٌهتلعبه ّرهٍاوهفي:
هالفْع ● هاهٙعبت هصْا هفي هالقطاعهالحالٔ٘ هٓقدمَا هالم هالضحٔ٘ لخدمات

 الخاظ.
ّععهعْاستهّمعآيرهّاعح٘هللماأطهالطبٔ٘هبماهْٓحدهمضتْٖهالخدم٘ه ●

 س هلرتلفهاوافظاتهّس هلرتلفها٤حٔاٛ.
ّقفهالفْعٕهالحالٔ٘هفيهتضعيرهالخدم٘هالضحٔ٘هّّععهقْا دهمعلي٘هّإلشاوه ●

 دمَا.كاف٘هالم١صض٘هالضحٔ٘هسا ٣ٌهأصعارهالخدماتهالمهتق
 أ اٛهالخدم٘هالضحٔ٘.هٚعناٌهالزقاس٘هالمضتنزٗه لٙهمضتْ ●
هتطْٓزه ● هفي هٓضاٍه هبما هالعالمٔ٘ هالضحٔ٘ هالخدم٘ هجْ ٗ همعآير هتطْر مضآزٗ

همضتْٓاتهالخدم٘هاولٔ٘هبماهٓتياصبهّالظزّةها٢قتضا ٓ٘هّا٢جتنا ٔ٘هلمضز.
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ه) هآلٔاتُ هش ل هفي هيختلف ه٢ هالْرق٘ هتلظ هتطزحُ هما هالش لههأّٖأايرا في

هاصماتٔ ٔتَاجزاٜٕهّالت لف٘هالمالٔ٘هالمتْقع٘(همعهماهتطزحُهالح ْم٘هالحالٔ٘هإماهفيها٨

ه هحتٙ هإحٔاٛهه2131للضح٘ هلذاّل٘ هأّ هالشامل هالترم هالضحٕها٢جتنا ٕ هقاىٌْ أّ

ها٤ هتقدٓههالمجلط هفي هالخاظ هالقطاع هتيظٔه هّعع هفقت هتتغنً هسل هللضح٘ف  لٙ

هفيهتلظهالخ هالضحٔ٘ هٍّٔٝاتهالز آ٘ هّالمزاقب٘ هل٣ تنا  هقْمٔ٘ هفقزاراتهكَٔٝ٘ طتف

هلليقاشهالمجتنعٕهأ هّالمطزّ  هالمعلً هسالفعلهفيهىضْظهالقاىٌْ هّر  هقد ازٚهللنزاقب٘

ههّل يُ هالْرق٘ هّتزٚ هفقت. هالعاو هالقطاع هٍٔٝاتهّمضتشفٔات هفقته لٙ ه٢هأٓقتضز ىُ

طاعهالخاظهّجعلهٍداةها٢صماتٔ ٔ٘هللضح٘هسدٌّهّععهتيظٔههالقصبٔلهلتحقٔ ها٤

هّمشزف٘ه هشامل٘ هالضحٕهفيهمضز هالقطاع هتيظٔه هالميْلهسَا هّالم١صضات تلظهاأٝات

  لٙهكلهالقطا اتهالعاوهميَاهّالخاظهالعامل٘هفيهالمجال.
 

 


