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ًؤ سدٞاثيٚددٞااا:(AFA)ًِتدى٠الهددىل٢ىالهبي ددٛاهوىتل د  اااا

ٗتسددددبٟاهتلدددديٙتاكددددٍٚالهددددت ل الهبوٌددددٛا ااا2008تأ سددددما دددد َا

للمجتٌبدددد  الهبي ٚددددٞعاٗتبٌددددىا وددددٟاًب سددددٞاله  دددد ٙ الهسٚ  ددددٚٞاااا

ٗللاجتٌ  ٚدددٞاٗللاكتيددد إٙٞا التددد تالهت  هٚدددىاٗله ٘ل دددىالهبوٌٚدددٞاااااا

ااا. ي طالهدبىّٙاللأك إيمٛاٗللمٚىلُٛ

ٗٙبٌدىاللمِتددى٠ا وددٟاتدد٘ة اًسدد ذٞاهت   ددىالادد ل١اٗلهِ دد  ١اا

ٗلهددد ذيااللمٔددتٌاا   دد ٙ ال اددطقا اللمِ  ددٞالهبي ٚددٞعا لٌٔدد اااا

له ٘ل ىالهبوٌٚٞاٗلذترلَالهتِ٘ععاكٌد ارديعا ودٟات دىٍٙالهددىل٢ىاااااا

لهسٚ  ٞاٗللاجتٌ  ٚٞاللمٌلِدٞعاٗهدٚتاة دطاللمأً٘هدٞاهيد ُراله ديلتااااااا

 دددٞاًِٗتٌددد  اللمجتٌدددراللمدددىُٛعا التددد تااٗهوِخدددلالهسٚ  دددٚٞاللمختو

الذترلَاكٍٚالهبىلهٞاٗلهىيم يلتٚٞاٗذ ٘قال ُس ْ.

ًٗدددّا جدددىاعهدددماٙسدددبٟاللمِتدددى٠اهتٌِٚدددٞا هٚددد  اهوت   دددىاًدددرااااا

للمؤ سدد  اليوٚددٞاٗل كوٌٚٚددٞاٗلهىٗهٚددٞاللمٔتٌددٞايحدد لا الهتػددٚ ااااا

اٞٗل اددطق.اٗٙيتلدددتاللمِتددى٠ا ا ٌودددٕا آددىٖاللميذودددٞا وددٟا ط ددداااا

 وٚدددىالهسٚ  ددد  اٗللمؤ سددد  الهب ًدددٞعاللميلذدددىاللاُت  هٚدددٞاامحددد ٗت:

 ٗلهتر٘يالهىيم يلتٛعاللحيك  اللاجتٌ  ٚٞاٗللمجتٌراللمىُٛ.ا

ٙتخددىاللمِتددى٠اهتِ ٚددىاتوددماللأهٚدد  اٗللأٓددىلاا ددلطاك ُُ٘ٚدد اااااااٗ

ا(30743 ااًتٌيىا ا يكٞاعل اًس٣٘هٚٞامحىٗإٝا)س.

آىٖاللأٗتلقاتيىتا ي ٞاغ اإٗتٙٞا

ِ تاإلخوٛاٗلااتب ا  ه يٗتٝا ّات ٜاًِتى٠الهدىل٢ىالهبي ٛاٗٓٛاُت دا ٌٚ

ا ٗا ٜاًِتٌٞا يٙلٞاهوىتل   
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 الحوار من أجل بناء التوافق في مصر
 

غٗدت َؿس َٓر ضقكٛ  ْاق ّ َرق زى س يق١ َقٔ ااضقاكتي ق ايقا قطقُ  ا اُق           

، ثٛزٜٕٛ ٚتس فإٛ، َطقًُٕٛ َٚطقٝشٕٝٛف فىًق٢    ٚإضلإَٝٛعد٠ طٛا٥ف: عًُ ْٕٝٛ  إلى

ضق١ٝ ٚا اُىٝق١   ايسغِ َٔ س ي١ ايآ غِ ٚايٛسد٠ داخٌ َٝدإ اياشسٜس بق  ايكق٣ٛ ايطٝ   

ُذقققسد تخًققق٢ َرققق زى عقققٔ ايطقققًتي١ ٚبداٜققق١ المسسًققق١ ااْاك يٝققق١ ساققق٢ بقققد ت     رالمداًفققق١، ف

اضقاكتي ب    2011ف فػقٗد اضقافا ٤ َق زع    في اياٗقٛز  ااْكط َ ت ايطٝ ض١ٝ ٚااداُ ع١ٝ

  ٚ  إلىْفققظ ايفققو٠ عققٛد٠   ، نُقق  غققٗدت المققدْٞالمىطققهس بقق  َقق  اققٞ ب لمىطققهس الإضققلاَٞ 

في المسسًقق١ ايققا  ًقق  ااْاد بقق ت   اياققٛ س ايتيقق ٥فٞ بقق  المطققًُ  ٚالمطققٝشٝ ، نُقق   ٗققس 

ايقققرٟ  ؾقققس عًققق٢  ٕ ايػقققسع١ٝ َققق  شايققق    خلافققق  بققق  َققق  اققق٢  ىطقققهس ايجقققٛز٠ ايبرلم ْٝققق١ 

ٚبق ت عًق٢ اتدُٝق      2011َُٗاٗ  في فبراٜس   ْٗ ايجٛز٠   ٕفي َك بٌ ايرٜٔ ز ٚا  يًُٝدإ

ىُقققٌ ايطٝ ضقققٞف اضقققاُست س يققق١ ااضقققاكتي ق خقققلاٍ عٗقققد تسُقققد   اي إلى آيٝققق تااساهققق ّ 

بقققق  المنٜققققدٜٔ  َقققق الإخققققٛإ المطققققًُ  سققققٍٛ المٛقققققف َققققٔ   عقققق١   تٕ تمشققققٛزإَسضققققٞ ٚ

ضقد   َ٘ٔ ْٜٛٝق  30ق، ٖٚٛ َ  تج٢ً في الما ٖسات اتذ غد٠ ايا خسد  في ايله  ٚالمى زض 

يققح َققٔ ٜٛيٝققٛ يحُققٌ  ققدخٌ اتدققٝؼ في ايج   ٕايققرى    َققٌسهققِ تسُققد َسضققٞف ٚبُٝٓقق   

إا  ٕ س يققق١ ااضقققاكتي ق ْٗ ٜققق١ تذ يققق١ ااضقققاكتي ق ٚااْكطققق ّ داخقققٌ ا اُققق  المؿقققسٟ،    

س يققق١ َقققٔ ااضقققاكتي ق الماىقققدد  عقققصٍ َسضقققٞ ف سٝقققح غقققٗدت ايػقققٗٛز ايقققا  ًققق   اضقققاُست

في َك بققٌ ٚايكتي عق ت الماى طفقق١ َىٗقق    الإخققٛإالأٚدق٘: فاىُققل ااضققاكتي ق بق    عقق١   

زن  في خ زط١ ايتيسٜل ايا طسساٗ  ايكٛات المطقًش١ف نُق    اياٝ زات ايطٝ ض١ٝ ايا غ 

ع َقٔ إَه ْٝق١    بد  قتي ع  َٔ ايػر ق في ااْؿساف عقٔ ايػق ٕ ايىق ّ ٚايطٝ ضق١ بىقدَ  ٜق      

 ػققٝفي في  ضققًٛق عُققٌ َنضطقق ت ايدٚيقق١، ٚة ؾقق١ المنضطقق١ الأَٓٝقق١ف ٚعًقق٢          بقق ٟايكٝقق ّ 

الأقرققق   بىقققد  ٕ د ايىٓقققف ايتيققق ٥فٞ ضققق  سقققداخ،  ف قُققق  في بىققق  المٓققق طل  خقققسد ْققق  

اعاققبر ِٗ بىقق  ايكتي عقق ت الماى طفقق١ َقق    عقق١ الإخققٛإ َػقق زن  في عًُٝقق١ عصيقق٘ف      

 َؿققسٟ"بٓقق ٤ تزاُقق    قق  ٞ بٗققدف  ْٗقق خ زطقق١ ايتيسٜققل ْؿقق  عًقق٢    ٕٚعًقق٢ ايققسغِ َققٔ 

"ف ٚااْكطقق ّققق٣ٛ َٚاُ ضققو ا ٜكؿقق٢  سققدا َققٔ  بٓ ٥قق٘ ٚ ٝ زا قق٘ ٜٚٓٗقق٢ س يقق١ ايؿققساع         

 ػهٌٝ تد١ٓ عًٝ  يًُؿ تذ١ ايٛط١ٝٓ َقٔ غدؿقٝ ت  اُاق     نُ  د ٤ ضُٔ بٓٛدٖ   ٕ "

س يقق١   ٕ إا ؿققداق١ٝ ٚقرققٍٛ يققد٣  ٝقق  ايٓدقق  ايٛطٓٝقق١ ٚتمجققٌ تشاًققف اياٛدٗقق ت"ف   

ايقرٟ   ااضاكتي ق ا اُىٞ إلىااضاكتي ق ايطٝ ضٞ  الأَسبٌ ٚتج ٚش ، ااْكط ّ لم  ٓا٘

 اشدادت سد ٘ خلاٍ ايػٗٛز الأخفي٠ف

ًٝققققٌ س يققق١ ااضققققاكتي ق اتذققق يٞ في ا اُقققق  المؿققققسٟ،   تح إلى طقققى٢ ٖققققرٙ ايٛزقققق١   

ايًىرق١    طقساف َٔ اياٛافل يٝظ فكط بق     د٢ْ ضر بٗ ، ٚنٝف١ٝ اترسٚز َٓٗ  يرٓ ٤ سد 
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 منتدى البدائل العربي للدراسات

ٚ ٓكطقققِ ايٛزقققق١ إلى قطقققُ : الأٍٚ  ايطٝ ضقق١ٝ ٚيهقققٔ  ٜ ققق  بققق  طٛا٥قققف ا اُققق  ْفطققق٘ف 

ٜطى٢ إلى تحًٌٝ  ضر ق فػٌ تج زق اتذٛاز خقلاٍ المسسًق١ ااْاك يٝق١ ٚايجق ْٞ ٜطقى٢ الى      

 طسح تزُٛع١ َٔ الأفه ز يرٓ ٤ سد  د٢ْ َٔ اياٛافلف

 أولا: ما هو الحوار؟

عًقق٢ ايققسغِ َققٔ الأُٖٝقق١ ايققا ٜٛيٝٗقق  ايرقق سجٕٛ ٚالإعلاَٝققٕٛ ٚايطٝ ضققٕٝٛ يهًُقق١       

، فإْٗق  ب  ق   طقاددّ يرغق ز٠ يىقد٠ َىق ْٞ طركق  يًطقٝ مف ففياٖق  ايقرى  َسادفقق            اتذقٛاز 

يًُف ٚض ت َ  ب  طسف   ٚ  نجس َٔ  دٌ ايٛؾٍٛ إلى ا ف م، ٜٚساٖق  آخقسٕٚ إغق ز٠ إلى    

المح دث ت غفي ايسا١ٝ بٗدف اياش في يًُف ٚض ت، ٜٚػفي إيٝٗ  فسٜقل ث يقح إلى اتذقٛاز    

 ٤ ايجكقق١ بٗقدف اساققٛا٤ الأشَق ت قرققٌ  ٕ  افق قِف فاطققاددّ    ب عارق زٙ عًُٝق١  ٗققدف إلى بٓق   

نًُقق١ "سققٛاز" نُققسادف يهًُقق ت: تس دثقق١، ْكقق ؽ، دققدٍ، َف ٚضقق ت، عًقق٢ ايققسغِ َققٔ           

 اخالاف َ  تحًُ٘ نٌ ن١ًُ َٓٗ  َٔ َى ْٞف

 ارٓققق٢ ٖققققرٙ ايٛزققققق١  ىسٜفقققق  يًشققققٛاز ٜاذقققق ٚش تزققققسد المف ٚضقققق ت ايساٝقققق١  ٚ غققققفي  

 ش١َ بىٝٓٗ ، بٌ  ٓاس ٖرٙ ايٛزق١ يًشٛاز ب عار زٙ عًُٝق١  ايسا١ٝ ايا  ٗدف إلى اساٛا٤ 

َطاُس٠  ٗدف إلى بٓ ٤ ايجك١ ب  تزُٛعق١ َقٔ الأطقسافف ٚطركق  لهقرا المىٓق٢ فق ٕ ٖقدف         

اتذققٛاز ٖققٛ:  ٕ ٜطققُ  نققٌ طققسف َققٔ الأخققس،  ٕ ٜققاىًِ نققٌ طققسف َققٔ الأخققس، ٚ خققفيا  ٕ    

ٝق١ عقٔ الأخقسف فتيركق  لهقرا      ٜدف  اتذٛاز المػ زن  فٝ٘ ياػفي َىاكدا ِٗ ٚؾٛزِٖ ايرٖٓ

ااقواق، ف ٕ ٖقدف اتذقٛاز ا ٜاُشقٛز ب ي قسٚز٠ سقٍٛ ايٛؾقٍٛ إلى ا فق م ٚيهقٔ إلى فٗقِ          

  ف ٌ لأضر ق المػه١ًف

طرك  يػاٝٓس بفيٕ، ؾ س  اير ع ايتيٌٜٛ في َر دزات اتذٛاز ب  ايتيٛا٥قف المداًفق١   

ا ِٗ عققٔ َقق  ٜىاققبرٚٙ  في ايرًكقق ٕ، فقق ٕ اتذققٛاز ٜققدف  المػقق زن  فٝقق٘ يًاطقق  ٍ سققٍٛ  ؿققٛز  

سكٝكقق١، ٜٚىتيققِٝٗ فسؾقق١ يًاذسبقق١ ٚااناػقق فف ٜٚننققد بققفيٕ اضققآ دا إلى تجسباقق٘ في       

 ايرًك ٕ ع٢ً عد٠ ْك    ض ض١ٝ  اىًل بتيرٝى١ اتذٛاز

اتذققٛاز عًُٝقق١ َطققاُس٠، ٚيٝطقق  َػققسٚع  ٜطققى٢ إلى تحكٝققل ٖققدف بىٝٓقق٘ خققلاٍ      -

 فو٠ ش١َٝٓ بىٝٓٗ ف

فٗققِ الأخققس ٚاتدققدٍ َققٔ  دققٌ إقٓقق ع الأخققس  فقق زم نققرفي بقق  اتذققٛاز ايققرٟ ٜطققى٢ ي -

 بٛد١ٗ ْاسىف

ا ٜىد اتذٛاز في ذا ٘ سلا يلأشَ ت، يهٓق٘ إطق ز ٜطقُف بفٗقِ الأضقر ق ايه َٓق١ ٚزا٤       -

  ًو الأشَ تف
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 ٜٚاٗس ٖرا اتددٍٚ ايفسم َ ب  اتذٛاز ٚاتددٍ طرك  يػاٝٓس بفيٕف

 اتددٍ اتذٛاز

ٜكققققققّٛ عًقققققق٢ اياىقققققق ٕٚ: طسفقققققق ٕ  ٚ  نجققققققس 

  دٌ ايٛؾٍٛ لهدف َػوىفٜىًُٕٛ َٔ 

ٜكقققّٛ عًققق٢ َى زضققق١ طقققسف  نقققٌ َُٓٗققق     

يلأخقققسف ٜٚطقققى٢ نقققٌ طقققسف لإثرققق ت ختيققق   

 ايتيسف الأخسف

 الهدف: ايفٛشف الهدف: إيج د  زض١ٝ َػون١ف

ٜطققاُ  نققٌ طققسف يلأخققس بٗققدف: ايفٗققِ،     

 ٚإيج د المى٢ٓ ٚإيج د اا ف مف

ٜطقققاُ  نقققٌ طقققسف يلأخقققس بٗقققدف: إيجققق د  

 سذا٘فختي  ٜطُ  ي٘ بافٓٝد 

 اطققق  خلايققق٘، بقققٌ ٚققققد  قققاػفي ٚدٗققق١ ْاقققس   

 نٌ طسفف

 ٜنند ٚد١ٗ ْاس نٌ طسفف

 ٜداف  عٔ المطًُ ت نشك ٥لف ٜىسض المطًُ ت لإع د٠ ايٓاس فٝٗ ف

 ٜندٟ إلى ْكد َٛاقف ايتيسف الأخسف ٜندٟ إلى َسادى١ نٌ طسف لمٛاقف٘ف

ٜفاف ايتيسٜل  َ ّ  رني سلا ددٜقدا  ف قٌ   

 اتذٛازف َٔ اتذًٍٛ ايا بد  بٗ 

ٜداف  نٌ طقسف عقٔ سًق٘ ب عارق زٙ  ف قٌ      

 اتذًٍٛ دٕٚ ايٓاس إلى  ١ٜ سًٍٛ  خس٣ف

 ثانيا: ججارب الحوار في مصر خلال المرحلة الانحقالية ولماذا فشلث؟

غٗدت المسس١ً ااْاك ي١ٝ عد٠ َر دزات يًشقٛاز بق  الأطقساف ايطٝ ضق١ٝ ٚا اُىٝق١      

المداًفق١، بى ققٗ   رٓاٗقق  ايطققًتي١ ايطٝ ضقق١ٝ ضققٛا٤ ا ًققظ ايىطققهسٟ،  ٚ ايققس٥ٝظ ايطقق بل  

تسُقققد َسضقققٞ، ٚ خقققس٣  رققق دزات َقققٔ خققق زز ايطقققًتي١ ايطٝ ضققق١ٝف  ػقققهٌ تجسبققق١ اتذقققٛاز    

  ددٜق١ف  ٗقست فهقس٠ اتذقٛاز ايقٛطني في  عكق ق       ايٛطني  سد  ِٖ  ًقو المرق دزات ٚ نجسٖق   

الإط سق١ سطقني َرقق زى بٗقدف إيجقق د إطق ز ٜطقُف يًُققٛاطٓ  َقٔ ن فقق١ ف٦ق ت ا اُقق         

بٛض   ؿٛزا ِٗ عٔ غقهٌ ايدٚيق١ المؿقس١ٜ ايقا ٜسٜقدْٚٗ  بٗقدف بٓق ٤  ٛافقل ٚطقني سقٍٛ           

د  ٛافققل غققهٌ ايىكققد ااداُقق عٞ اتددٜققد بقق  اتذقق نِ ٚالمحهققّٛف ٚضققى٢ اتذققٛاز إلى إيجقق  

ٚطققققني بػقققق ٕ ن فقققق١ ا قققق ات ايطٝ ضقققق١ٝ ٚااقاؿقققق د١ٜ ٚااداُ عٝقققق١، ٚخ ؾقققق١ ق قققق ٜ   

اياشقققققٍٛ ايقققققدككساطٞ ٚاتذهقققققِ ايسغقققققٝد ٚالمٛاطٓققققق١ ٚالمؿققققق تذ١ ايطٝ ضققققق١ٝ ٚايىدايققققق١       
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ااداُ ع١ٝف ٚبىد عقد٠ دًطق ت تح قفي١ٜ، بقد ت دًطق ت اتذقٛاز ايقٛطني س قٛز عؿق ّ          

غدؿققق١ٝ َقققٔ اجًقققٞ ن فٝققق١ اياٝققق زات   500غقققسف ز٥قققٝظ ايقققٛشزا٤ ا٥ٓقققراى ٚ نجقققس َقققٔ   

ٚاياٛدٗقق ت ايطٝ ضقق١ٝ ٚالأسققصاق ايك ٥ُقق١ ٚايققا َقق  شايقق  تحقق  ايا ضققٝظ ٚغققر ق ايجققٛز٠،     

ب لإضقق ف١ إلى َػقق زن١ عققدد َققٔ ايػدؿققٝ ت ايى َقق١، ٚ ققٛلى إداز٠ اتذققٛاز ايققدناٛز عرققد   

، الإْطققق ٕايدككساطٝققق١ ٚسكقققٛم  ايىصٜقققص سذققق شٟف ٚاْكطقققِ اتذقققٛاز إلى  طققق١ تسققق ٚز:      

، ٚايآُٝقق١ ااقاؿقق د١ٜ ٚالم يٝقق١، ٚايجك فقق١ ٚسققٛاز الأدٜقق ٕ،   ايآُٝقق١ ايرػققس١ٜ ٚااداُ عٝقق١ٚ

 ٜٓ ٜسف 25الإعلاّ، ٚعلاق١ َؿس ب تر زز بىد ثٛز٠ ٚ

إا  ٕ  ًقو اياذسبق١ عًقق٢ َق  مًاق٘ َققٔ إيج بٝق ت  اىًقل ب لأضقق ع بإ  سق١ تزقق ٍ        

يًٓك ؽ ب  الأطساف ايطٝ ض١ٝ المداًف١ سٍٛ ق ق ٜ  اياشقٍٛ ايقدككساطٞ، فكقد اْاٗق       

َق   ٛؾقً  إيٝق٘     ب يفػٌف إذا لم  طاتي  الأطساف ايطٝ ض١ٝ ٚا اُىٝق١ المداًفق١  س ق١   

إلى بساَر ٚضٝ ض ت ق ب١ً يًاتيرٝلف ٚكهٔ إزدق ع فػقٌ تجسبق١ اتذقٛاز ايقٛطني إلى  زبىق١       

  ضر ق ز٥ٝط١ٝ:

ضقققى  الأطقققساف ايطٝ ضققق١ٝ المداًفققق١ خقققلاٍ اتذقققٛاز إلى ايقققدف ع عقققٔ َؿققق تذٗ      -1

ايطٝ ضقققق١ٝ دٕٚ  ٕ  طققققى٢ إلى فٗققققِ الأشَقققق ت ايققققا  ٛادقققق٘ َؿققققس خققققلاٍ المسسًقققق١   

 ااْاك ي١ٝف

اتذٛاز ايٛطني في  ٌ س ي١ َٔ اياٛدظ َقٔ اياقصاّ ايطقًتي١ ااْاك يٝق١  ق       بد   -2

ضٝطقققفس عٓققق٘ اتذقققٛازف سٝقققح بقققدا يًىدٜقققد َقققٔ الأطقققساف ايطٝ ضققق١ٝ المػققق زن١ في   

اتذقققٛاز  ٕ ايطقققًتي١ ااْاك يٝققق١  ادقققر قسازا ٗققق  دٕٚ  ٟ سقققٛاز  ٚ ْكققق ؽ تزاُىقققٞ   

ٛم ايطٝ ضق١ٝ  سٛله  نُ  دس٣ س   ؾدز ا ًظ ايىطهسٟ ق ْٕٛ َر غس٠ اتذك

 ٚق ْٕٛ الأسصاق ايطٝ ض١ٝ قرٌ اياٛؾٌ إلى  ٛافل ٚطني سٛلهُ ف

اقاؿققس ٖققرا اتذققٛاز ايققٛطني عًقق٢ َقق  كهققٔ  طققُٝا٘ ب يٓدرقق١ ايطٝ ضقق١ٝ دٕٚ  ٕ      -3

  طرك٘ سٛازات تزاُى١ٝ َ  طٛا٥ف ا اُ  المداًف١ف

اضاهُ ا يًٓكتي١ ايطق بك١، اقاؿقست تجسبق١ اتذقٛاز ايقٛطني عًق٢ ايى ؾق١ُ دٕٚ         -4

 تماد إلى المح فا تف ٕ 

ب لإض ف١ إلى تجسب١ اتذٛاز ايٛطني، عسف  المسس١ً ااْاك يٝق١ عقد٠ َرق دزات يًشقٛاز     

 ب  الأطساف ايطٝ ض١ٝ المداًف١ إا  ْٗ  اْاٗ  نًٗ  إلى ايفػٌ ْاٝذ١ يرات الأضر قف

إا  ْقق٘ تجققدز الإغقق ز٠ في ذات ايٛققق   ٕ عًقق٢ َطققا٣ٛ  خققس، غققٗدت ايافقق علات بقق           

ٔ ايػققر ق، ايققرٟ افيققس  في ايىُققٌ ايىقق ّ بىققد ايجققٛز٠، س يقق١ َققٔ اتذققٛاز غققفي        قتي عقق ت َقق 

المكؿقٛد، سٝققح اشقق  ااداُ عق ت ٚايفى يٝقق ت المداًفقق١ لهقنا٤ ايػققر ق بقق ياىسف عًقق٢    
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 فهققق ز َٚىاكقققدات ا ُٛعققق ت الأخقققس٣ف إا اْققق٘ في  قققٌ غٝققق ق إطققق ز ٜطقققُف لهقققرا اتذقققٛاز      

َقٔ  شَق ت ضٝ ضق١ٝ ط سٓق١ ضق ُٖ  في  ق دٝر        ب اضاُساز، َٚ  غٗد ٘ المسس١ً ااْاك ي١ٝ

ااضاكتي ق، ف ٕ ٖنا٤ ايػر ق لم ٜطاتيٝىٛا  س ١ ٖرٙ اياف علات الإيج ب١ٝ َق  بٝقِٓٗ   

إلى َػقققسٚع ضٝ ضقققٞ، ٚاقاؿقققست ْا ٥ذٗققق  عًققق٢ َػققق عس َقققٔ ايقققٛد ٚااسقققواّ بققق  ٖقققنا٤      

 ا ُٛع ت، دٕٚ  ٕ  ندٟ إلى عٌُ َػوىف  

 مجحمعي بناء جوافق: كيفية ججاوز الانقسام ولثاثا

إٕ   ٌَ تجق زق اتذقٛاز خقلاٍ المسسًق١ ااْاك يٝق١ ٜهػقف  ٕ  ٜق  َٓٗق  لم ٜهقٔ  ىقرفيا           

عٔ سٛاز ب لمى٢ٓ ايقرٟ  ارٓق ٙ ٖقرٙ ايٛزقق١، بقٌ ن ْق  اققسق إلى ْكق ؽ  ٚ دقدٍ ضقى٢ فٝق٘            

نٌ طسف إلى إقٓق ع الأخقس، ٚفي بىق  الأسٝق ٕ اي قػط عًٝق٘، يًكرقٍٛ  فهق زٙ ٚ ؿقٛزا ٘ف          

ًققو اياذقق زق "يًشققٛاز" ٖققٞ ْفطققٗ   سققد َؿقق دز اياققٛ س ٚااضققاكتي ق َقق  ا ٗقق ّ   فؿقق زت  

 نٌ طسف خلاله  الأطساف الآخسٜٔ  ش ٚي١ اي ػط  ٚ ااياف ف ياُسٜس ٚد١ٗ ْاسٙف  

ا غو  ٕ س يق١ ااضقاكتي ق اتذ يٝق١ يقٔ  ٓاق٘ بق  يًٝق١ ٚضقش ٖ ، ٚققد تحاق ز إلى           

ضق١ٝ ٚايدٜٓٝق١ دٕٚ  ٕ  ؿقٌ إلى سقدٚد     ضٓٛات قرقٌ  ٕ  طقاتيٝ  َؿقس إداز٠ خلاف  ٗق  ايطٝ     

ااضقاكتي ق اتذق د نُق  ٖقٛ اتذقق ٍ الإٓف إا  ٕ سصَق١ َقٔ الإدقسا٤ات ايكؿقفي٠ ٚايتيًٜٛقق١         

الأَققد ضاطقق ِٖ في  ٗد٥قق١ ٚطقق ٠ ٖققرا ااضققاكتي ق ٚالمطقق ١ُٖ في إيجقق د  ٛافققل ٚطققني سققٍٛ   

ٛاطٓ  المرقق دا الأض ضققق١ٝ ايققا يجققق  إ تحهققِ ايىلاقققق١ بقق  ايدٚيققق١ َٚٛاطٓٝٗقق  ٚبققق  المققق     

بى ققِٗ بى قق ف  قق  ٞ عًقق٢ ق ٥ُقق١  ًققو الإدققسا٤ات ضققسٚز٠ ايرققد٤ في سققٛاز بقق  طٛا٥ققف            

ا اُقق  المداًفقق١ بٗققدف  ٗد٥قق١ سققد٠ اياققٛ س َٚىسفقق١  ضققر ق ٖققرا ااضققاكتي ق ا اُىققٞ     

يًىٌُ ع٢ً علادٗ  في المطاكرٌف إا  ٕ  ًو المر دز٠ يجق   ٕ  طقافٝد َقٔ الأختيق ٤ ايقا      

 ز ايط بك١ خلاٍ المسس١ً ااْاك ي١ٝ َٚٓٗ : ٚقى  فٝٗ  َر دزات اتذٛا

سقٛاز ٚيققٝظ ْكق ؽ: يجقق  إٓ  طققى٢  ًقو المرقق دز٠ إلى إق َقق١ سقٛاز بقق لمى٢ٓ ايققرٟ     -1

 ؾ غا٘ ٖرٙ ايٛزق١ ٚيٝظ ْك ؽ نُ  دس٣ في َؿس خلاٍ المسس١ً ااْاك ي١ٝف

اعاُ د ايلاَسنص١ٜ: يج  ع٢ً ٖرٙ اياذسب١  ٕ ا  كاؿس فكقط عًق٢ ايى ؾق١ُ،    -2

 اد إلى ن ف١ المح فا ت المؿس١ٜفٚ ٕ تم

عدّ اقاؿق زٖ  عًق٢ ايٓدرق١: بقٓفظ المٓتيقل ايطق بل فقلا يجق   ٕ ٜكاؿقس اتذقٛاز           -3

عًقق٢ ايٓدرقق١، ضققٛا٤ ايطٝ ضقق١ٝ  ٚ ايجك فٝقق١، ٚيجقق   ٕ تماققد إلى قتي عقق ت  خققس٣ داخققٌ   

ا اُقق  المؿققسٟف ٚة ؾقق١ ايكتي عقق ت ايققا تمًققو قققدزا َققٔ اياقق ثفي في  ػققهٌٝ قققِٝ      
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ؿسٜ  ن لمىًُ  ٚزد ٍ ايدٜٔف فٝذ   ٕ  هقٕٛ ًَهٝق١ اتذقٛاز يلأطقساف     ٚ ٛدٗ ت الم

 ايف ع١ً ع٢ً الأزض ٚيٝظ يًطٝ ضٝ  نُ  دس٣ خلاٍ المسس١ً ااْاك ي١ٝف

بسْققق َر  جكٝفقققٞ: يجققق   ٕ ٜا قققُٔ بسْققق َر اتذقققٛاز تس ضقققسات سقققٍٛ اياٝققق زات   -4

ايطٝ ضققققق١ٝ المداًفققققق١، ٚا اُققققق  المؿقققققسٟ َٚهْٛ  ققققق٘، ٚ ٖقققققِ اياشقققققدٜ ت ايطٝ ضققققق١ٝ     

ٚااقاؿقق د١ٜ ٚااداُ عٝقق١ ايققا  ٛادقق٘ َؿققسف ٚذيققو بٗققدف زفقق  ٚعققٞ المػقق زن  في  

 ا  ٛادِٗٗفاتذٛاز بتيرٝى١ ايدٚي١ ٚا اُ  المؿسٟ ٚ ِٖ اياشدٜ ت اي

عدّ ااياصاّ بطكف شَني تسقدد:  طقى٢ المرق دز٠ إلى إيجق د إطق ز ٜطقُف يتيٛا٥قف        -5

ا اُقق  المؿققسٟ بقق تذٛاز بٗققدف اياىققسف عًقق٢ المػققهلات ٚايىُققٌ عًقق٢ ؾققٝ غ١  فهقق ز        

 يًشًٍٛ المحا١ًُف

َققٔ الأفهقق ز يًاػققٝفي المنضطققٞ:  ىُققٌ تزُٛعقق١ َققٔ ايرقق سج  عًقق٢ ؾققٝ غ١ َقق           -6

فهقق ز في غققهٌ ضٝ ضقق ت ٚاضققش١ بٗققدف اي ققػط عًقق٢ ايطققًتي١      ٜتيسسقق٘ ايٓكقق ؽ َققٔ   

 ايطٝ ض١ٝ َٔ  دٌ  رٓٝٗ ف

علىىا المسىىحوج ائيرافىىي وفىىي اىىوء الم ىىااب السىىحة السىىابقة  جقحىىر  

 الورقة مجموعة من الخطوات:

إْػ ٤ َسنص يًشقٛاز ٜ قِ اقجً  عقٔ اياٝق زات ايطٝ ضق١ٝ المداًفق١ َٚٓاُق ت          -1

إلى اتذققٛاز َقق  بقق   ع قق ٥٘، نُقق  دققس٣      ا اُقق  المققدْٞف ا ٜٗققدف ٖققرا المسنققص   

خققلاٍ تجقق زق اتذققٛاز ايطقق بك١، بققٌ  ٕ ٜىُققٌ عًقق٢  ٓاققِٝ ٖققرا اتذققٛاز َققٔ خققلاٍ       

تحدٜققد المٛضققٛع ت ايققا ضٝػققًُٗ  اتذققٛاز ب لإضقق ف١ إلى َىقق ٜفي ااْ ققُ ّ إلى        

اتذقققٛازف نُققق  ٜكقققّٛ المسنقققص باػقققهٌٝ  فقققسع يققق٘ في  ٝققق  المح فاققق ت المؿقققس١ٜ          

 ٛاز ع٢ً َطا٣ٛ المح فا تفياط عدٙ في  ٓاِٝ اتذ

يخاققق ز المسنقققص تزُٛعققق ت سجٝققق١  ىُقققٌ عًققق٢ س قققٛز دًطققق ت اتذقققٛاز في نقققٌ   -2

المح فاققق تف ٚ ًاكقققٞ ا ُٛعققق ت ايرشجٝققق١ المداًفققق١ بػقققهٌ دٚزٟ بٗقققدف عقققسض      

الأفهقق ز ايققا ض عسضققٗ  خققلاٍ دًطقق ت اتذققٛاز في المح فاقق ت المداًفقق١، ٚايىُققٌ       

 ع٢ً ؾٝ غاٗ  في غهٌ  ٚزام يًطٝ ض تف

سض  ٚزام ايطٝ ض ت ع٢ً المسنقص ايس٥ٝطقٞ بٗقدف سقح  ع ق ٥٘ َقٔ اياٝق زات         ى -3

ايطٝ ض١ٝ المداًف١ َٚٓاُ ت ا اُ  المدْٞ ع٢ً  رٓٝٗ  ٚاي قػط عًق٢ ايطقًتي١    

 ايطٝ ض١ٝ َٔ  دٌ تحًٜٛٗ  إلى ضٝ ض تف
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:الهبي ٚدددٞالهىٗهدددٞا زًدددٞ"ا:ً دديٗعاا ٚ  ددد  ا ٗتلق(اازلهدددٌّٚا-للمػدديبا

 "لهبي ٛالهب لما الهىيم يلتٛاٗلهتر٘ياللمؤ سٛال اطق
 محٌ٘إا ًٚ٘ٛ

13.  
ا-ًيي]االهبي ٛالهي ٚراهىٗيالهى ت٘تٙٞاله٘  ٢قا الهىِٙٚٞاللمؤ س  

:الهبي ٚٞالهىٗهٞا زًٞ"ا:ً يٗعا ٚ    ا ٗتلقازلهٌّٚا-للمػيبا-تُ٘ت

 "لهبي ٛالهب لما الهىيم يلتٛاٗلهتر٘ياللمؤ سٛال اطق
 محٌ٘إا ًٚ٘ٛ

 ًييا الهب َاٗلهي ٜالهسٚ  ٚٞاللأذتلب:اكت ب  .14
محٌىالهبح تٛاا-جيٙخا  ٗتا

ا-ُٚمآ ت اا-ُٚما ٚحوياا-

 إ.اادرٛا سٚوٞ

 اسم ا ٌيا-ا حمىا ٚىاُ٘تلْ له ً٘ٛالهتل ًىاٗ زًٞا  ٘لْاةتِٞ  .15

 له يك ٜٗا ٌٚ ١ ًييا ال  ل ْا ٚ    ات ٍٚٚ  .16

 ٗللمت٘  ٞالهيػ ٝاللم يٗ   ا  ٚتا ٚ      .17
لهدىل٢ىالهبي ٛاًِتى٠ا

 هوىتل   

لهدىل٢ىالهبي ٛاًِتى٠ا ًيياةٟالهتبوٍٚا وٟالهب َال ُ  قا ٚ    ات ٍٚٚ  .18

 هوىتل   

 ل  لِىتلُٛالسم  ٚى ل خ٘لْا  ٘طا بىالهىٙنيالهبِفاجم      .19

 محٌ٘إا ًٚ٘ٛ للمب وٞ؟ا ىآى..الهبسليٜاله   ١اك ُْ٘اتبىٙط   .23

 




