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يمكن ت اليوم، 

لقرن العشرين
جد إشكاليةرز 

لل في آليات 
 والذات العر
المواطنة الحق
ري فرضه من

، والشخةسؤولي

كك والتفسخ ا
بسبب التوزيع 

                       
جكانية الريفية المھا

مية الفقيرة،
ن دون خط ا
 الفعالين اقتص
ulnerable 

ً بالمسؤول جديا
غير المباشرة

والمجتمع ،عام

ي في العراق

 الثاني من ال
وھنا تبر .منھا

وھي حالة الخل
ح على العقل

ا الأحيانمن
تمع حضرومج

 الشعور بالمس

ي ظاھرة التفك
،ي والسياسي

   
ي المجموعات السك

٥

ن البلدان النام
 الذين يقعون
تاحة للسكان

groups(شة
  .وغيرھا)

ً ج ض التزاما
مل المباشرة و
ماعية بشكل ع

:� �

لمجتمع المدني

 في النصف
ً الكبيرة م وصا

و ،مع المدني
بشكل واضح س

ي في كثير م
و) القبلي(يدي

وعدم تھازية

واضح في ساع
ي والاجتماعي

  .تاتوان التف

وھي (*)  

علته من بين
 نسبة السكان
ص العمل المت

شمھمالفئات ال
)وقين، المسنين

لمشكلات تفرض
والعوام ،لات

 للتنمية الاجتم

M�jEC���K

ديدة تواجه ال

ت الاجتماعية
وخصو ،راقية

ؤسسات المجتم
نعكساالذي  

صبحت لا تعي
 المجتمع التقلي
 النفعية والانت

تساالمتغيرات
صام الاقتصادي

عديدة من كال

لاقتصادية جع
رتفاعت، وا

انخفاض فرص
وزيادة نسبة ا

عو، المتاميالأ 

 التحديات وال
ھذه المشكلا عاد

ورات شاملة
 .لوياتووالأ

¼KE��:KE�K@
�

عد إشكالياتك 

التغيرات أدت
في المدن العر

مؤ الأحيانن 
الأمر .الدولة 

العراقية، فأص
 الانتماء بين

 ً سماته أبرزا

نجم عن ھذه ا
عناصر الانفص

أشكي نتج عنه

وظروفه الا
والتعويضات
السافرة، وا

و  ،للأجور
المشردين،

ھذه
وأبع أغوار

رؤى وتصو
وللمسارات 

  

E�K�

� �

ھناك

  

أ: ١
ف (*)التريف

في كثير من
إلىالقبيلة 

الشخصية ا
يتأرجح في

فرز سلوكاًأ
  .المأسسة

  

ن: ٢
عن تفاقم ع
النمو والذي

  



ى في 
شترك 

وھنا  
لريف 

برزت 
مدى ي 

العنف 
ة التي 
ة التي 

 بلورة 
وھذا  

مشكلة 
T ( في

دينية، 
واطنة 
حقوقه 

 نمط 
 أوعيه 

مجتمع 

          
مدني في 

.الأردن 

عليا وسفلى) ة
معھا نسيج مش

.المختلفة كالھا
ن كان اأبعد 

لمناطق وقد ب
عن بعضھا في

ً لمنطق ا سبيا
وار المجتمعية

وباللغة ،لدولة
 

لم تتمكن من
،انتمائي تباك

م(ر المشكلة 
The  comm

ءات عديدة، د
ن وحقوق المو
ً لح ً واعيا اطنا

من المجتمع،
نع أنة دون 

وفرض م ،ثة

                        
ھوض بالمجتمع الم

/، عمان٢٠٠٣/ول

ن ليست مغلقة
لا يجم ،عضھا

بأشكلخدمات 
ب ،اع المدينة

وال ،محافظات
حيث تتباعد ع

ً نس قود ترسيخا
شخصية والأدو
لمخاطبة مع ا

 .  خدام القوة

ل قود الأخيرة،
ارت إلى أدىل 

ضية ھي محو
munity(حلي 

تحكمه انتماء
ي على القانون
ي ويجعله مو

بين نمطين م
 حياتنا العملية
سير نحو الحداث

                       
حول النھ الإقليمير 

الأوكانون / ربديسم

ولكن(دوائر 
تميزة عن بعض

  . موحدة

يات الدخل وال
لتنموي ھو قا

لى صعيد الم
ح ،ة والبشرية

من أربعة عق
ل في بناء الش
ھر التعامل وال
ا للعنف واستخ

خلال العق  قي
بل ، والانتماء

وھذه القض. ي
لمجتمع المح

مات تقليدية ت
مجتمع المدني
لانتماء الديني

 والتضارب ب
ا نمارسه في

التغيير والس ث

   
حث القي في المؤتمر

د١٠ـ٨العراق،   

٦

،ضريةق الح
والم خاصة مت
جتماعية مدنية

ضر في مستويا
واجه الجھد ال

ت المحلية عل
ية الاقتصادية

.  

م أكثر طوال
تشكل اً إطارله

ضح في مظاھ
رر لھا ركونھا

لمجتمع العراق
سن المواطنة
رتباك مجتمعي
ھي مشكلة ا

c (يتسم بسم
 الذي يقوم الم
ماء القبلي وا

الة التناقض
لما"والعادات
إحداثر على

دني في العراق، بح

 داخل المناطق
لقت منھا عو

اج أفعال أوة

لريف والحض
حقيقية التي تو

بين المجتمعات
مؤشرات التنمي

٣المستويات ى

جتمع العراقي
 رسم من خلال
س وبشكل واض

وتبر ،للسطوة

التي شھدھا ال
ى حسيقوم عل

ي ومن ثم ار
والتي  ،)طنة

  .المدني

ommunity
ة، في الوقت
رد عن الانتم

وھي حا ،لية
 في التقاليد و
ع المدني القادر

سسات المجتمع المد

ت واضحواف
ة وشعبية، خل
 رؤى مشتركة

ت بين اواـ تف
الح الإشكالية 
  .ھا

ن شديد بيا تب
ت جلياً في م

وأقصى أدنىن 

لقد شھد المج
صلحة الدولة،

مر الذي انعكس
تشبع نزوعھا ل

التغيرات ا نإ
،اعي صحيح

رتباك اجتماعي
مشكلة المواط

المجتمع  قامة

y(المحليتمع 
عائلية، طائفية

وما يبعد الفر 
 

الإشكالتبرز  
محلي الراسخ
ونمط المجتمع

لاش، احتياجات مؤس

اـ تفأ
راقية أحياء

تتبلور عنه

ـ ب
أنلاحظ يُ 

متخلف عنھ

  

ـ ج
تاتواتلك التف

ح بينوايتر

  

ل: ٣
المبرر لمص

الأم ،تؤديھا
ترضيھا وتش

إ :٤
وعي اجتما

ار إلى أدى
الانتماء وم

لإقلته وامح

  

المجت
عشائرية، ع

،اةواوالمس
 .وواجباته

ھنا
المجتمع الم

و، "نفكر به
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حولات 

ظمات 
 بنائھا 

تعبير  
 كبيرة 

تقود  ن

معالجة 
قيام  ى

م على 
م على 
ي في 

قم في 
د، كما 

رسات 
يثبتھا  

لاقات 
 تفوق 
ف حس 

ا على 
معات 

 ، التѧѧام
قѧدرة  
تѧة واتف

          
صلاح، ٤

  ٥٩ص

الوقائع والتح

لعديد من المنظ
رغم حداثية

ھي إلا ة ما
أعدادد ظلت 

من الحداثة أن

ملموس في مع
إلى أدىالذي  

 مجتمع يقوم
ت عديدة تقوم
 الواقع الفعلي

فرد مجرد رق
ل والكل للفرد

دة وفي الممار
أني لا يقدر 

 تقوم على علا
وفي. لمتمول

وفي ضعف 

لقادرة وحدھا
مدارس والجا

لل المؤسسѧѧي
أضѧعفت ،يѧدة

وبѧدرجات مت 
                        
دني ودوره في الإص

،ص٢٠٠٤لإسكندرية،

مجتمع على ا

ن الكما ھو شأ
 بالضرورة ر
ظيمات القائمة

وقد. المختلفة 
 نصف قرن م

     

ور واضح وم
، والاجتماعي
صري الحديث،
 برزت حالات
 على صعيد

، وبقي الفحيانا
الفرد للكل. يھا

دسسات الجدي
مجتمع مدني ام

  .ة والخاصة

التي ،تخابات
 والسياسي الم
،رف الجماعة

ال ،لة الحديثة
تعليمھا في الم

الشѧѧللم بسѧѧبب 
 معوقѧات جدي

وأثѧارتجي، 
                       
ى ندوة المجتمع المد
 الإ

لفئات الم ئدة

ك في العراق،
عن معظمھا

التنظف .قليدية
المذھبية أوية

ي قدر لھا بعد
.   ٤التقليدية

القيام بدو الآن
اقع التاريخي
لمجتمع العص
 على العكس
سات تكريسھا

أحير موجود
ه من موقفه في

جسد في المؤس
وأحكالقوانين

مارساته العامة

الانت في عملية
الطائفي أوي

ك الفرد وتصر

 بواسطة الدول
بت ،الاجتماعي
 .قول والفعل

العراقѧѧي اليѧѧوم
وخلѧق ،عراقي

خلي والخѧارج
   
لاح، بحث مقدم إلى

٧

والأفئ لأبصار

جتمع المدني ف
عأو ي عنھا

القيم التق أو ر
العرقي أوينية

والتي ، العربي
تالتضامنيا ر

اع الدولة لحد
 يكمن في الو
ي ولا ھو بال

بل ،)لدستور
 من الممارس

المواطن غي ح
ة يستمد قيمته

  .ب

تج ،لاجتماعي
 ً خاضعاً ل) يديا

عية ونمطاً لمما

ف أكثرضوح
 للزعيم القبلي
امة في مسلك

  .ي

ث تاريخياًحد
طنة والانتماء ا
يق العدالة بالق

جѧѧه المجتمѧѧع 
ة للمواطن الع
د المحѧيط الѧدا

اقع يحتاج إلى إصلا

الأفتح "لال

لمنظمات المج
ينفي عربية،لا

طرن خلال الأ
الد أوت القبلية

ت في المحيط
أطرمن خلال

لم تستطيع ،ةي
لسبب الرئيس
مجتمع التقليدي

كما يحدده ال(
لت الكثيرواح

أصبححولات
طائفيةأو ئرية

 بحد ذاته غائب

ل التناقض الا
تقلي(مع محلياً

قاته الاجتماع

وبوض ،الظاھرة
صية والتبعية
 المصلحة العا
لمجتمع المدني

 التضارب يح
 وحدة المواطن
مقراطية وتطبي

التѧѧي تواج منيѧѧة
ھيلات المتاحة
ر علѧى صѧعيد

ي الوطن العربي و

ام من خلالنظ
  ".ه

ل يثةلسمة الحد
 المنطقة الع

تعمل منأن  
ى والتجمعات
ات والجمعيات
م يدة منھا، إلا

ةيه قضية حقيق
ولعل ال ؛شكلة

ين لا ھو بالم
طنة والانتماء

ثنية التي حلإ

ھذه التح إطار
جتماعية عشائ
القبيلة، ولكنه

يزو أن  منلاً 
بقي المجتم ،ھا

ً لھا  لعلا أساسا

ز اليوم ھذه ا
علاقات الشخص
لخاصة على

وشلل نسبي للم

وج من ھذا
ارب بترسيخ
الحرية والديم

الأمالتحѧѧديات
مصادرة التسھ
قѧي فѧي التѧأثير

ر،المجتمع المدني في

القانون وال
المحيطة به

إن ال
المدنية في
المؤسسي،

لبعض القوى
من المنظما
الدولة الجدي

ھذهو
المش تجليات

مجتمع ھجي
مبدأ المواط

وا الطائفية
  .عراقال

إفي 
مجموعة اج
في مجتمع 

وبدلاً
المنبثقة عنھ
فعلياً ويجعل

وتبر
القرابة والع
المصلحة ال
المواطنة، و

الخر
إلغاء التضا
وبممارسة ا

 

ا: ٥
الناجم عن م
الفعل العراق
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حالѧѧة  
ه مѧѧن 

Sub‐ 
.  

 علѧى 
مكينيѧة 
تبرھѧѧا 

عѧراق 
منѧاحي 
ثارھѧا 
ماعيѧѧة 

 نمѧاأي 

ѧѧѧاعف 
 أدىѧا 

و دور 
لتشѧيع 

 

 سѧبيل 
لنفس، 
ѧم يعѧѧد 
 حلѧѧت 
مجتمѧع 

و فھѧم 
مقبѧول 
 عليھѧا 
لفسѧاد 
وبѧدون 
مقبولѧѧة 
المثѧѧل 

جѧѧدتأوبѧѧذلك 
تمكينѧѧه لأدوات

ѧ‐culturesة 
.سياسي الواسع

درات العѧراق
لتمالبيئѧة ا راز

ل بحريѧѧة ويعت

فѧي الع) ٢٠٠٣
ѧخم فѧي كѧل م

كانѧت آث ،ويلѧة
ممارسѧѧة الاجتم
لجمعѧي للنѧاس

مضѧѧية دور ال
ѧد، كلمѧئية للنق
عية، وھѧذا ھѧو
ت مѧن عقالھѧا ل
 .ية الضبطية

حلѧت علѧى ذ
 الاعتѧѧزاز بѧѧال
مسѧѧؤولية، ولѧѧم
تمѧѧاعي حيѧѧث

الم لأفѧرادعѧي 

المھѧارات نحѧو
 يميѧز بѧين الم
ي ثقافѧة يغلѧب
 مѧن مظѧاھر ا
صѧر الطѧرق و
ت ومھѧѧارات م
د عѧѧن القѧѧيم و

وب. ت الفرعيѧѧة
ولألاجتماعيѧѧة، 

ѧات الفرعيѧثقاف
بالمعنى الس ،ة

قѧد إلѧىتمتѧد  ن
إفѧرراقѧي علѧى 

وفر لھѧѧا العمѧѧل

٣لاحتلال عѧام 
بث التضѧ رھا
لفتѧرة طو مѧات

فѧѧي عمѧѧق الم 
ت في الحس الج

لوجية والنفسѧѧѧي
 القيمѧة الشѧرائ
للبنية الاجتماع
طلѧق سѧلوكيات
اعد الاجتماعي

إذي المفѧاھيم، 
ѧѧاء بѧѧدلاً مѧѧن
والعجѧѧز واللام
ي الھѧѧرم الاجتم
لانتقѧال الطبيع

الاتجاھѧات وا
نѧد حѧد معѧين 

فѧي(لمتعѧياك 
ن الكثيѧر، فѧإ

ء الثѧروة بأقص
مѧѧاً واتجاھѧѧات

لأفѧѧراديقولѧѧه ا 

سѧѧاب الھويѧѧات
الا لѧѧلإرادةر

للث أتѧاحلھوية
ضبط الوطنية

أنعراقيѧة لابѧد
 المجتمѧع العر

الѧѧذي يѧѧو ،طي

وآخرھا الا ر
روأخطعراقي،
الأزمستمرار

تسѧѧخوترت
ماعي وتغلغلت

ات السوسѧѧѧيول
مѧن انخفѧاض

سمنت لابة الأ
تنط ،جتماعيѧة

ضوابط والقو

تحѧولات فѧي رة
ضѧѧعف الحيѧ و

باليѧѧأس و سѧѧاس
S (يѧѧاً فѧѧمألوف

ѧل التѧدرج والا

القѧيم و رة فѧي
عѧد تتوقѧف عن
ماط الاستھلاك

سѧكانعامѧة ال
ض اللاھѧث وراء
د أصѧѧبحت قيم

مѧѧا( اللفظѧѧي

٨

ة العراقيѧѧة لحس
ѧѧكلات وافتقѧѧار

تأمين وحدة ال
ميكانزمات الض

المجتمعيѧة الع
ستنباط قѧدرة

جتمѧѧع الѧѧديمقراط

روب والحصا
ى المجتمع العر

وبسبب ا .كية
تمأسسѧѧت أنھѧѧاى

عتراف الاجتم

سѧѧѧبة للمتغيѧѧѧرا
ضѧخم مفѧاقم الت

التي ھي بمثا 
دھور القيم الاج
رت من كل الض

الأخير الثلاثة
أو، والدونيѧѧة

والإحس سѧѧاني
Social  Mob

Replac (ѧمح

حѧولات الكبيѧر
طموحѧات لѧم تع

أنم إلىوصول
ѧاول عارج متن

والѧركض، )ر
قѧѧد ،ى قѧѧوانين

 بѧѧين السѧѧلوك
   .شكل كبير

يѧѧة الاجتماعيѧѧة
ѧل للمشѧѧتواص

 السلطة على ت
لا تنسجم مع م

الإمكانѧاتѧن
والدولية، واس ة
المجت إدارةمѧѧة

  .ت البناء

الحر(الطويلة 
ي ظلالھا على
صادية والسلوك
عراقѧѧي، بمعنѧѧى
ياتھا على الاع

  .ينة

ѧخم لعѧѧѧب بالنس
فكلمѧا فѧ ؛صادي

،م الاجتماعية
وحيثما تتد .ي
ررتح لأنھا ،اة

في العقود ت
 بѧѧدل التكافѧѧل،

الإنسة بѧѧالوعي
bility(بيعѧѧي
cement( لال

ر أن ھѧذه التح
ب تحقيѧق الط

وللو جتماعياً،
والتѧي ھѧي خѧا
لاس والتزوير
 الاحتيѧѧال علѧѧى
ѧѧل أن الفѧѧارق
لي قد ازداد بش

كامنѧѧة فѧѧي البني
وي، وتوالѧѧد مت
  . المشكلات

مصادرة قدرة
نزمات ضبط 

إن الحديث عѧن
والإقليميةحلية 

زء مѧѧن منظوم
 ً في عمليات سيا

الأزمات دت
في ألقتخطيرة 

تماعية والاقتص
ى المجتمѧѧع الع
حيث حازت آلي

المدي أولريف 

التضѧѧѧ نإاقѧѧѧع 
لمعنى الاقتص

للقيم أكبرھور 
 بالمعنى السلبي
ة مناحي الحيا

الأزمات أحدثت
ديѧѧة والنفعيѧѧة
وح الاسѧѧتھانة
جتمѧѧاعي الطب

والإحѧلا زاحة
  .زولاً 

 اللافѧت للنظѧر
الحيѧاة وأسѧاليب
غير المقبول ا
، و)المظھѧري

لرشوة والاختلا
،والتفنن فѧѧي 
بѧѧ. ي المجتمѧѧع

علوالسلوك الف 

العوامѧѧل الك
عجѧѧز بنيѧѧو
التعامل مع

م إن
توفير ميكان

لذا فإ
الصعد المح
لجعلھѧѧا جѧѧز

أساسشريكاً 

أدلقد 
نتائج خ إلى

لاجتالحياة ا
بنيويѧѧة علѧѧى
اليومية، بح

في ال: كانوا

والوا
والمعجل بال

تدھ إلىذلك 
المضاعف
وتشمل كافة

أ: ٦
المثѧѧال الماد
وشѧѧاعت رو
الحѧѧراك الا

الإزعمليات 
صعوداً ونز

ومن
النجاح في 

 ً وغ اجتماعيا
الاستھلاك 

ال(الإداري 
ءكبيѧѧر عنѧѧا

فѧѧيعة ئوشѧѧا
)والأخلاق



ممѧا  ،
العѧام، 
واصѧل 
مѧاعي 

 القѧوة 
ا عبѧر 

فѧѧي  اد

مفھѧوم 
وم ھѧو 
سѧاھمة 

ѧѧد مѧѧن 

  ѧة بѧه،
ھازھѧѧا 
ظماتѧѧه 
 ظلѧت 
لدولѧة 
، لأھليѧة

 تبقѧى 

لقانون 
كم في 
حصل 

 ،لولأ
 تؤمن 
 مدني 

ا زيѧادة شѧدتھ
ز علѧى المѧال ا
لاسѧتقامة والتو

الاجتم الأمѧنب 

حتكѧر مصѧادر
كمѧا ،ل الدولѧة

الأفѧѧرادور  ت

ولѧيس م ،لطية
ھѧذا المفھѧو. ة
للمس الأفѧرادع 

ѧѧا يحѧѧة، ممѧѧدول

ѧلأحيان الإطاح
 فѧѧي توسѧѧع جھ
ع المѧѧدني بمنظ

فالدولة .حيلاً 
وقѧد قѧدمت ا ،

ѧالأ ه ومنظمات
تѧدميرغ ھѧذا ال

طل الوتع،  
أفراد تتحك و

 تحميھم ، ويح
لسيكولوجي الأ
لة التي كانت

تجمع أونية، 

تصѧادي علѧى
ѧاد التجѧزواوس

والا الأمانѧةت 
واضطراب ،ر

سѧلطة تحفال ،ة
محتلاً من قبѧل

أغفلѧѧت، حيѧѧث 

العلاقѧة التسѧلط 
ѧه تابعѧ ً للدولѧة ا

ة الѧذي يشѧجع

ѧѧين الفѧѧرد والد

وفي بعض الأ
تѧѧرجموالѧѧذي ي

 قѧѧدرة المجتمѧѧع
ن لم يكن مستح

 ً ،عنѧه عيѧداً ب نѧا
يѧة والسياسѧية
ھلѧة لسѧد فѧراغ

،٢٠٠٣يسان 
أومجاميع  لى
أو جماعة ة

 ھو التحوّل ال
ت خيمة الدولة

مرجعية دين و

لسياسѧي والاقت
و ،ير الحѧرامي

ѧدنت مسѧتويات
عدم الاستقرار

جتمѧع السѧلطة
 لعقود طويلة م

الدولѧѧة، جھѧѧزة

أنمѧاططѧاً مѧن
ѧة كونѧه العلاق
مفھوم المواطنة

ѧѧة بѧѧم العلاقѧѧفھ

اقھا للمجتمع و
ويѧѧة وأفѧѧراده،

جعѧѧل مѧѧن ѧѧة،
إن الصعوبة، غ
وتحفѧظ أحيان 

ѧواه الاجتماعيѧ
ن القوى المؤھ

  .وغيرھا

في ني نھارت
إلوتفرقوا  ،س

فرعية در قوة
كان ھذا .دلة

فبعد إن سقطت
أوعشيرة  إلى
 . كانت

٩

فѧي الجانѧب ال
ѧياتم تناسي مع
ѧة، وتѧح الوطني
بية بالتوتر وع

وھѧي مج ،فتنѧا
ي في العراق
لأجاته امتѧѧداداً
  .فة السلطة

ة بالسѧلطة نمط
ھѧذه أساسلى
م لإضعافب

ف إشѧѧكاليةدني

واخترا ،لقرار
ѧѧواه الاجتماعي
ѧѧى الدولѧѧرد عل

بالغ دولة أمراً
، عن المجتمع

ت أفѧراده وقѧو
ھذه الحالة فان
و ية والطائفية

ان بعد أن قية
ف بين الناس

مصد إلى س
ية المتبادالحم
ف. ٢٠٠٣عام

س بين من لجأ
ة صفة كأيل ب

 ساعد الخلل ف
وفي ظله ت ،يم

جوانب الروح
شعر الغالبت تُ 

مھمة في ثقافت
لمجتمع المدني
تعمѧѧل مؤسسѧѧا
 جزء من ثقاف

لѧة علاقѧة الدو
يحدد دوره عل

وسبب ،شاركة

 المجتمѧѧع المѧѧد
  .سومة

وانفرادھا بال 
ماعاتѧѧه وقѧѧووج

د المطلѧѧق للفѧѧر
ستقلال عن الد
من تفكر نيابة
ذج لشل قѧدرا

وفي  . الدولة
ية منھا والديني

العراق الدولة
شاع الخوف،
لجأ الناف..قاء

م على مبدأ ا
الاحتلال عد ع
تفرّق الناس ،

كتل أو ،سياسية

ه الانحرافات
صدع نظام القي
ي العديد من الج

التي باتت ،راحم

ھناك مسألة م
حيث ظل ال ،ع

ام شѧѧرابي، وت
الفرد وأصبح

 تمخض عن
بات كل فرد ي
ي لضعف المش

  .طن

ا تواجѧѧه ثقافѧѧة
توجھات المرس

،سلطية الدولة
ى بمؤسسѧѧاته و

والاعتمѧѧاد ،ѧѧي
لى النمو والاس
عقود من الزم
ة الماضية نماذ
 قوة مؤسسية
القبليالتقليدية ،

إن ا يلاحظ،
لحياة فوضى

البقا إلىحاجة 
قو، يالعقد شبه

ل للعراقيين بع
"البقاء إلىجة 
تشكيلات س أو

ھذه  
تص إلى أدى

واختلت في
د والتروالو

  .والنفسي

  

ھ -٧
في المجتمع

ھشѧѧا.عنѧѧه د
و ،المشاركة

وھنا
وب. الشراكة

سبب رئيسي
في بناء الوط

وھنѧѧا
والت الأدوار

إن تس
بѧѧالأحرى أو

ѧѧالبيروقراط
المختلفة عل
على مدى ع
في المرحلة
لاولم تبق إ

تلك القوى ا

  

ومما
وصارت ال
سلوكھم الح
بينھم ما يش
الذي حصل

الحاج" لھم 
أ، سكني أو



حصر 
 إلىاد 

لانتماء 
 ثقافة 
. حصى
 حتلال

استمر 
حزبية 

ظمѧات 
الفѧرد  

ؤسسѧة 
ا التѧي 

 أو يو

لقاعѧدة 
رعيتھا 
ة التѧي 

  .٦ني

خѧرى 

، كمѧѧا 
عديѧدة 

ممѧѧا  ،
ضѧمام  
صѧѧنوف 

          
٥٢٠٠٧
 
صلاح، ٦
٦٣،ص

٧ ٦٣ص

اجتماعية لا ح
بتعرض بغدا

ن الشعور بالا
رعية بدلا من
حولاءات لا تُ 

لذي سبق الاح
حيث ا ؛"عرا 

ة والكوادر الح

منظ أوع أھلѧي 
أون الحѧزب 

الدولѧة ھنѧا مؤ
احد مستوياتھا

نسѧو أوثقѧافي  

وتصبح الق ئد،
تسب ھѧي شѧر

لبيѧةوانѧب المط
ت للقطاع المھن

ض القѧوى الأخ

فقѧѧر والبطالѧѧة
شعرت فئات ع
ѧѧق دون سѧѧبب

ا وكبتھѧا بالانض
ص بابتѧѧداع و

                        
ة، سياسات الإنمائي

دني ودوره في الإص
  ٢٠٠٤لإسكندرية،

نفسه،ص صدر السابق

ات ى مرجعي
دمت القلوب،

 . قبل أھله 

خطير، وھو إن
لاء للثقافة الفر

و إلىتحول  
التثقيف ال أن 

 حسين ھو الع
يةالتربو سسات

 ً  .٥ة نفسيا

ى عѧن مجتمѧع
نفѧإصѧنه الدولѧة 
فا. اتѧه الأھليѧة

 في المجتمع ا
أوثقѧافي  أو 

ت والفكر السائ
 ً من أن تكت ضا

لفكريѧة والجو
منھا واجھات 

وتتعѧرض نظѧام،
  . ٧ء

معѧѧدلات الف ن
ة الوسطى، وش
ѧѧة الطريѧѧقارع
 عѧن سѧخطھا
أѧيرة الدولѧѧة، 

                       
ثقف، معھد التقدم للس

ى ندوة المجتمع المد
 الإ

لمصا -   

وتوزعھم على
أدلمرارة التي 
طن ينھب من

 سيكولوجي خ
دت ثقافة الولا

بعد أن ،عراق
العراق، ھو 

صدام"لسلطة
مؤسالعلامية و

ت تلك المعادلة

حتѧى أو مѧدني
ة لحالѧة شخص
ه علѧى منظما
ظمات الأھلية
عضھا رعائي

ديولوجياتيللأ
عوض ،ن الدولة
ال أوب المھنيѧة
أكثرت للدولة

داً ھѧو لѧون الن
الإقصاء أوش

إنلعراقѧѧي ھѧѧو 
وتآكلت الطبقة

علѧѧى ق وألقيѧѧت
ه الفئѧات تعبѧر

مѧѧن مسѧѧ خѧѧر

   
ي لحالة الثقافة والمثق

صلاح،بحث مقدم إلى

١٠

 بين الناس، و
شاعر الألم وال
ة، وصار الوط

وحدث تحوّل
، وسادي الفرد
الع إلىنتماء

إلىن انتمائھم
الس، ورئيس طن
الإع قنواتالر

، انھارتلدولة

ث عن مجتمع
فبالإضѧافة ،لة

سѧيطرتهخلال
تمثل المنظ ،ت

سسة الدولة وبع

المدني منابر ل
ي شرعيته من
علѧى الجوانѧب
ظمات واجھات

 ً واحد ناً سياسيا
للتھميش ،ظمات

ھѧѧا المجتمѧѧع ال
ورة مريعة، و
وة والاھتمѧѧام

فنجѧد ھѧذه. لѧة
الآخ بѧѧالطرف

ل سيكوسوسيولوجي

واقع يحتاج إلى إص

شاعر الخوف
امتزج بمش ولة

لةؤسسات الدو

و" فة الاحتماء
قوة التي تحمي
ل الشعور بالا
ين التخلي عن
لعراق ــ الوط
ربع قرن عبر
ھارت سلطة ا

صعب الحديث
مؤسسات الدول
 المجتمع من خ
ھب والمستويات
 سياسية لمؤس

مات المجتمع ا
لمجتمع المدني

ѧديولوجيات عي
ظلت ھذه المنظ

مات تشكل لونا
خل ھذه المنظ

ة التѧѧي يمѧѧر بھ
د تفاقمت بصو
ةيѧѧا دائѧѧرة الرع

نھا وبѧين الدول
التخنѧѧدق أوة،

افي العراقي، تحليل

في الوطن العربي و

ي زاد من مش
يار سلطة الدو
سلب وحرق مؤ

ثقاف"ت ھنا بدأ
الق أولمصدر
وتعطّل نجاز،

 على العراقيين
لانتماء بين ال
س على مدى ر

انھعندما ، ولة

ظل من الص ،ذا
عن م ية بعيداً

 امتداداته في
ظائف والمواھ
ئف في اغلبھا

صبحت منظم
ي أن يكتسب ا

يوتغلѧب الأع، 
وظ .المنظمات

ت ھذه المنظم
ن وجدت داإ 

جѧѧوھر المحنѧѧة
ن المداخيل، قد
سѧѧتبعدت مѧѧن

ي بينالاجتماع
ات المتطرفѧѧة

صالح، المأزق الثقا

ر، المجتمع المدني ف

والذي
انھي لھا، أن

النھب والسل

من ھ
ال إلىصار 

الأداء والإن
ومما سھّل

في اى واس
ف الناسيّ ثقت

معادلبھذه ال

  

وھكذ
غير حكومي
الحاكم يجد
متعددة الوظ
تؤدي وظائف

  .مھني 

لقد أص
المقلوبة ھي
من المجتمѧع

ھذه ا اتمثلھ

وباتت
المعارضة،

   

ج إن:  ٨  
الفوارق بين

واس أقصѧѧيت
كسر العقد ا

التيѧѧارا إلѧѧى

قاسم حسين ص -   

باقر النجار.د - 



ѧأرجح 
اعѧѧات 

 ،ѧѧاعي

تفشѧي 

حѧدود 

 وقين،
  .ھن

عراقѧي 

ولѧة ملتبسѧة تتѧأ
اد علѧѧى الجما

ѧѧال الاجتمѧѧالم 
  .فردي 

وت )بوجѧه عѧام

ح شѧرائح لا أو

Vulner )وѧمع
عيلات لأسرھ

  .ية

ة المجتمѧع الع
  .ل الجديدة

 علاقتھѧا بالدو
الاعتمѧѧا أوѧѧة، 

انحѧѧدار رأس
عة والكسب الف

رات والعنѧف ب

أ واسع لقѧوى 

  .ة النظيفة

  .ق القانون

.  

 

rable  grou
سبة النساء المع

لقيم الاجتماعي

  .لي

ھل تسھم ثقافѧة
والانتقال حول

راتھا، وباتѧت
ѧѧروح الفرديѧѧل

l:� �

تجلѧѧت فѧѧي ا ،
للمتع لويةو الأ

يمѧة والمخѧدر

طغيان إلىلة

 محل المنافسة

راوح في تطبيق

مون انحرافي

 .الأعراض ة

ps للتھمѧيش
وصاً زيادة نس

وتدھور في ال

ة التفاعل العائل

 

ھ :سؤال الآتي
ي عمليات التح

١١

لة وعلى عقار
مѧѧاً لمصѧѧلحة ا

�ë�]l�zא

حصѧѧر لھѧѧا لا
ومنح فرادھا،

كالجري(جتمѧع

ة شمولية للدول

،)وإحلال حة

وتر لاجتماعي

ضھا على مضم

بيولوجيةمنشأ

عرضѧة كثѧرلأ
وخصو) غيرھم

ه آثار بنيوية و

تقلص مساحة

  .مع

. الاجتماعية

يُطرح الس رات
جتمع المدني في

الدول أملاكى
وتجاھلھѧѧا تمام

  .زبية

]�A���MA�Y&

ة واقتصѧѧادية لا
ي تربط بين أف

المعاديѧة للمجك

يطرة مركزية

إزاح( متوازن

مات الضبط الا

ينطوي بعض ،

نفسية الم اض

الأ أوت الھشѧة
وغ…تامأيين،

تمخض عنه ،ع

وت ،بناءوالأ اء

مز في المجتمع

 .ب المأسسة

  .الأسرية

يار المسؤولية

حديات والمسار
المھمة للمج ر

ن الاعتداء على
ة ويѧѧاھѧѧا بالحم

الحز أوالدينية  

¦Y��&א��KÑ

لات اجتماعيѧѧة
وابط الثقة التي

السѧلوك نمѧاط
  . ري

سيمن مجتمع
  .شاطاتھا

اعي غيرجتم

كفاءة ميكانزم

،مية ومعيارية

الأمرمعدلات

مسѧاحة الفئѧات
مشردي ر سن،

حلزوني واسع

الآبا بين جيل

الرم أو القدوة

على حساب ةصن

اراب الھرمية

المخالفة لمعي 

ھذه التحد طار
الأدواروتفعيل

متطورة من
بѧѧين مطالبتھ

أوالخيرية 

·���

� �

ـѧѧ مشѧѧكلا١
وتراخي رو

أـ ازديѧاد ٢
الإدارالفساد 

ـ انتقال الم٣
لفعاليتھا ونش

ـ حراك اج٤

كـ ضعف ٥

ـ بدائل قيم٦

ـ ارتفاع م٧

ـѧ اتسѧاع م٨
كبار ،أرامل

ـ تضخم ح٩

ـ القطع١٠

ـ غياب١١

الشخص-١٢

ـ اضطر١٣

إشاعةـ ١٤

إطفي 
في تعزيز و

  



ѧولات 
ل بنѧاء 

محليѧѧة 

معѧات 

قطѧѧѧاع 
سѧѧمي، 

عراقѧي 
حانѧѧات 
شѧرات 

  :الآتية

  مدني؟

ѧѧذه التحѧѧھد ھѧѧ
لوامجتمع يح 

ن مجتمعѧѧات م

والمجتم لإنسѧان
  

ووجѧѧѧود ق ،ѧيم
ري غيѧѧر الرس

الع  والإنسѧان
محѧѧن وامتح ن

ة بعѧض المؤش

ا  التساؤلات

فة المجتمع الم

تمѧѧع يشѧي مج
إلىع المدني 

لاجتمѧѧاعي مѧѧن

الإالتي تجѧرد 
باشر وسريع؟

 ѧѧѧرض التنظѧѧѧف
قطѧѧاع الحضѧѧر

تقبل المجتمѧع
مѧѧا يمѧѧر بѧѧه مѧѧن
بѧد مѧن معرفѧة

كورة تطرح

مع لا يفھم ثقاف

دني ونحѧѧن فѧѧي
اطية والمجتمع

شѧѧكل بنѧѧاؤه الا

ا ، المعلوماتية
ي بالعالمي مب

إلѧѧѧىلطبيعيѧѧѧة
الق(ل مجتمعنѧѧا

مسѧتقلѧق علѧى
ѧѧى تجѧѧز مواعل

مع المѧدني لاب

١٢

غيرات المذك

مدني في مجتم

المجتمѧѧع المѧѧد
ب فيه الديمقرا

مѧѧدني الѧѧذي يتش
  ية؟

ي في مجتمع
عل تأثر المحلي

جѧѧѧة الدولѧѧѧة ال
 قѧѧانوني داخѧѧل

  ؟)ضواحينا

 مناخѧاً مѧن الق
قائѧѧل بقدرتѧѧه ع
ريده من المجتم

 .ق

شرات والمتغ

ھيم المجتمع الم

نعѧѧزز ثقافѧѧة ا
ن مجتمع تغيب

ѧع المѧѧة المجتم
ة بطرق طوعي

لمجتمع المدني
وتجع ، مألوفة

وازن بѧѧѧين حاج
حتѧѧى غيѧѧر و

ي قلب مدننا وض

وتفѧرض وبѧة
والق ،ي البقѧѧاء

تحديد ما نر ى
ني في العراق

مجمل المؤش

ف نزرع مفاھي

أنف يمكننѧѧا
بمعنى آخر من

  ة؟

ف نبنѧѧي ثقافѧѧة
راكز ومتكاملة

ف نبني ثقافة ا
ة كانتيار حم

ف نخلѧѧѧق التѧѧѧو
أغيѧѧر رسѧѧمي

ت الشاسعة في

أجوتستدعي  ة
ѧѧق مجتمعѧѧه فѧѧي

إلىل الوصول
 المجتمع المدن

  

  

إن م

  

كيف*

كيѧѧف*
ب ؛والانتقال

الديمقراطية

كيѧѧف*
المرمتعددة 

كيف*
من عناصر

كيѧѧѧف*
ي غاقتصѧѧاد

والعشوائيات

أسئلة
ѧѧؤمن بحѧѧالم

وقبل. قاسية
الحالية عن

 

  

  

  

  

  

  

 



 ،لامية
يسѧعى 
للجدل 
ѧاحثين 
اقعنѧا، 

 إلѧىى 

مقترحاً 
ي في 
ما ھي 
لمدني 

شبه  و
ي ـ اع
أھل ( 

جتماع 
جتھاد 

مجتمع 
 نفسه 
ن بنية 
تطور 
. حددة

 فكرة 
 حيث 

          
عربي ٨

١٢٠ص

إسѧلاعربيѧة ولا 
لھѧدف الѧذي ي

ل إثارةلا تقل  
 لѧه بعѧض البѧا
قحمѧه علѧى و

نسѧعى أننѧا أو 

مق ٨ه كوثراني
لمجتمع العربي
وبين الدولة بم
وم المجتمع ال

أومات مستقلة 
الاجتماتاريخ 

نقرأ صيغ ،ن
عن دينامية اج
جن الثقافة والا

الم(بدلاً من 
وفي الوقت. ه

نإ. ع المدني
الذي ت ،لمدني

عية وثقافية مح
باعتبارھا ،ي

 تجلياتھما من

                        
في الوطن الع 

،ص٢٠٠١ية، 

وره ليسѧت ع
ا بѧألوانتلѧون 

أخرىمفاھيم 
بينمѧا يѧتحمس

نق وأننѧا. ريخنѧا
 ً ،مجتمعѧاً مѧدنيا

، طرح وجيه
 العلاقة بين ال
و ،لاقات تبادل

ما يوازي مفھو
سسات ومنظما

في الت) لأھلي
مة ابن خلدون
 الصيغ تعبير

دل وأنماط من

)جتمع الاھلي
يف وتحيزاته
مفھوم المجتمع
ھوم المجتمع ا
علاقات اجتماع
المجتمع الأھلي

بكافة ،عربي

                       
لمجتمع المدني
ت الوحدة العربي

  :   اق

جѧذ إنضѧه ھѧو
ة الباحѧث، وتت
خلال علاقته بم

وب. دولةطة ال
كان له في تار

ѧدنا م إنة يѧعن

تاريخ العربي،
صيف مظاھر
ة وسلع وعلا

ن مأذلك  .شر
ولة عبر مؤس

المجتمع الأ(اً
تردد في مقدم

وجميع ھذه ا 
الإنتاج والتباد

  .نقابي

المج(ف فكرة
المدينة ـ الري

يستبعدھا مي
ن حاضنة لمفھ
ا بنية ذات ع

لفكرة ا أبرز
ذلك الريف الع

   
ي وآخرون ـ ال
 مركز دراسات

١٣

ي في العر

ѧوم وغموضѧھ
تلاف مرجعيѧة
المفھوم من خ

نفي لسلط أداةه
 مفھوماً لا مك
يѧاقول في النھ

  :أهليع

والدولة في الت
لتوص) من أھل

 سياسة وثقافة
ت ھؤلاء البش
جتمع عن الدو
ميته اصطلاحا
 الدولة التي تت
،طرق والفرق
ه أشكال من ا
 السياسي والن

ضرورة توظيف
:ز انقسامواتج

والتي ،فعالية
ن تكونأيمكن
نھاأباعتبار  ،

ة إعطاء دور
وكذ ، المتريفة

د بنسعيد العلوي
طية، بيروت،

جتمع المدني

تعقيد ھذا المفھ
تختلѧف بѧاخت ه

 حين يطرح ا
ستخدم بوصفه

لوانتن إنناون
لكي نق. ستطيع

مجتمع أمي

جتمع المدني و
م(مع الأھلي

 لبشر ينتجون
ضائعة لعلاقات
 استقلالية المج
 ما يمكن تسم

ھلأل صيغة
 والضائع والط

تجري فيه ،ع
ات من العمل

ض إلى الفالح
كرة الأھلي تتج
قليدية وذات

لا ي) متريفة(
ربيةومدن الأ
أھمية لح على

مدينة العربية

سعيد: في انير
تحقيق الديمقرا

واقع  المج

مصادر ت أھم 
إليѧهية النظѧر

تعقيداً الأمرد 
حين يس أوية، 

د آخرين، يرو
واھر ما لا تس

  .زيزه

جتمع مدني

سته عن المج
صطلح المجتم
بما ھو وعاء

ة ومنظمة وض
ن حيث دلالة

ھو ،وسيطة
فمقابل ،عربي

وأھل الحرف
ؤسسات تجمع

وتعبير ،فقھي

دكتور مردك
ن فكأبخاصة

صر وقوى تق
بما ھي ،ربية

ي أحضان الم
د الدكتور الفال

ن تتمثل المأ 

ث الأستاذ كوثر
 ودوره في ت

 ً و: ثالثا

  
لعل    

يواز إنكما 
ويزداد. إليه

كالديمقراطي
العرب، نجد
ونجمل الظو

وتعز جادهإي
  

مج: ١

في دراس    
باستخدام مص

وب ،التاريخ
ھيئة حاكمة
الحديث من

و أومستقلة 
السياسي الع

و) العصبية
سياسي ومؤ
الفكري والف

ويذھب الد 
وب ،)المدني

تدخل عناص
المدينة العر
وترعرع في
وھكذا يؤكد
وبنية يمكن

انظر بحث - 



ي في 

لمدني 
حادات 
سلطة، 
ر من 
.. طية

لھيمنة 
مفھوم 
يعرف 
صالح 

لمحلة 
 نفسه 
لدولة، 
 ولدينا 
ند حد 
ل إنه 
تعزيز 
ت التي 
لا شك 
ن من 
ي، مع 
صيات 

          
وحدة ٩

.٣٥ـ٣
١٠ .٢٨ص
حي، ١١
لعربي

لمجتمع الأھلي
 .ير طوعية

 

أن المجتمع ال
 القديمة والاتح
ربط الفرد بالس
حكمة والمبرر
ولات الديمقراط
تعدد ومنع ال
ن يحصرون م
 ھذه الحالة ي

شأ لخدمة المص

ئلة الممتدة وا
ك في الوقت
يوف سلطة ال
نية مع الدولة
ي ألا يقف عن
مع المدني، بل
اً فاعلاً في ت
من التعصبات

ولا.   المجتمع
، وبالتالي فإن
لمجتمع المدني
و أحد خصوص

                        
كز دراسات الو
٣٤لعربية، ص

سابق نفسه، ص
مد شكر الصبيح
.٢٩ ، الوطن ال

ن يرون أن ال
وينات قبلية غي

 :يةاثالحد

لإسلام، إلى أ
بيلة والنقابات
ه تصل أو تر
عرب عن الح
ن عملية التحو
 للتنوع والتع
 باحثين آخرين

داثة، وفيالح
ومية، التي تنش

العشيرة والعا
 غير أن ھناك
ى واحد من سي
صراعات علن
ه النقطة ينبغي
ءاً من المجتم
ن تؤدي دور
ار، والتحرر م
اللا عنف في
ك التكوينات،
لاً ومھماً من ال
ولعل ذلك ھو

                       
، بيروت، مرك
 ا

المصدر الس -   
أحم -  دني في  

ص   

باحثين آخرين
 جزء من تكو

لتقليدية وا

 المدني في ا
بي والعائلة والق
ي الوقت نفسه
ءل باحثون ع

نم) والطوائف
 إليھا يؤسس

غير أن ١٠.
ن، أي قرين ا
ة وغير الحكو

 كلياً تأثيرات 
ة والسياسية،
رة تتحول إلى

ئر تدخل في ص
لبحث في ھذه
 الحديثة جزء
ت تستطيع أن
وترسيخ الحوا
 وتشيع ثقافة ا
ضاء وقادة تلك
ة جزءاً فاعلاً
اة المجتمع؛ و

   
 البلدان العربية

ن، المجتمع المد

١٤

غير أن ب. ٩ا
لأنه ،ع المدني

لمنظمات ا

كالية المجتمع
الكنيسة: سات

لفرد، والتي في
وقد تساء. ملة

 والعائلات و
ة والانتماء
ع الديمقراطية
مجتمع متمدن
ت غير الأرثية

طيع أن نھمل
ياة الاجتماعية
 كانت العشير
ى كانت العشائ
ب آخر، فإن ال
ولية أو غير

 تلك التكوينات
اكل المجتمع و
م الاجتماعي 

ى وعي أعض
ت الأوليةكوينا

شاركة في حيا

ية والدولة في

مجموعة باحثين

فية وتنوعاتھا
له بالمجتمعة

مدني بين ال

ھو يناقش إشك
رة من المؤسس
بين الدولة وال
لسياسية الشام

كالأسر(ليدية
وينات الأولية
م تعارضھا مع
لحديثة؛ أنھا م
مل التنظيمات

  .١١عضائھا

لعربي لا نستط
دينية في الحيا

عديدة  أحيان
ي أحيان أخرى

من جانب. ل
لتكوينات الأو
عما إذا كانت

مشا م في حل
 فرص السلام
عتمد على مدى
ي، وجعل التك
ع فرص المش

  .طن العربي

مع والديمقراطي

م: ، بحث في،ي

نظومات الثقاف
سلامي لا صلة

لمجتمع الم

تيرنز، وھ. س
عن شبكة وفير
ت، والتي تقع ب
ن السيطرة الس
جموعات التقل
 إن تلك التكو
 وبالتالي عدم
مدني بالبنى ال
مدني بأنه مجم
 المشتركة لأع

 في الوطن الع
لدلمؤسسات ا
تثناءات؛ ففي
 تعسفھا، وفي
 أكثر من مثا
اقية اعتبار ا
ى التساؤل ع
طنية، والإسھام
عاتھا، وتعزز
ذه الأدوار تع
ميق ذلك الوعي
توعية واتساع
مدني في الوط

ك الفالح، المجتم

لمجتمع المدني

القول والمن
التاريخ الإس

  

 

ال:  ٢

 

يذھب س   
ھو عبارة ع
والجماعات
وتحميه من
استبعاد المج
ويضيف،
والاستبداد،
المجتمع الم
المجتمع الم
أو المبادئ

والواقع أننا
والوقف وال
بعض الاست
وقوة تعزز
في العراق
مدى مصد
يتجاوزه إلى
الھوية الوط
تھدد صراع
أن مثل ھذ
الممكن تعم
استمرار الت
المجتمع الم

متروك.د - 

مستقبل ا



 علѧѧى 
مѧѧѧاعي 
موزھѧѧا 
ضѧائھا 
ئة مѧن 
خيريѧة 
رعѧѧات 
ل مѧن 

. حداثѧة
 ً . قليѧѧديا

سسѧات 
زالѧѧت 
بثقافѧѧة 
لثقافѧѧѧة 
مѧѧن أن 
اھمتھا 

 ً فيمѧا  يا
يحѧافظ 
 أدواراً 

سѧلطة 

تكامѧل 
كيلات 
جيѧѧѧة، 
ض ھѧѧذه 
عراقѧي 
يѧادات 
تكيѧѧف 
 بينتѧه 
قليديѧѧة 
رصѧѧة 

 علѧѧى الجيѧѧرة
صѧѧѧعيدين الاجتم
وقوانينھѧѧا ورم
ي مشѧاعر أعض
علاقѧات الناشѧئ
والجمعيѧات الخ
لزكѧѧاة، والتبر
سѧتقلال عѧن كѧل

موصѧوفة بالح
 ً تق ن مضѧѧمونا

أن تكѧون مؤس
إذ مѧѧا ز. راقѧѧي

ب  -وعѧي منھѧا
نѧѧѧى والمѧѧѧن البُ 

علѧѧى الѧѧرغم م
ومسѧا ،حѧزاب

جدليا رة تفاعلاً 
العراقѧي، ويع 

عيѧѧة الحداثيѧѧة أ
طھا لقѧوانين س

ولѧم يتحقѧق الت
 تعتѧѧري التشѧѧك
 القѧѧѧوى الخار
حقيѧѧق أغѧѧراض
ع المجتمѧع الع
اسѧية علѧى القي

ѧѧن والتوان التع
ھѧذا السѧياق مѧا
لتشѧѧكيلات التق
للمحافظѧѧات فر

ائمѧѧةنيѧѧة القمد
علѧѧѧى الصѧ راً 

ھѧѧا وتقاليѧѧدھا و
تغѧذيالتѧي  -م
تتمثѧل فѧي الع 

دور العبѧادة و
كال(لخاصѧѧة  ا

رجѧة مѧن الاس

ت ومنظمѧات م
 ً يسѧѧتبطن ارجيѧѧا

والتي يمكن أ-
 المجتمѧѧع العر
عي أم بѧدون و
وى ضѧѧѧعيف م

ھѧѧذا ع. لحديثѧѧة
تلكھا ھѧذه الأح

لتقاليد المستقر
اف المجتمѧعر

لات الاجتماع
ي بعѧض نشѧا

 ً ً يإو سѧلبا ، وجابѧا
لعيѧѧوب التѧѧي
وثانيھمѧѧѧا دور
ى توظيفѧѧه لتح
كѧن كافيѧة لѧدفع
تجاھѧات السيا

عاليѧѧة مѧѧن جѧѧة
ً أي  ، فѧي ھѧضѧا

ѧѧين الواتعѧѧن ب
ممѧѧا وفѧѧر لت، 

  :ي

 والѧѧروابط الم
كبيѧѧѧر ة، نفѧѧѧوذاً

وعاداتھ،يميѧѧة
عياد والمواسѧم

،نѧى جامعѧة بُ 
، والانتمѧاء لѧد
ادرھا الماليѧѧة
ي تѧوفر لھѧا در

  .ية

 أداء مؤسسѧات
خا كل مظھѧѧراً
- سسات حزبية
ة حداثيѧѧة فѧѧي

بѧوع- حѧد بعيѧد
من مѧѧѧع مسѧѧѧتو
المجتمعѧѧات ال
ظيمي التي تمت

 والعادات وال
أطѧرقѧات بѧين

بعѧѧض التشѧѧكيلا
ن خضѧعت فѧي

لحداثيѧة سة وا
ا ،لھمѧѧاأو: ين
ھمѧѧѧا؛ وءداأة و

ѧѧى، والعمѧѧل عل
لѧم تك ،لتكيѧف

مѧاد بعѧض الات
ѧѧت ھنѧѧاك درج
مثلѧة  المھمѧة،
حيѧѧث جѧѧرى ت
س المحافظѧѧات

١٥

تمع المدني

ولѧѧة والعائلѧѧة،
يلات التقليديѧѧѧة

لياتھѧѧا التنظيآو
حتفالات والأع
لات التقليديѧة

قافوعية والأ
وفر لھѧѧا مصѧѧا

، والتѧي)وقفيѧة
لسلطة الرسمي

فѧي تكييѧف راً
لحѧѧالات، تشѧѧك

مؤس أوركات
وتقاليѧѧد حزبيѧѧة

ح إلѧىيѧة تتسѧم
 بشѧѧѧكل متѧѧѧزام
لسياسѧѧية فѧѧي 
لسياسي والتنظ

  . المجتمعية

علت الأعراف
ب ينظم العلاق

كمѧѧا لعبѧѧت ب.
نإتمѧع، حتѧى و

كيلات التقليديѧة
سѧѧببي إلѧѧىعѧѧود

يلات الحداثيѧѧѧة
ارض بينھمѧѧا،
ة معينة مѧن ال
ويشѧكل اعتم

إذ كانѧ ،لعلاقѧѧة
ومن الأمث. دية

ѧѧح ،ديثيد التح
متمثلѧѧة  بمجѧѧالس

يلات المجت

الحموعشѧѧيرة و
ѧѧا مѧѧѧن التشѧѧѧكي

نظمھѧѧا و عبѧѧر
كالاح- طقوسھا

وللتشѧكيلا. لعام
ملكيات المشاع

كمѧѧا تتѧѧو. رھѧѧا
المشѧاعية والو
حداثية، وعن ال

كبيѧر يѧة دوراً
، فѧѧي بعѧѧض ا
عني وجود حر
ركѧѧات ثقافѧѧة و

ة العراقيسياسѧي
ليديѧѧѧة، وذلѧѧѧك
ھѧѧا الأحѧѧزاب ا
ال لة في العمل
قديم الخدمات

تفاع ،متغيرات
 ً غير مكتوب عيا

 مѧѧن الانھيѧѧار
 ووحѧدة المجت

  .ابعة لھا

لاقة بѧين التشѧكي
ولعѧѧل ذلѧѧك يع

تشѧѧѧكيلاعتѧѧѧري ال
ي تعزيѧѧز التعѧѧا

درجة إلىلاقة
.شيد والمسѧتدام

 ً علѧѧى ھѧѧذه الع ا
حداثية والتقليد
مكانيѧѧة لترشѧѧيد
والحداثيѧѧة الم

ثقافة تشكي

ارس ثقافѧѧة الع
وغيرھѧѧѧ ،حلѧѧѧة

وتقѧѧوم بѧѧذلك 
المتمثلة في ط 

تشكل نسقھا ال
مشاركة في الم
والأنديѧѧة وغير
ريѧع الأمѧلاك ا
المجتمعية الح

 الثقافة التقليدي
لحداثѧѧةظ أن ا

ل المثال، لا يع
نѧѧي ھѧѧذه الحر
والأحѧزاب الس
تشѧѧѧكيلات التقل
التѧѧي تتمتѧѧع بھ
اريخية الطويلة
م عصرية وتق

خضم ھذه الم
اجتماع ل عقداً 

م الاجتمѧѧاعي
يѧز التكافѧلعز

الحكومات التا

أرجحت العلا
.مѧѧرن بينھمѧѧا

وتلѧѧѧك التѧѧѧي تع
ا الاحѧѧتلال فѧѧي
صلت ھذه العلا
التحديث الرش

ً مثѧѧالاً  واضѧѧحا
 المؤسسات الح
فظѧѧات مѧѧن إم
،) خصوصѧѧا

ث: ٣

تمѧѧا  
صѧѧѧعيد المح
،والسياسѧѧي
،ونشاطاتھا
وت ،الجامعة

القرابة والم
والѧѧروابط و
والنذور ور
التشكيلات 

تلعب
وممѧѧا يلاحѧѧظ
وعلى سبيل

تبن -حداثيѧѧة
الحركѧات و
وسѧѧѧلوك التش
والديناميѧѧة ا
التجربة التا
في جلب قيم

وفي خ
لتشكل ،بينھا

علѧѧى النظѧѧام
بناءة فѧي تع
الاحتلال وا

وقد تأ
الكѧѧافي والم
و ،التقليديѧѧѧة

وخصوصѧѧا
ووص. القوى

في طريق ا
العشѧѧائرية م
النفعي بين
إدارة المحاف

العشѧѧائرية(



اجѧات 

 عراقѧي

حداثѧѧة 
د أداء 
تمرار 

لويѧات 
ة عѧن 
 ،اسѧѧѧي

ل فѧي 
 لعѧѧب 
ف فѧѧي 
، كمѧا 
صѧدر 
معيѧب 
 ذاتيѧѧѧة 
لويѧات 
ن آليѧة 
ظمѧѧات 

  ظلѧѧت 
ي، بѧل 
لدولѧѧة 
عمليѧѧة 
 ،بناھѧا

قم مѧن 
ق مѧع 
 يعتمѧد 
ه ھѧذه 
 نظمѧѧة

          
١٢٢٠٠٤

حѧد إشѧباع الحا

لاجتمѧاعي الع

الح(ك القسѧѧرية 
ة وعѧѧن ترشѧѧيد

جانѧѧب اسѧѧت ѧى

لولتنسѧيق والأ
الناجمѧة ،ذاتيѧة

الانتمѧѧѧاء السيا
 كمѧا ھѧو الحѧال

فقѧѧد. الأخѧѧرى
وبѧѧرز تخلѧѧف. 

لقطѧاع الواحѧد
ѧي كمصѧل الأھل

ج ماو عѧن تѧز
لويѧѧѧات أوتѧѧѧه 
لأون اين تبѧفѧإ
يكشѧف عѧن ،ف

ؤسسѧѧات ومنظ

قѧѧد  لمجتمѧѧع،
جѧا لتطѧور ذاتѧي
مѧѧدت نمѧѧوذج ا
 حقيقيѧѧة فѧѧي ع
، وھيمنتھا، وب

 ً و فѧاق. لھѧا زيѧا
ي، الѧذي ترافѧق
عقلانѧي لفكѧر
ميѧة عانѧت منѧه

الأنوطبيعѧѧة  ،

                        
٤المدني في بغداد، 

ح  إلѧىترتقѧي 

ѧيانة النسѧيج الا

لأصѧѧيلة وتلѧѧك
يلات التقليديѧѧة

إلѧѧى ، التحѧѧديث

، ضѧعف ال١٢
 المشѧكلات الذ

فѧѧѧي مجѧѧѧال ا و
اء الجغرافѧي
طق العѧѧراق ا
نمѧѧاط سѧѧلوكھا
دة منھѧا فѧي ال
ѧات، والعمѧظم
ن المؤشѧرات
ѧѧѧتلاف بطبيعت

ѧر آخѧفربتعبي ،
والنوع والكيف
امع لأدوار مؤ

ة السياسѧѧية وال
ѧا نتاجѧة فيھѧديث
ول التѧѧي اعتم
لالات بنيويѧѧة
ت في سلطاتھا،

 ً مواز ون طرفѧا
الشѧمولي مѧوذج

 مѧع نѧزوع لاع
ى مسѧتوى التنم

لريعѧѧياصѧѧاد 

                       
 منظمات المجتمع ا

ن كانѧت لا تإو
  . العراقي

ѧي صѧه فѧجاعت
  .لأساسية له

بѧѧين الحداثѧѧة الأ
حѧѧديث التشѧѧكيلا

ليѧѧةشѧѧويه عم

مجتمع المدني
طبيعѧة إلѧىود

أو ،اتايѧѧѧلرع
 مجѧال الانتمѧا

وبقيѧѧة   منѧѧاط ،
 ً ن أنايفѧѧي تبѧѧ ѧѧا

ظيفة كѧل واحѧد
والمنظسسѧات

و فѧي كثيѧر مѧن
.ѧتج الاخѧѧѧوين

وب. بالتѧداعي
حيث التوزيع و
ھا للѧѧدور الجѧѧا

السѧѧلطة/ لدولѧѧة
ѧن الدولѧة الحد

فالѧѧدو. الحѧѧديث
شѧѧوھات واخѧѧتلا

فقد تضخمت ؛
يكѧو أن يمكѧن

نمالھذه الѧدول
،)زب الواحد

ر شѧامل علѧى
صتѧد عѧѧزز الاق

   
ت الإستراتيجية عن

١٦

وفير الأمѧن، و
موح المواطن

ت، حينذاك، نج
ات الأمير الخد

ѧة بѧѧت بالتوفيقي
تخلѧѧي عѧѧن تح

تش أوة تعطيѧѧل
 .ھدافه

ء منظمات الم
ولعل ذلك يعѧو

غاثѧѧѧات واكالإ
فѧي أوياسية،

،)يم كردسѧѧتان
مھمѧѧ يѧѧل دوراً

 وغرض ووظ
وأجنѧدات المؤس
ورة كمѧا تبѧدو
.ھر التحѧѧѧديث

 ً محѧدداً  عراقيѧا
من ح ،لفردية

يظھѧѧر تشѧѧويھ
 .وطنية

ѧѧين الدلعلاقѧѧة ب
ي لѧم تكѧنتѧن ال
العѧѧراق ا وذج

عانѧѧت مѧѧن تش
؛وبين المجتمع
مجتمѧع مѧدني

ھكثير من في
الحز(ت الواحد

 النتيجѧة انھيѧا
وقѧѧ ع المѧѧدني،
  .ر الدولة

ز العراق للدراسات

 الخدمات وتѧو
ون مستوى طم

بين التشكيلات
رته على توفي

 التاليѧѧة اتسѧѧمت
جانѧѧب الت إلѧѧى

كانѧѧت النتيجѧѧة
سعي لتحقيق أھ

اسات عن أداء
تمع المدني، و

كتصѧѧѧاص لاخ
ة لحركات سي

إقلѧѧي(الشѧѧمالية
س علѧѧى التموي

ن طبيعةاي تب
ور المѧانحين و
وتطرح الصѧو
قليديѧѧѧة ومظѧѧѧا

  ً ع تخѧدم ھѧدفا
جتمع المدني ال
د العراقѧѧي، و
ة الأھداف الو

الشѧѧير إلѧѧى أن
في البلداوصاً

نمѧѧو ة، ومنھѧѧا
ع ،د الاسѧѧتقلال

العلاقة بينھا و
 فرصѧة قيѧام م

ياسية فالس ظمة
ھيمنة الصوت

وكانت. نھائية
مѧѧعح فѧѧي المجت

ى تضخم دور

ة التي أجراھا مركز

ديم بعضوتق
لأساسية ، ودو

ن بواثبت التع
عن قدوكشف

 أن المراحѧѧل
إ، )سѧѧتھلاكية
و ك.  الحداثيѧѧة

لاحتلال في الس

ھر بعض الدر
مكونات المجت
 فѧѧѧي مجѧѧѧال الا
 الأھلية التابعة
فѧѧي المنطقѧѧة ا
ѧѧردي والتنѧѧافس
 أدائھا  بسبب
 الإدارة، ودو

.لخإ...رتزاق
ط السѧѧѧلوك التق

أومتسقة،  أو 
ومنظمات المج
 تشѧѧتيت الجھѧѧد
مدني في خدمة

ف ھنѧѧا قلѧѧيلاً لنش
، خصو محددة

ً ضѧѧي للكولنياليѧѧة ا
رحلѧѧة مѧѧا بعѧѧد

اختلال ا مثلن 
حد كبير إلى 
الأنظاعتماد  ،

:ھما ،ساسيين
حقيقة مطلقة ون
شѧѧرذم واضѧѧح
متوالية من مدى

سبيل المثال، الدراسة

الاستمرار و
الإنسانية الأ

ثأكما 
ه، ووتعزيز

غيѧѧر
الشѧѧكلية الاس
التشѧѧكيلات
سياسات الا

وتظھ
الذاتية بين م
المنافسѧѧѧات
كالمنظمات
المنظمѧѧات ف
ѧѧافس الفѧѧالتن
التواؤم بين
في مظѧاھر
توظيف وار
بѧѧѧين أنمѧѧѧاط
متعارضة،
مؤسسات و
مѧѧن آليѧѧات
المجتمع الم

نقѧѧف 
علاقة غير

ѧѧناتج ً عرض ا
الوطنيѧѧة لمر

ھا، منتشكلِّ 
بشكل أعاق
حدة الأزمة
مظھرين أس

الح إنعلى 
وتش، الѧѧدول

السياسية الم

أنظر على س -   



لمѧѧدني 
ً  ر  أمنѧѧا

 رغѧѧم 
عيبѧѧان 
تمويѧل 
حكومѧة 
وعѧѧدم 
٢٠٠٥ 

ـان   

مجتمع 
 توفير 
مجتمع 
ى الحد 
صمدت 
العونة 

كما ). 
التي  ،

خوفات 
مان ما 
شكلات 
   يعتقد

 وبأقل 
ت التي 
سباب 
 ،لآنية

 له أن 
ھوض 
          
ھرة، ١٣
٢٠٠١ 
١٤ ٢٠٠.
جرى ١٥
. ھھم في

 تكريت، 
 ٢٠٠٧.

ѧي المجتمѧѧع ال
كثѧѧرتمعѧѧات الأ

ي المصѧѧري،
ѧѧدني يشѧѧوبه ع
بحѧون مѧن الت
ي تضѧعھا الح
لѧѧة الانفѧѧلات و

٥فѧي عѧام ا   
  .١٤ع المدني

شـبكات أمـ

ي صيانة الم
قادرة على -

ار اعتماد الم
لمحافظة على

فقد ص. لوانه
، وا)نازعات

) حكم القانون
،ت الاجتماعي
ت، إلا أن التخ

ضفة الأم إلى
 في حل المش
كلات، حيث
 العشائرية

للمجموعاتف 
، لا تعالج الأ
حدة المشكلة ا
رية لا يمكن
تراتيجيات للنھ
                        
خطيط القومي، القا

٥تشرين الثاني،  ٢
 أفراد العينة التي أج
مشكلات التي تواجھ

معسكر إلىكوك 
ير منشورة، تموز

لѧѧم تبѧѧرز فѧѧي ل،
رى فѧѧي المجت
لمجتمѧѧع المѧѧدني
ѧѧع المѧѧالمجتم 
 أصѧبحوا يتر
 الجسѧيمة التѧي
عѧѧاني مѧѧن حال
أن بلѧغ عѧددھا
شؤون المجتمع

شـصـفها  

مھمة في واراً 
عية اجتماعية
ھا ھذا استمرا
درة مناسبة لل
ف أطيافه وأل

في حل المن(
ي غياب نظام

ة والتفتيترافي
ذه المؤسسات
إحقيقه للعبور 

، يساھمئيةضا
لافات والمشك
لال المجالس
حيان، الإنصاف
ھي بحد ذاتھا،
الذي يخفف ح

شائركيلات الع
 في مجال است
                       

ط القومي، معھد التخ

٢٨، بغداد  ٧١٢دد 
أن جميع– " لوطن
العشيرة لحل الم لى

ر المھجرة من كرك
 دراسة غي

ى سѧѧبيل المثѧѧال
ѧѧت ھѧѧي الأخѧѧر
تشѧѧرذم  فѧѧي ال
يѧѧث يشѧѧير أن
جمعيات أھليѧة

القيѧود: لثѧاني
نع ،راق اليѧѧوم
بعѧد أ ،المѧدني

وزير الدولة لش

بوصحداثية

الحداثية، أدو
عأوك- مازالت

 يعزز دورھ
 أنھا تمتلك قد

ى اختلاف عل
( العشائري 
في(ف الخيري

والتجزئة الجغر
ي والنوعي لھذ

وتح ،العراقي
ن السلطة القض
عية لھذه الخلا
حلھا من خلا
ي بعض الأح

وھ . والأطفال
 تقدم المرھم ا

جابي للتشكيإ
مع جھد كبير
   
ت في معھد التخطيط

جريدة الصباح، العد
 قسريا غرباء في ال
إلعھم أكدوا لجوئھم 

راسة ميدانية للأسر

١٧

علѧѧى المѧѧدني،
ѧѧل  تجلѧѧب، بѧѧس

حالѧѧة الت إلѧѧى
ذا الاتجѧѧاه، حي

ا جأونشأو أوا
ة للمجتمѧع، وا

وفѧѧي العѧѧر. ني
ѧات المجتمѧع ا
صرح بذلك و

قليدية والح

، التقليدية و
أنھا استمرار
ومما ،متنامية
كما. عرافھا

جتمع العراقي
عي والقضاء
لعادة، والوقف
ت التھجير و
 الدور الكمي
نمية المجتمع 
ي، كبديل عن
 يعطي الشرع
برت، سيتم ح
ية لا تحقق، في
ساء والفقراء
تماعية، فھي

دور أي فان
 على الأقل، م

ضرة ألقيتجي، محا

ج -   
المھجرون"سومة

مشاكلھم، وان جميع
باء في الوطن، در

فѧѧي المجتمѧѧع ا
لاحѧѧتلال  فحس

،١٣ د يسѧѧين
جابيѧѧة فѧѧي ھѧѧذ
ض الذين أسسو
خدمѧة الحقيقيѧة
لمجتمѧѧع المѧѧدن
وحركѧة منظمѧا

كما  ص ،يةجمع

تماعية التق

ت الاجتماعية
لات التقليدية با
للمشكلات الم
 وعاداتھا وأع
 أجزاء المج
افل الاجتماع
، والعرف وال

رة أمام عمليات
وبرغم أھمية
ى إمكانيات تنم

شائريضاء الع
الوقت نفسه
كلة مھما كب
جالس العشائري
لمجتمع، كالنس
مشكلات الاجت

ولذلك،.  لھا
ذا لم يترافق،

موضوع استراتيج..

مي في دراسته الموس
لحكومية في حل م
ھجرون قسريا غرب

ف الѧѧة التشѧѧرذم
عѧѧد ظѧѧروف الا

ويشѧѧير السѧѧيد 
جيلمسѧѧاعي الإ

إن بعض ول،لأ
ѧى حسѧاب الخ
علѧѧى حركѧѧة ال
لى مسارات و

منظمة وج  ٨٠

يلات الاجت

  :ي

ب التشكيلات
بت التشكيلاتث

لول المقبولة
 أشكال عملھا
 الترابط بين
تقليدية كالتكا
عمل الطوعي،
ما زالت مؤثر
.عھا المحتل

ھا السلبية على
فوجود القض. ة

 ولكنه في ا
ة مشكأي"ن 

كما أن المج. 
لتھميش في ال
لتي تؤدي للم
علاج الحقيقي

 ً ً  اما إذ وتنمويا

.ين، تحديث مصر

 صالح شبيب الدليم
لا يثقون بالأجھزة ا

ي، المھشبيب الدليم

إن حا
العراقѧѧي بع
.واسѧѧتقراراً 
الجھѧѧود وال
الأ :أساسيان

لѧالأجنبي ع
والسѧѧلطة ع
السيطرة عل

٠٠٠بحدود 

التشكي:٤

اجتماعي

تلعب  
وت. العراقي

بعض الحلو
للكثير من
الأدنى من
مؤسسات ت
كأسلوب للع
أن قدرتھا م

ل زرعوايح
من تأثيراتھ
زالت قائمة
والخلافات،

إن البعض 
١٥"الأثمان

تعاني من ا
الجوھرية ا
ولا تقدم الع
يكون مستد

السيد يسي - 

وجد الباحث - 
الدراسة عليھا لا

صالح ش: أنظر



لسلطة 

لقبѧѧول 
ѧز واج

، كمѧا 
ي فѧي 
لواقѧѧع 
فھا لا 
ѧارية، 
ة غيѧѧر 
توزيѧع 
خطيѧر 
عѧراق 
راقѧي؟ 
لإنسѧѧان 
كيلات 

أمѧѧا . ع
دون  ،

ي فѧي 
. جياتھا

ي مѧѧن 
ѧѧع فѧѧي 
صѧѧعيد 
ѧѧياقات 
لخطر 
ؤولين 
دراتھا 

دھا وتنفذھا ال

علѧѧى صѧѧعيد ال
راقيѧة، التѧي تج
لسياسѧية بينھѧا
العراقي الفعلѧي
ѧѧق فѧѧي ظѧѧل ال
لقѧѧول إن أھѧѧدا
ѧادية والحضѧص
 حالѧѧة منافسѧѧة
ت المتبنѧاة وبت
تجلѧى بشѧكل خ
ھѧو تحريѧر الع
 المجتمع العر
ب مѧѧن ثقѧѧة الإ
ھѧѧا وبѧѧين تشѧѧك

ر ھѧѧذا الوضѧѧع
،ѧوار العراقѧي

لعمѧل السياسѧي
تھا واسѧتراتيج
فѧѧي مѧѧا يجѧѧري
دورھѧا المتوقѧѧع

فعلѧѧى ص. امѧѧل
ѧѧع السѧѧافى مѧѧتن
كلاسѧѧيكية، كѧѧال
مسѧاءلة المسѧؤ
عѧѧن تكييѧѧف قѧѧد

ية، والتي تعد

وضѧѧع تѧѧردد ع
الأحѧزاب العر 

يد الأھѧداف ال
ا على الواقع ا
ѧة التطبيѧѧممكن 

يمكѧѧن ال ،خѧѧر
ماعيѧة والاقتص
غيѧѧر أنھѧѧا فѧѧي

ديولوجياتيѧبالأ
ياسѧي الѧذي يت
ѧدف الظѧاھر ھ
وتمزيق نسيج
ع؟ وكѧѧم تكسѧѧب
ن جھѧѧة، وبينھ

حليѧѧة لاسѧѧتمرار
دول الجѧ دور
تحريѧك ا إلѧى

لخدمѧة سياسѧات
ب دورا آخѧѧر ف
يѧѧة عѧن لعѧѧب د
مѧѧع تلѧѧك العو
يѧѧد مقѧѧولات تت
حѧѧت أعѧѧذار ك
وم ،ي ومتابعتѧه

ھѧѧا الواضѧѧح ع

لصبغة الوطني
  . المدني

زال دورھѧѧا مو
/ت السياسѧية

ات على صѧعي
إمكان تطبيقھا

غيѧѧر ، عامѧѧة
وبتعبيѧѧر آخ. راً

ياسѧية والاجتم
غ. ض الواقѧѧع

يتعلѧق الأمѧر ب
 التشѧظي السي
ѧسية، مادام الھ
لتبديد الثقافي و
 علѧѧى المجتمѧѧع

ѧѧنواѧѧا مѧѧن بينھ

ة وأخѧѧرى محل
ا السѧياق ھѧو د
ى ھѧذه الѧدول 
 والحداثيѧة،  ل

تلعѧѧب) غيرھѧѧا
سياسѧية العراقي
امѧѧت متسѧѧقة م

تردي إلѧѧىزاب
ѧا ونشѧѧاطھا تح
ر الѧديمقراطي
جانѧѧب عجزھ

١٨

لبرامج ذات ال
سات المجتمع

لحديثѧѧة، فمѧѧا ز
ي حالة الحركات
تفاقم الاختلافا
ة البعيدة عن إ
ت ذات طبيعѧѧة
 فرضѧѧھا قسѧѧر
لتحѧديات السيا

رضأمرار علѧѧى
عنѧدما ي ،ينھѧا

لمѧاذا: سѧه ھنѧا
حركات السياس
ت التفكيك وال
 ومتصѧѧارعة
ѧور التعѧѧء جس

سѧѧباب خارجيѧѧة
يھمنѧا فѧي ھѧذا

 ً ما تسعى غالبا
يلات التقليدية
ة والطائفيѧѧة و
 الأحѧѧزاب الس

 ً مѧѧا د ،خارجيѧѧا
ركѧѧات والأحѧѧز
ѧѧي عملھѧѧة فѧѧي

القرار  صناعة
إلѧѧىطة، ھѧѧذا

 .عة

السياسات والب
ن مع مؤسسوا

 التشѧѧكيلات ال
ع أسبابه، ففي
سبيل المثال، تت
عية من المثالية
تخدم شѧѧعارات
ѧѧي، إلا إذا تѧѧم
لواقعي على ال
 تسѧѧتجد باسѧѧتم
صѧراع فيمѧا بي
ذي يطرح نفس
خل وخارج الح

لاتواظي ومح
فعلھѧѧا متفرقѧѧة
سѧѧھا عѧѧن بنѧѧاء

   ة أخرى؟

ل إن ھنѧѧاك أس
ومѧا ي  عديѧدة،
إذ .  الأخرى

عبر التشكي ،ة
العشѧѧائرية(يѧѧة

 ً تخلѧف غريبѧѧا
ً دا ،ي وخ خليѧѧا

ت بعѧѧض الحر
كѧѧيم الديمقراطي
غيبة بذلك آلية

ل السѧѧلطأوة تѧѧد
مل معھا بنجاع

التي ترسم  ،
اسؤولة وبالتع

علѧѧى صѧѧعيدا 
ولھذا الوضع. 

شرات، على س
الاجتماعمجھا 

لقائمѧѧة، وتسѧѧتخ
ѧѧع العراقѧѧمجتم

الرد ال مستوى
ѧѧيѧѧك التѧѧا وتل

حѧد الص إلѧىل 
ؤال الذلعل الس

 العراقية، داخ
ع حالات التشظ

ي لفلأثѧѧر السѧѧلب
ھѧѧي تنѧѧأى بنفس
قليدي من جھة

ѧѧي عѧѧن القѧѧول
رجيѧة فھѧيخا
أدوار الدول ى

جلياته المتعددة
التقليديѧ زعѧѧات

ѧѧذلك لا يعѧود 
صѧѧراع السياسѧѧي

تحولѧѧت ،ѧѧداخلي
ة لتѧѧأخير تحك
والاحتلال، مغي
، ومغيبѧѧة آليѧѧة
حديات والتعام

،الاجتماعي
الوطنية المس

أمѧѧا  
.الاجتماعي
عددھا العش
تقترب برام
الظѧѧروف ال

لتعѧѧددي للما
م إلىترقى 

ѧѧة منھѧѧالقائم
مبررة تصѧل

ولع. الأدوار
في الساحة
والتعامل مع
ومѧѧا ھѧѧو الأ
العراقѧѧي وھ
المجتمع التق

  ѧѧغن
الأسباب الخ

إلىالتطرق 
بتج ،العراق

كمѧѧا أن النز
تشѧظي، ولѧѧذ
عمليѧѧة الص
ѧѧراع الѧѧالص
الديمقراطيѧѧة
الخارجي و
عѧѧن تنفيѧѧذه،
لتستقبل التح

 

 



ظمѧات 
سياسѧي 
معيѧات 
. جيتѧه

مباشѧر 
للمѧرأة 
ى حѧد 
رضѧѧة 

 علѧى 

 أن لѧى
مدينѧѧة 
          
١٦  جية
٢ عام

 ١٦:سية

المنظ(صѧطلح 
اداً للنظѧام الس
نظمѧات والجم

وأيديولوجسѧي 
لا بѧالمعنى الم
غيѧر حكوميѧة ل

إلѧى ،مѧع الدولѧة
 حركѧѧة المعار

ً عѧة جغرافيѧا

  بغداد

 

٥ 

٣ 

 

 

إل يرجѧع ذلѧك 
 نشѧѧاطھا فѧѧي م
                        
حوث الإستراتيج
٠٠٤ .ينة بغداد

الأساسات 

ن مصإبѧل  ،ني
لتѧي تعѧد امتѧدا
النقابѧات والمن
ة النظѧام السياس
غير حكومية، لا
ك منظمات غ
صومة وعداء م
ق كجѧѧزء مѧѧن

 

موزع ،ظمѧة

نبي مدينة بغ

%

٥٩.٩

٣٩.٥

٠.٦

١٠٠

وقѧد .نظمѧات
غيѧѧرھم بѧѧدأت
                       
للدراسات والبح

في مدي    

ض المؤشرا

المجتمѧع المѧدن
ال ، المنظمات

ولم تكѧن ا. ھا
ط خѧارج دائѧرة
مستقلة، أي غ

ن ھناكأ حقيقة
 في حالة خص
خѧѧارج العѧѧراق

 :لحكومية

منظ) ١٦٧(

  )١(قم

مية على جان

 دد

١ 

٦ 

١ 

مѧن ھѧذه المن
، والفقѧѧراء وغ
   
مركز العراق ل

١٩

بعض: عراق

منظمѧات عن
طلق عادة على

وغير لأطفال
ـ تنشѧط قѧلالأ

ات طوعية، م
ن نھملأدون
كانت. اغيرھ

ѧل نشѧѧاطاتھا خ

مات غير ال

تھا الدراسѧة

جدول رق

غير الحكوم

العد

٠٠

٦٦

١

٦٧

%٦٠حѧوالي
 المتضѧѧررين،

ميدانية أجراھا م

دني في الع

اق دراسات ع
كان يطل) ومية

والأة والشباب
لنظѧري علѧى

ول منظماا نتن
ر، تقول ذلك د

نسان وغوق الإ
ѧѧرية، أو لنقѧѧس

عن المنظم

ت التѧي شѧملت
  .اد

ع المنظمات 

 قع

 رصافة

 لكرخ

 مبين

 موع

ة يضѧم حرصاف
نشѧѧاطھا علѧѧى

دة من دراسة م

مجتمع المد

 لدينا في العر
غير الحكو(و 

منظمات المرأ
ع استقلالھا ـ ال
ھذه الصفحات
ى غير المباشر
شباب، ولحقو
معѧѧه للعمѧѧل بس

ع ليةأومات 

دد المنظمѧات
مدينة بغد ء

توزيع

الموق

جانب الر

جانب ال

غير م

المجمو

جانب الر أنظ 
عديѧѧدة تركѧѧز نش

مؤشرات مستمد

الم -٥

  
ليس
أو) الطوعية

ذاته، مثل م
المھنية، مع
ونحن في ھ
ولا بالمعنى
وللطلبة والش
اضѧѧطرت م

  .للنظام

  

معلوما

بلغ عѧد
أرجاكافة 

  

ويلاحظ
منظمѧѧات ع

ھذه الم - 



شѧѧѧرية 

خفѧاض 
ѧѧة فѧѧي 
لمѧرأة 

 

 

 

 المھѧم 
النظѧر 
. سѧتقل

كمѧا . ق
مѧن  ،ي

مرات 
 حѧوال

عقѧود، 

لامتѧѧѧدادات البش

رغѧم انخ ،ات
ѧѧرأة العراقيѧѧللم

وتحملѧت ا ،ت

% 

٨٥ 

١٤.٤

٠.٦

١٠٠

فإن مѧن وية،
ي مرجعيѧات ا

خѧر مسضѧھا الآ
لنسѧاء العѧراق
مجتمѧع المѧدني
ھرات والمѧؤتم

الأحقѧانون  غاء

، بѧل منѧذ ع

ن الاإѧѧѧلاً عѧѧѧن 

ة تلѧك المنظمѧا
شѧѧر حضѧѧوراً ل
ي قد تѧدھورت

  ھاقادت

نسوالمنظمات 
كѧس تنوعѧاً فѧي
سياسѧية، وبعض
لاتحѧاد العѧام ل
ѧت جѧوھر الم
 المثال التظѧاھ

بإلغوالقاضي  

منѧذ سѧنوات

ѧѧر، فضѧѧѧوكبي 

مѧرأة فѧي قيѧادة
كونھѧѧا تؤش ،ѧة

الاجتماعي لأمن

  )٢(قم

حسب نوع ق

 

 

 

معظم ھذه  ن
ية، والѧذي يعك

لسا للأحزاب
كبѧديل للا ،يѧات

ѧوية عكسѧالنس
نھا على سبيل

، ١٣٧م رقم

وميѧة وجѧد م
 

  )٣(قم

٢٠

شѧѧѧري واسѧѧѧع

مسѧاھمة الم ن
خاصѧѧة أھميѧѧة

الأه مستويات

 

جدول رق

المنظمات بح

العدد

١٤٢

٢٤

١

١٦٧

إنومع  ، نساء
ظمѧات النسѧوي
ضھا ھو امتداد
ѧاء العراقيѧللنس
عة للمنظمѧات ا

ومن ؛غير دقيقة
ر مجلس الحكم

ت غيѧر الحكو
:دول التالي

جدول رق

ѧѧѧتوطن بشي مس
  . الكرخ

إنھѧر البيانѧات
فإنھѧѧا تكتسѧѧب
وقت كانت فيه

  .ك التدھور

توزيع ا

ظمات ترأسھا
سѧبياً مѧن المنظ

ن بعضإوصاً و
مجلس ل خيرة

شѧاطات واسѧع
رات يعدھا غ
ن رفض قرار

ض المنظمѧات
كما يبين الجد

وھѧѧѧي ،)ثѧѧѧورة
فوق امتدادات

تظھѧ ،ب آخѧر
،رنѧѧة بالرجѧѧل

اذ القرار في و
ذلك أعباءمن 

 لقادة

 ور

 ث

 مبين

 موع

المنظ من% ١
لعدد الكبيѧر نس

خصو ،المرأة
الأخ نةوالآ في 
الماضية نش رة

ى قرارضه عل
عن للإعراب 
  

بعѧض إنرنا 
وك ٢٠٠٣م 

الث(الصѧѧѧدر 
للرصافة تفو

من جانѧب
نسѧبتھا مقار
مراكز اتخا
جانباً مھماً م

نوع ال

ذكو

إناث

غير م

المجم

  

٤.٤ إن
ن نلاحظ اأ

ا اأيقض إلى
وقد تأسس

الفترشھدت 
راضحيث اعت

التي نظمت
.الشخصية

  

شѧرألقد 
سبقت عام



 

 

 

 

 )بة

ن إبѧل 
مѧن % 

 لأعلѧى

ѧوقيين 

توزيѧع 

  يسھا

% 

٦ 

٦.٥

٢ 

٢.٣

٣.٥

٨.٣

٤ 

٦٧ 

مقرب( ١٠٠

ب ،١٩٧٠عѧام 
%٥.٨تأسست 

الأالنسѧبة  أنر 

  : يلي

ѧѧاد الحقѧѧواتح 

ت وجمعيѧات ت

سنوات تأسي

تأسسѧت قبѧل ع
ت ١٩٩٠ـ١٩٨

غيѧر. منظمѧات

تتوزع كما ٢

ة والمھندسѧѧين

  

اقيѧة للسѧيارات

  .ھا

مية بحسب س

 

 

 

ن المنظمѧات تأ
٨٠وبين . لكي
مѧن الم% .٨

٢٠٠٣.  

٠٠٣ل نيسان

والصѧѧيادلة اء

).اب والطلبة

  .ق

الجمعيѧة العرا

وغيرھ. لثقافية

٢١

غير الحكوم

العدد

١٠

١١

٣

٤

٦

١٤

٧

١١٢

١٦٧

مѧن %)١٤.٥
النظام المل بان
٣تأسسѧت  ٢

ست بعد نيسان

ي العراق قبل

الأطبѧѧانقابѧѧات

 النساء والشبا

وزيع والتسويق

ا :مثѧل ،خدميѧة

والنوادي ال اء

 المنظمات غ

٢ 

٥( إن) ٣(رقم
أباوع تأسست

٠٠٠ـ١٩٩٠ن
لمجموع تأسست

التي وجدت في

مثѧѧل ن(فة صѧѧر

مثل اتحاد(ية

والتو للإنتاجة

خ أوفنيѧة  اف

الأدباثل اتحاد

توزيع

 لتأسيس

١٩٥ 

١٩٦ 

١٩٧٠ 

١٩٨٠ 

١٩٩٠ 

٢٠٠٠ 

٠٠٢حتى  

 ٢٠٠٣ن 

 موع

 من الجدول ر
من المجمو% 

وبين ،نظمات
من الم% ٦٧ 

ت المؤسسات ا

مѧѧات مھنيѧѧة ص
  

ظمات اجتماعي

نيةوانظمات تع

أھدعيات ذات
  

مثل أدبيةعيات 

سنوات ال

٥٠قبل 

٦٠قبل 

قبل عام 

قبل عام 

قبل عام 

قبل عام 

٢٠٠٠ عام 

بعد نيسان

المجم

  

ويتضح
%١٢حوالي 

مجموع المن
وتبلغ ،منھا

لقد كانت

أѧѧـ منظم
).وغيرھما

ب ـ منظ

جـ ـ  منظ

د ـ جمع
.الأراضي

ھـ ـ جمع

بعد



١٩٧ 
فقѧد  ،٢

ظھѧѧور 
 علѧѧى 

 

مكينية 
 ،تقالية

ل دون 
 ً لا  ريا

تجسيد 
داخلية 

ء تلك 
) رجة

درجة 
ومن  

ينبغي 
يترتب 
.  ھمتين

حالات 
ضعف 
كاسب 
طيات 
لتحول 
فاقيات 
 فقدان 
ھم في 

٠ت قبѧѧل عѧѧام 
١٩٧٠ѧ٢٠٠٣ـ

ظ إلѧѧى النظѧѧام 
عضѧѧھا جديѧѧداً

:مكينية

 التنموية والتم
 المرحلة الانت
بغي أن يحول

 ً ضرور  شرطا
على تحقيق وت
من تطورات د

لعراقية، سواء
ة والثقافة الدا

، ھي على )ي
.دور تمكيني
ت التمكين، و
حتلال، وما ي
خدم كلا المھ

كح ، العراقية
ء للآخر، وض
ة، وتغليب المك

أما المعط. نية
وال ،)تصادية

لاقتصاد بالاتف
ن تبعية ومن
قھ الناس وح

ت التѧѧي تأسسѧѧت
٠وجѧدت بѧين 
كلѧѧى انھيѧѧار ذ

والتѧѧي كѧѧان بع

 تنمية تم

دئ والمفاھيم
يد بمقتضيات
أن ذلك لا ينب
 الرؤية يبقى
ع سبة والقادرة

ع ما يستجد م
  .مومة

 المجتمعية ال
ة والاقتصادية
تمويل الأجنبي
 على تأدية د

على عمليات 
تمعية إزاء الا

التي تخ ،ناسبة
ة في الساحة
يش والإقصاء
ساب المأسسة
ضامينھا المھني

نب الاقت الجوا
 رھن إرادة الا
 على ذلك من

باتيب لرغ

ت والمنظمѧѧات
نظمات التѧي و

 ً وقѧѧد أدى. ريѧѧا
و ،ف المتنوعѧѧة

نحو: ثية

ح ودقيق للمباد
 لتأثرھا الشدي
 عملھا، إلا  أ

فتحديد. ضحة
لآليات المناسب

ومع ،ت الناس
لشرعية والديم

ء المؤسسات
وال الاجتماعية

لدولية والتت ا
سات العراقية

ومميزاً  كبيراً
والمجت وطنية

 والآليات المن
زعات السلبية

ة، والتھميجالي
خصنة على حس
سات من مض

وخاصة في(
نامية، وكذلك
 وما ينطوي
الذي يستجي

٢٢

 مѧѧن الجمعيѧѧات
لمنأما ا. لقطر

سѧѧجمة معѧѧه فكر
ذات الأھѧѧداف

ة والحداثي

واضح إطارد
لمدني، وذلك
والتنموية في
ة تمكينية واض

وا ،الواضحة
جم مع تطلعات

الصلابة والية

ط بدور وبأدا
سياسي والأحو
كي والتطورات
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نھا، وظاھرة

ة، ترتبط من
فقدھا اأمما  ،

رتبكة، والافتقا
المجتمع المدني

،والإدارةة، 
الإد(ھا العامة 

شكلة أن الكثير
 معمول بھا،
افى مع قوانين
سسة على الكف
نتاج، وبدلاً م
ة والاقتدار، ت

  .٢١ نيمة

                        
 المركز الثقافي العر

٤٤، ص ٢٠٠٥ت، 

 تمكين العراقي

حتلال قد كشف
سسات الرسمي
طة عن ھلامي
، مما انعكس

على درجة اس
كينية  على

قوة ال تدمير  
عوامل حاسمة

على ، ستثناء
ً  تقوم  أساسا
وبيع العش ،ثار

ن المعدات ال
اصة العليا من

سةسيّ مُ  مدني 
ساحة السياسية

  . ته

المر النشأةف 
بية منظمات ا
رات التنظيمية
سات لوظائفھ

والمش. عطالة
ظيمية ولوائح
راف التي تتنا
ن تقوم المؤس
 الإدارة  والإن
ند إلى المعرفة
صيب من الغني

                       
ية نفسية اجتماعية،
 بيروت

ً  وراً في مھما

ي أعقبت الاح
 لدى المؤس
ظروف المحيط
ه المؤسسات،
 الجمھور، وع
 قدرتھا التمك
 نجم عنھا من
ع ،ل  شبه تام

ولة من دون اس
التي ت ،اطية

 الأموال والآث
ن الأطنان من
الوظائف، خا

المجتمع الم ت
فاعلة في السا
نفسھا بمواجھت

بسبب ظروف
البغتعاني  ،ي

سسي، والخبر
ن ھذه المؤسس
ن الجمود والع
ك ھياكل تنظ
ن خلال الأعر
  وبدلاُ من أن
ظيفية، لخدمة
وتصنع، وتستن
صول على النص

   
دراسة تحليلي: ھدور

٢٦

 أن  تلعب دو

 الماضية التي
صور الذاتي
فقد كشفت الظ
الكثير من ھذ
ط تفاعلھا مع

من حد كثيراً
وما ،لاحتلال

مؤسسات بشكل
قطاعات الدو

الديمقراالقيم 
ظواھر تھريب
ينيلعام، وملا

تيفاء شروط 

منظمات البية
زاب وجھات ف

إن لم تضع ن 

 :ت المنتجة
لمجتمع المدني
 بالعمل المؤس
 عن ذلك فقدان
 في حالة من
لأحيان، فھناك
 الخفاء، أو من
نى العصبية،
 السلطة الوظ

M التي تبنى و
لاء يقابله الحص

جازي، الإنسان المھ

 تبديد إمكانية

نوات الخمس
جه القصأول و

ف. غير الخدمية
استراتيجيات 
ادراتھا وأنماط
لأمر الذي ح
لاانت سنوات ا
ر منظومة الم
طالت  معظم
ن تتسق مع

ھذه الظو أبرز
ي والقطاع ا

است أجل من

غا إن:  سي
بأحز ،لسياسية

،ع المدني ككل

ات والطاقات
ذاتي بماھية ال

اھفي ف ھيكلي
لقد نجم.  بھا

مما أوقعھا)
ي في معظم ا
سمية تعمل في
ت ملغومة بالبنُ
اء، وعلاقات

Meritocrac
ولاء، وھو ولا

مصطفى حج: ضوع

بآخر في أو 
    . اتية

ك فيه أن السن
ضعف والخلل
 والخدمية وغ
ى وأھداف وا
وبرامجھا ومبا

الأ ؛ن تحديات
وكا .المدني -

وانھيار ،متابعة
ط ،  واضحة
نأ لا يمكن

أوكان من  .ت
صنيع العسكري
اھرة التزوير

 ...غيرھا

كلات التسيي
الس أولفكرية،

معتر عن المج

المؤسسادر 
ربما الوعي الذ

من ضعفوم 
الخاصةيات 

) أو الإنتاجية
تم بشكل خفي

ير رسرقية غ
إنھا مؤسسات
لتميز في الأد
cyحكم الكفاءة

 إلى مراكز للو

 للمزيد حول الموض

أسھم بشكل
المجتمع الذ

ومما لاشك
مكامن الض
والعملياتية

وأداء ورؤى
وخططھا و
يواجھه من

-لمجتمعياو
الرقابة والم

ظاھرة إلى
ھذه البنية

ؤسساتوالم
التابعة للتص
خردة، وظا
و، الأقارب

   

مشك -١٠
ھا اتمرجعي

التعبير لىع

  

ھد   -١١
الخبرة، ور
العراق اليو
الاستراتيجي
الخدماتية،
الأداءات تت
علاقات وتر
إ. ودستوره

الإنجاز وال
ح تقوم على
المؤسسات

انظر– 



يѧѧرات 
 إن إلا

تمويѧѧل 
 لإثѧراء

ع ھѧو 
م يحѧѧل 
ѧب  عي

ي  مѧѧن 
 أنھѧѧم 

لحريѧة 

لعامѧة 
 شѧدت 

نجѧاز إ

قة بين 
وذلك  

 جديدة 
كومية 
بفعالية 
صحي 
خبرات 
تديرھا 
تكامل 
شاريع 
 ، مع 

          
٢٢ .٦٦ـ٦

ѧرغم مѧѧن التغي
، حة العراقيѧة

بحѧѧون مѧѧن التم
لإفرصѧة مѧات 
التطѧوع أنضي 

الاحتѧѧراف لѧѧم 
، وھѧذالأھلي

جتمѧѧع المѧѧدني
نفھ فѧѧنحن ، ي
ولكѧن ھѧذه الح 

ا توحѧاطرلأ
لѧك التجѧارب

إالداخل في  ة

طبيعة العلاقة 
.احية أخرى

ن قيام علاقة 
 السلطة الحك

وربما ب ،مھا
ي المجال الص
 بمھارات وخ
اطات التي تد
ز التنسيق والت
اجية في المش

اطقيلمناق 

                        
٦٠صدر سابق، ص

علѧѧى الѧѧر :ѧدني
ت علѧى السѧاح

يترب أصѧѧبحوا 
ھѧذه المنظم ت

ضع في الماض
أنغيѧѧر  ؛ف

اح من النشاط 
 منظمѧѧات المج
لمجتمѧѧع المѧѧدني
،ريѧة لحركتѧه

  . ثوابتنا

واعلى الرؤى 
العديѧد مѧن تل 

لويةأوھا على 

فيادة النظر 
والأھلي من نا
إن. ت وموارد

نه أن يعفي
 الأھلية تقديم
ت العاملة في
لخاص يتمتع

ع والنشاشاري
تعزيز أجلمن 

رار والازدوا
تعزيز التنسيق 

  .ت المحلية

                       
دني في العراق، مص

 المجتمѧѧع المѧѧد
ت والجمعيѧاتا

غيѧѧر حكوميѧѧة
أصѧبحتلتѧالي

قية، وكان الوض
د مѧѧن الاحتѧѧرا
البعض التربح

كمѧѧا يعѧѧاني  
علѧѧى حركѧѧة ال
تكون ھناك حر
 ثقافتنا وتھتز

ي بالاعتماد ع
إنبمعنѧى . يѧة
من تأكيدھ كثر

إعا ية تتطلب
ين الخاص و
درات وإمكانات

من شأن ،اف
تالمنظمايع

دمھا المنظمات
ن القطاع الإ

كثير من المش
 المؤسسات م
لة دون التكر

ً أيتضي ضا
ة المبادراتياع

   
صطفى، المجتمع المد

٢٧

فѧѧي منظمѧѧات
ف مѧن المنظمѧا
ت ومنظمѧѧات غ
للمجتمѧع، وبال
 الخدمة الحقيقي
 يصѧѧلح ولابѧѧد

لة اواعددة لمح
  .ي الѧѧراھن

عھا الحكومѧѧة ع
تك أنجبه لابد
رقكي لا تخت

لمجتمع المدني
جتمعيѧة العراقي

أك ،ج العراقير

قليدية والحداثي
والقطاعي ،حية

ا لديھما من قد
اطر ھذه الأ

ت التي تستطي
صحية التي تقد

كما. ل المثال
 في إدارة الك
ة لتنظيم عمل
 وذلك للحيلو
 الضرورة تقت
ف تشجيع ورع

عدنان ياسين مص.د

والانفѧѧلات ف م
ھѧا ولادة آلاف

ѧѧاتأوشѧѧا جمعي
دمة الحقيقيѧة ل
 على حساب

لتطѧѧوع لان اإ
الات فساد متع
لمجتمѧѧع المѧѧدني
ضѧѧوابط تضѧѧع
ھر ويقوم بواج
ك ،دود المقبولة

 على صعيد ا
 التجربѧة المج
 صوب الخار

لمؤسسات التق
ساتھا من ناح
والاستفادة مما
والتوازن بين
عض الخدمات
لخدمات الص

على سبيل )ية
ستفادة منھا
ضرورة بالغة
ى القطاعي،

نإف ،د آخر
بھدف ، منطقة

د -   

التشѧѧرذم ѧكلات
ي شھدت خلالھ

وانش أسسѧѧوان 
ى حساب الخد
كوين الثروات
إقѧѧال الѧѧبعض

نه خلق حاإل 
 ممارسѧѧات الم
عѧѧدم وجѧѧود ض
مدني لكي يزد
ون ضمن الحد

نجازاتالإ ت
ب خصوصѧية
طفة والحركة

٢٢.  

ية التمكينية للم
حكومية ومؤسس
زيز دورھما و
س الشراكة و
 من تقديم بع
كلفة أقل، كال

لية الوقائيوالأ
يمكن الا ،لة

كما إن ھناك ض
 على المستوى

على صعيد. 
صوصيات كل

  

  

مشѧѧك  -١٢
الكبيرة التي
العديѧѧد ممѧѧن

على الأجنبي
البعض وتك
و. الأسѧѧاس

المشاكل، بل
خطيѧѧر فѧѧي
و الانفѧѧلات

المجتمع الم
تكو أنلابد 

  

تسمتا -١٣
على حسѧاب
الفكر والعاط
ذاته القيمية

  

  

إن التنمي   
السلطة الح
بغرض تعز
على أساس
ومؤسساتھا

وبك ،أفضل
الخدمات ا(

مھمة مماثل
ك. الحكومة
فيما بينھا
والنشاطات
مراعاة خص



والماء 
صعبة 
توسيع 

لإشباع 
. م لھا

ثانيھما 
تكون  

كمجرد 
وتؤثر 

لدولة، 
مجتمع 
ر عن 
كرامته 
ساسية 
لة من 
در ما 

ن إ ،ر
ما بين 
 ،ؤولية

تصاد، 
 العقد 
وطنية 
، بكل 
ساعدة 

شبكات 
التي  ،

          
رمان ٢٣

 ،٢٠٠٦

الكھرباء و( ة
ي الظروف الص
 الخدمات، وت

  

صفھا آليات لإ
المنظم  العون
وثا ،جتماعية

أنمن المھم 
لا كم ،واطنين

ت المجتمع، و

 حول دور ال
 منظمات الم
فرصة التعبير
ق الإنسان وك
 العناصر الأس
ة، يواجه جمل
ي عقلاني، بقد

باختصار أي، 
د اجتماعي، م
ھا كامل المسؤ
ة ھيكلة الاقت

ن ذلكإ. ينة
لاجتماعي الو
مبدأ المواطنة
ل وحتى المس

   .ية

مين شأريق ت
،ل الاقتصادي
                        
متحدة، خارطة الحر
لمعيشة في العراق،

 بالبنى التحتية
ة، وخاصة في
حسين نوعية
 .والمستويات

بوص رون إليھا
تقديم أوكينھا 

 التأمينات الا
ن مإو. راتھا

ق الناس كمو
لوياتأورتيب 
  .بلھم

جعية مختلفة
لائمة لظھور
ات الفرعية ف
قوقديث عن ح

صالح ھو أحد
 تلك المرجعية

رار سياسي ق
 جانب السوق
ضمنة في عقد

ويحملھ الدولة
إعادة أورير 

 وخدمات معي
ن والضمان ا
ن نظام يجسد م
ة الطارئة، بل
ھرھا الخارجي

عن طر ،قراء
 لعملية التحول
                       
ج الإنمائي للأمم الم
 ومستويات ال

تلك المعنية
ترة المنصرمة

زيادة وتح جل
ت والمجالات و

ينظركثيرون
من خلال تمك

حدھماأ ،ين
مبرلنظريتين

جزأ من حقوق
 التي تعيد تر
ضرھم ومستقب

ً طلاق من مرج ا
وتوفر بيئة ملا
ا تؤمن للثقافا

 ً حدجديداً لل خا
ن الحكم الصأو

ه، مع أھمية
ت تعتمد على

من ونة كافية
وواجبات، متض
كل ثقله على 
ريع نحو تحر
ي لقطاعات
شبكات الأمان

لا يتجزأ من ً
كرة المساعدة
عامل مع مظاھ

ية الفقاحم ى
لآثار السلبية
   
التعأون مع البرنامج

٢٨

مية، وخاصةً 
خلال الفت وءاً

أجمسؤولة من
مناطق والفئات

 ماعي، فإن كال 
سواء م ،جتمع

 تقع في فئتي
لكلا الن أن ،ا

جزءاً لا يتج
ولات الكبرى

طنيه حول حاض

ت جديدة انط
لا مركزي، و

 ً ، كماة أحيانا
ية، وتھيئ مناخ
لآخر للتنمية، و

ن ذلك كلهأر
لال إجراءات

تمع ومروالمج
ً و عكس حقوقا
جتمع يرمي بك
مفاجئ والسر

الحكومي لدعم
ل مسؤولية ش
 يجعلھا جزءاً

من فك ت بدلاً
ھر بقدر ما تتع

إلىن تتجه أي
على احتواء الآ

لتعأون الإنمائي وبا

سسات الخدم
سو أكثركانت

وقفة جادة وم
شمل جميع الم

الأمان الاجتما
المجمعينة في
مانلأ نظم ا

وفي اعتقادنا
ن الاجتماعي
 مراحل التحو
صورات مواط

ناء مؤسسات ب
سس لنظام لا
 طابع المبالغة
الھوية الوطنية
 ھي الوجه الآ

غير .لمستدامة
جھتھا من خلا
حة من جانب ا
لاقة متينة، تع
ة دورھا، ومج
رة التحول الم
سة، ورفع لل
 الذي سيجعل

اف، كماطرلأ
قوق وواجبات
جوھر الظواھ

تصادية ينبغي
سبة والقادرة ع

وزارة التخطيط وا

خصوص المؤ
فقد ك) لصحي

 مما يتطلب و
 ً ً  يا لتش) ورأسيا

وص شبكات ا
ت وشرائح م

نأ آخرون
. الاجتماعية

مان والضمان
ً في خصوصا

وفي تص ،قافته

ق اليوم يشھد
بالمجتمع، تؤس
ى نحو يأخذ

إطارھا، في
لحريةن اأرة 

الجية التنمية
ي ينبغي مواج
 استجابة ناجح
تطلب بناء علا
مد اللامركزية
حرر من فكر
ة غير مدروس
 الجديد، ھو
شتركة لكل الأ
 عليه من حقو
لتي لا تعالج ج

لاقت السياسة ا
جتماعي المناس

:مزيد من التفاصيل

  

بخ أما      
والصرف ا

،٢٣الراھنة
أفقي(رقعتھا 

  

أما بخصو 
حاجات فئات
بينما يعتقد
المساعدات
شبكات الأم

وخ ،ياارع
عميقاً في ثق

  

إن عراق   
وعلاقاتھا ب
المدني على
خصوصياتھ
وتطرح فكر
في إستراتيج
العقبات التي
تعتمد على
المستقبل يت
دولة لا تعتم
وسوق يتح
وخصخصة
الاجتماعي

ؤولية مشمس
ما تشتمل
المنتظمة، ا

أولويةن إ
الأمان الاج

للمأنظر  - 



لاتفاق 
 لدعم 

وحوار 
لأفضل 
ية ه كل

تي في 
  ً  سعيا

 تنمية 
و  ةئر

العقود 
ستقبل 

من  ي
لآليات 
تعزيز 

مكينية  

 ،عراق
ركزية 
مجتمع 
مارسة 

 أوقت 
لتنمية 

الا إطارفي  ،
وإلغاء ،لأجور
   .ھرباء

 الرشيدين، و
ديم الخدمة الأ
ن الركون إليه
تير تقليدية، يأ
،عات الجانبية
مته من خلال
ت لتوسيع دائ
نجاعة خلال ا
ؤية إنسانية لمس

أيدون قدرة 
للآ لب تطويراً 

ت إطارمل في 
 في البيئة التم

  :تية

تماعي في الع
عناصر اللامر
 لمنظمات الم
 التنمية، ومم
ة العون المؤق
جوھر عملية ا

٢٠٠٤ر عام 
من تجميد للأ
ي والماء والكھ

يث والتأصيل
قدوتوظيفھا لت 

رجي لا يمكن
غي عي حلولاً 

ص من الصراع
 لا يمكن خدم

ي أمام خيارات
 العراقيون بن
 في بلورة رؤ

حتلال تحول د
مما يتطل  ،دة

لتحقيق التكام 
ييرات عميقة
لتصورات الآت

والضمان الاجت
ھا عإطار في 

ور المرتقب
 في سياقات
حرر من فكرة

ن ذلك ھو جأ

اخرأوالدولي
ما تؤدي إليه م
صرف الصحي

جل   التحدين أ
،ية والحداثية

فالفضاء الخار
 الدرجة يستد

والتخلص ،ته
 ھذا الغرض

لعراقيمجتمع ا
لتي استخدمھا
والتي ستساھم

لتدميرية للاح
ذه الآثار منفر
،رات الشعبية

ب إحداث تغيي
مجتمع، وفقا لل

كات الأمان و
اسية، تتفاعل

جانب الد لى
 مفھوم النوع
ير يتطلب التح
أتمع، باعتبار 

٢٩

دولي والبنك 
ة العراق، وم
والصحة والص

ن يكرس منأ
عية التقليديولأ

.درجة عالية
ضع معقد بھذه
لعراقي وطاقات

نإ ،شك فيه
ن المإلذا ف. زأ

والت ، التقليدية
و ،سانية الغنية

 السياسات ال
ى مواجھة ھذ
ومية والمبادر

يتطلب -وغيره
في الم حداثية

ي مرجعية شبك
ة في بيئة سيا
إلعن الذات،

، ودمجمكين
إن ھذا التعبي
في حياة المجتم

ندوق النقد الد
 حول مديونية
 على التعليم و

أ اليوم ينبغي
اللازمة بين الأ
لحالي معقد بد

ووض ؛لاحتلال
ت المجتمع الع

ومما لا. تلال
جزمفھومھا المُ 

مجتمع المدني
لتجارب الإنس

  :نية

لمترتبة على
وى علىالق أو

قطاعات الحكو
و-كل ذلك . ي

ت التقليدية والح

 وجوھري في
 الجديد للدولة
عبير الثقافي 
 مجالات التم

.لإنسانقوق ا
شاركة فير الم

عليھا مع صن
اريس نادي ب

خفيف الإنفاق

وار في عراق
علاقة الجدلية ا

ن الوضع الإف
عراقيين من الا
ظيف تشكيلات
ص من الاحت
ملية تمكين بم
 مؤسسات الم
لاستفادة من ال

  .عراقي

ت التمكين

خامة الآثار ا
القطاعات أو 

 بين جھود القط
ض المجتمعي

للتشكيلات) يفة

 تغيير نوعي
دورعتبارھا ال

ية، وحق التع
 ً في خصوصا

ى تطبيقات حق
كيد فكرة توفير

تم الاتفاق 
المبرم مع

الأسعار وتخ

       

إن الحو     
الع أجلمن 

، وبالتالي ف
لتخليص الع
مقدمتھا توظ
وراء التخلص
تقليدية وعم
تفعيل دور

والا ،السابقة
المجتمع الع

  

الخيارات 
  

إن ضخ    
المؤسسات
التي توفق

لنھوضحالة ا
بنية ووظيف(

  

إحداث ١‐
تأخذ في اع
والديمقراطي
المدني، وخ
الرقابة على
الدائم، وتأك

  . البشرية
  



ً أي   ضا

ھداف 

لعفوية 

ع ذاته 
تمكين 

وبھذا  
تمكين 

ل ذلك 

ختلف 

طلعات 
. نحين

 يؤكد 
سياسية 

 الانتباه الجاد

أ إلىمكينية  

، بعيدة عن ال
  

شراك المجتمع
 أن عملية الت
.واري بينھم

 في عملية الت

طالن يُ أو ،يا

ومع مخ ،شابكة

ح وھموم وتط
سياسيين والمان
ي من شأنه أن
 التنموية والس

ل، وضرورة

التم - التنموية

مھنية وواقعية
.جھات الممولة

 وذلك عبر إش
ذلك. الأھلي

ر التوافق الحو
ه جزء فاعل

 الإدارية العلي

مستدامة ومتش

ية عن مصالح
 الخبراء والس
ة، الأمر الذي
ن المضامين

سلبية للاحتلال

تحويل الرؤى

 على أسس م
ضغوطات الج

مع العراقي،
ن الخاص و

ين، وعبرعادي
نهأموية على

 على الفئات

 متراكمة ومس
 

موية والتمكيني
بصيرة لىإ

بفئاته المختلفة
ح، وبالتالي بين

٣٠

رار بالآثار الس

رد اللازمة لت

ھوم وكعمليات
وض ،ت الضيقة

لويات المجتمو
اصة القطاعين
غبة الناس الع
ي العملية التنم

ية والتمكينية

ى أنھا عملية
 .صلة ومستقلة

العمليات التنم
لا تستندأ، و

كة الجمھور ب
الحكم الصالح

كينية من الإقر
 .ت الداخلية

ياسية، والموار

لتمكين، كمفھ
والانتماءاتت

أولتنموية مع
تحديدھا، وخا

ورغ أيعلى ر
لعراقي فيد ا

الرؤى التنموي
  .ضاأينيا

ة التمكين على
 مؤقتة ومنفص

عبر الرؤى وا
جتمع العراقي،
ى أھمية مشار
بين التنمية وا

ق الرؤية التمك
ت والتحديات

ر الإرادة السي
 .محددة

 التعاطي مع ا
 وعن النزاعات

جم الأجندة  ال
لمختلفة في ت
م بالأساس ع
ار لدور الفرد

 ً   .كا

صر وضوح ا
 الوسطى والدن

عملية إلىظر 
وليس كعملية

ضروري أن تع
عظم من المج
ك التأكيد على
جدلية العلاقة ب

  .ع

أن تنبثق ٢‐
المعوقات لىإ

  

أن تتوفر٣‐
واضحة وم

  

أن يتم - ٤
والارتجال

  

أن تنسج-٥
بقطاعاته ال
مجھود يقوم
يعاد الاعتبا

وسلوك فكراً 

  

لا يقتصأ-٦
المستويات

  

ن ينظأ- ٧
و ،المجالات

  

من الض-٨
الأع السواد

ويتطلب ذلك
حميمية وج
في المجتمع

  



 دون 
 تكون 
طاعتھا 
شبكات 
ونتائج 

 ً من  ما
لتاريخ 
 خلال 
تراجع 

 ،طنية

 شبكة 
عن  لاً 
بعد ( 

ماعية، 
وتعزز 
 خلال 
ية ارع

وزارة 
ولياتھا 

  

ضحة، تحول
نأ ضرورة 

ة وفروض ط
ناء وتعزيز ش
ب مع أھمية و

مھم كل جزءاً 
وعية ذات الت

من ،لعراقية
ثم ت ،)تاميالأ

لاجتماعي الوط

ين من راتب
حقيقيين، فضلا
زھا التدريبية
ضمانات اجتم

غيل، وب التش
من ، المرأة

 في مجال ر
ورة وظائف و
 توزيع مسؤو
 .صعيد العالم

ير فعالة وواض
عن  فضلاً 

 سطوة الدولة
ظماتھم في بن

، تتناسبشطتھا

 صارت تشك
للأنشطة الطو
ھور الدولة الع
والمشردين و

 والضمان الا

ئرة المستفيدين
المحتاجين الح
 وفي مراكز
صول على ض
كثار من مكاتب
زارة شؤون
عزز برامجھا
ن سعة وخطو
تنظيمي، وفي

ت على الصورا

يياجاد معيإل
اعي واضح،
ومتحررة من

منظ دوارأئھا ب
ويل كافية لأنش

 ً ،  والتيوميا
الاعتبار ل يد

قبل وبعد ظھ
ة المعوقين وي

شبكات الأمان

 

ية، توسيع دا
 إلىلإعانات
وائية،يتھا الإ

 فرصة الحص
من خلال الإك
تنسيق مع وز

، وتعن توسع
بل أن ،محمية

في ھيكلھا الت
جانب التطو ى

٣١

دني من خلال
ت دعم اجتما
موضوعية، و
ادتھا وأعضائ
ر مصادر تمو

زداد عددھا يو
يمكن أن تعي
 حضورھا قب

ياورع(لأھلية
  .زيتھا

القانوني لش ر
 

   .ماعية

١٩  

.١٩٨٣لسنة

ون الاجتماعي
ضمن وصول الإ
ن في مؤسسات
من العمال

فرص العمل م
ن والتوابالتع

نأو ؛لعراقية
لال الورش الم
 إعادة النظر ف

إلى ي الداخل،

مع المد المجت
غير ذات أو
ير تقويمھا مي

عميق وعي قا
وفيركيد على ت

مدني التي يز
، الاجتماعي
لتي كان لھا
والاتحادات الأ
 الدولة ومركز

طارمجمل الإ
 :نظمة التالية

لشؤون الاجتم

٩٨٧لسنة )  ٧

  .لاجتماعية

ل) ٧٦( ث رقم

 العمل والشؤو
ني آليات تضم
اء المشمولين

أكبر لأعداد
حصول على ف
Gender   
اض بالمرأة

شغيلھم من خلا
عية تستدعي
في ت المجتمعية

دور منظمات
ظمات شكلية،

ياومع ،اضحة
  ً وتع ،وسلوكيا

مع التأك ،طنية
 

ت المجتمع الم
مانطنية للأ

ي العراق، وال
والمنظمات و
 تعاظم سطوة

ر في مة النظ
 القوانين والأن

ارة العمل والش

٧١(لعمل رقم

الا شبكة الحمأية

ة الأحداثياع

اصل وزارة
وتبن ،جتماعية

جالات لاحتوا
ن توفرإو 

وسيع منافذ الح
يع الاجتماع

 فعالة للنھوض
، وتشتمكينھم

شؤون الاجتماع
م مع التحولات

تأكيد د -٩
ظھور منظ
برامجھا وا

ً أي ديولوجيا
الوط الأمان

  .برامجھا

إن منظمات
الشبكة الوط
العريق في
الجمعيات و
تأثيرھا مع

  

إعادة -١٠
وخصوصاً

نظام وز -أ

قانون ال-ب

شبقانون -ج

قانون ر - د

  

أن تو-١١
ة الاجياالحم

توسيع المج
،)تطويرھا

وتواصل تو
ثقافة النوع

ةستراتيجيا
المعوقين و
العمل والش

بما ينسجمو

  



/ مدني
وعات 

ء من 
 يمكن 

جه أو 
عادتھا، 

 على 
يؤلفان 
 يعني 
تواجه 
أموال 

   ن

ضحة 
ن أغي 

ت المجتمع الم
جاد مشرويإ ى

سوا ،جتماعي
دةصادر جدي

  

ومراقبة ،ھدفة
ض وسبل استعا

فاقدي القدرة
ي، فكلاھما ي

ن ذلك لاأر 
شبكات جديدة ت
 من استثمار 
مانم جديدة للأ

 استھداف واض
بغئات التي ين

   :رة مثلاً 

 

منظمات/ ناعة
إلىة الھادفة 

 الضمان الاج
جاد مصيإ أو 

 .ات وغيرھا

الفئات المستھد
حددة للقروض

المھمشين، و
يالاجتماعمان 
غير. يةان وكف

ن تنجب شأو 
لابد ، المثال

د فرص ونظم

يرياماعي مع
ولويات وللفئلأ

سر كبيرأعالة 

 ً  .ياً وجغرافيا

وزارة الصن
وض الصغير

ت الأمان و
قاف،ودر الأ

سھم والمسابقا

اضوعية لتحديد 
 ضوابط مح

ف الفقراء و
عن نظام الضم
 العيش بأمان
،ھي الأخرى

فعلى سبيل 
ية في توليدارع

الأمان الاجتم
حديد دقيق للأ
سؤولات عن إع

خارطته بشري

٣٢

/وزارة العمل
للقرو) لخإ.. 

 كافية لشبكات
من مصاد أو

ليانصيب والأس

ضحة وموضو
جاديإمة، مع

 التي تستھدف
لا تنفصل عنأ

ق الإنسان في
ي أن تتطور ھ
.حياة المجتمع
ل صندوق الر

 كل شبكات ا
صول إليھا، وتح
كالنساء المسؤ

  .راءات

خيص ملامح خ

و(اف طر الأ
…النقابات/ ل
   .خل

تمويلصادر
ت الطوعية،

كال ،غناءھاإي

ير واضياجاد مع
راءات صارم

ن الاجتماعي
أينبغي . لھم ة

احترام حقوق
ت الحالية ينبغي
مستجدة في ح

، وأموالماعي

 يكون لدى
 محددة للوص
،ھذه المرحلة

  .وواضحة

 

ومتابعة للإجر

ي للفقر، وتشخ

د نظام متعدد
رجال الأعمال
رية مدرة للدخ

لمھم توفير مص
من المساھمات
أن يسھموا في

جيإلضروري
ن خلال إجر

شبكات الأمان
رص المتاحة

يستھدف ا ،داً 
ة إن الشبكات
والمتغيرات الم
لضمان الاجتم

لضروري أن
عنية، ووسائل

ة مميزة في ي

لومات دقيقة و

 ت موضوعية

ستمر للنشاط و

د مفھوم وطني

جاديإ -١٢
ظمات رمن

فردية وأسر

  

من الم-١٣
م أوالدولة 

للمواطنين أ

  

من ال -١٤
الصرف من

   وتنميتھا

  

إن ش -١٥
استثمار الفر
نظاما واحد
إھمال حقيقة
الحاجات و

وال قافوالأ

  

من ال-١٦
للفئات المع
ياتحظى بعن

قاعدة معل-أ

دراسات-ب

تقويم مس-ج

  

تحديد -١٧



لبطاقة 
محتملة 

.  

لأمѧان 
مѧѧن  ءاً 

 صѧѧѧѧيلة
ھѧو  ѧه

ل دور 
). رھѧا

ة التي 
شرعي 
رئيسية 

من  ق
بمنھج 
يصبح 

 ً   عمليا
ظروف 
و إلى 

 

 

 

كال( الوطنية 
ديد الآثار المح
لعملية الإلغاء

شѧبكات الأ إلѧى
ن تكѧѧون جѧѧزء

أصقѧѧѧѧي ثقافѧѧѧѧة 
عملѧ ما ينبغي 
تفعيѧل ، المثѧال

التكافѧل، وغير
  .عة

شروط النھضة
ه النزيه والش
القطاعات الر

تفصيل وتدقيق 
 للاسترشاد ب
لمؤسسات ولي

وترجمته،  
التفاعل مع ظ

الذي يصبو ،ي

شبكة الأمان
ة معمقة لتحد
عي والنفسي ل

إة أن الحاجѧة 
ثارھѧѧا علѧѧى أن
مجتمѧѧѧѧع العراق
تقاليد، وبذلك

علѧى سѧبيل. 
اديق الزكѧاة، ا
لوحدة الجماعة

نبغي توفير ش
رؤية والموجه
ك العديد من  

إلىين منھا، 
ه المؤسسات
 عمل باقي ال

لمجتمع المدن
على ا اً قادر ي

نسان العراقي

 التي تكون ش
 إجراء دراسة
الثمن الاجتماع

حقيقѧة ي يخفѧلا
ھѧѧا، وتعميѧѧق آث

ثقافѧѧѧѧة الم إن 
والت والأعراف

جتمع وثوابتѧه
صنا(التقليدية

ت المفروضة ل

للتطبيق، ين لاً
ي الإنسان والر

أن ھناك إلى
يھا والمستفيدين
 الدراسة ھذه
مل عملھا مع

ن أن يلعبه ال
لمجتمع المدني
مع بيئة الإن

٣٣

ام من النظم
 شديد، وبعد
ن أن تقلل من ا

لاينبغي أ) ديثة
 وينبغѧѧي تفعيلھ

.لھѧѧѧѧا  بѧѧѧѧديلاً
والدين  ساسھا

 من ثقافة المج
Social Saf ا
فاء للالتزامات

 الشمولي قابلا
وھي ،بن نبي

تجدر الإشارة
ين العاملين في

وتدعو .صصة
ستقبلية ليتكامم

يمكن يور الذ
اليجعل  ،ارج
متبادلاً  عتماداً
 .جتمعنا

إلغاء نظا أو
ن يتم بحذر

التي يمكن ،ية

حد(كات أمان
 ومھمѧѧة، بѧѧل
ئمѧѧѧѧة، ولѧѧѧѧيس

أسمرجعيات  ى
المدني النابعة

fety Netsي
وف وأبعادھاھا

فھوم التمكين
ي مالك برزائ
وھنا ت. رادةلإ

طويرھا وتمكين
 عمل متخص
س برامجھا الم

 والأيمان بالدو
 الداخل والخا

بوصفھا اع ،
تعادة عافية مج

إلغاء الدعم،
ينبغي أن) مثلا

ائل الضروري

عن شبك حديث
ا زالѧѧت قائمѧѧة
 الوطنيѧѧѧѧة القائ

G(،  إلىتستند
مات المجتمع ا

الاجتماعي مان
د في مضامينھ

أن يصبح مف 
ا المفكر الجز
ت الرشيدة والإ

تط أجل، من 
سات وورش

تطوير أجلن 
  ◌ً .وعمقا 

 اليوم الوعي
لي متساند في

الأساسية اتج
ن العنف واست

إن إ -١٨
التموينية مث
ووضع البد

  

الح إن-١٩
التقليديѧѧة مѧѧا
المنظومѧѧѧѧة

)Genuine
تفعيل منظم

الأمشبكات 
تجسدوالتي 

  

  

أجلومن   
تحدث عنھا
والمؤسسات
التي تحتاج
خلال دراس
التمكين من

تأثيراً  أكثر

 

المطلوب 
إلى نمط كل
تلبية الحاج
الخلاص من
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 اقتصادية 

لية 

رافية ، 

وسطية و 

تحليل راق 

مؤسسة تعملت
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 Contacts: 
AFA is registered as a limited liability 
company, under Registration No. ٣٠٧٤٣.  

• Address : ٣ EL Sheikh EL Maraghi St. App 
٩٣ – Agouza‐ Giza‐ Egypt 

• Tele‐ Fax: +٣٣٣٥٩٨٥٢ ‐٢٠٢ 
• Mob: +٠١٨٤٨٤٠١٣٠-٢ 
• E‐mail: info@afaegypt.org  
• Website: www.afaegypt.org  
Website on e‐joussour Civil Society Portal: 
http://www.e‐joussour.net/en/node/٨٨٦ 

  اتصل بنا
قانوناً كشركة ذات مسئولية محدودة  مسѧجل" المنتدى العربي للبدائل"

  )٣٠٧٤٣. ت.س(

 ٩٣شقة  -شارع الشيخ المراغي ٣: العنوان •

  جمهورية مصر العربية -الجيزة -العجوزة

 ٢٠٢ ٣٣٣٥٩٨٥٢+ :تليفاكس •

 org.afaegypt@info : بريد الكتروني •

 org.afaegypt.www: الموقع الالكتروني •
 :الصفحة على بوابة جسور •

http://www.e‐
joussour.net/en/node/٨٨٦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


