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 شيماء الشرقاوي

 اهعسبٛ اهبدا٢ى بمِتد٠ ًػسٗعات ًِٗطق ًطاعد تعسٙف اهلاتب: باذث

 ٗاهعوَ٘ ا٨قتصاد بلوٚٞ ضٚاضٚٞ عوَ٘ ًاجٚطتير طاهبٞ هودزاضات،

: ًصس في اهطٚاضٛ هوفلس كٌصدز ا٪دب: ذ٘ي ٗأطسٗذتٔا اهطٚاضٚٞ

 عوٟ ذاصوٞ ،"انم٘ذجً اهقآسٝ ًدِٙٞ" اهق٘ٝ ٗع٩قات المدِٙٞ في دزاضٞ

 اهطٚاضٚٞ، ٗاهعوَ٘ ا٨قتصاد كوٚٞ ًّ اهطٚاضٚٞ اهعوَ٘ بلاه٘زٙ٘ع

 اهعاَ، المجاي: اهبرثٚٞ الموفات. 3122 ا٨لزوٚصٜ، اهقطٍ اهقآسٝ، جاًعٞ

 ٗاهتر٘ي ا٨جتٌاعٚٞ، الحسكات المدُٛ، المجتٌع اهعٌساُٚٞ، اهطٚاضات

 .اهديمقساطٛ

 

 

 

بدعٍ ًّ قبى داخوٛ ٗتصدز بصفٞ غير دٗزٙٞ  ضٌِٚٚازٓرٖ ا٪ٗزاق ُتاد 

ًّ خ٩ي اهدعٍ المقدَ لم٧ضطٞ زٗشا ًّ ٗشازٝ  ٧ًضطٞ زٗشا ه٘كطٌب٘زد

ًط٣٘هٚٞ اهتعاْٗ ا٨قتصادٜ ٗاهتٌِٚٞ ا٪لماُٚٞ ٗلذت٠٘ ٓرٖ المطب٘عٞ 

كاتبٔا ٨ٗ ٙعبر باهضسٗزٝ عّ ً٘قف ًِتد٠ اهبدا٢ى اهعسبٛ هودزاضات أٗ 

 ٧ًضطٞ زٗشا ه٘كطٌب٘زد.
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 تصدر هذه الأوراق بالتعاون بين:   

 

 
 

 باذث ز٢ٚطٛ هوٌػسٗع: لذٌد اهعحاتٛ.
 تسجمٞ: ضُ٘ٚا فسٙد.

 ًساجعٞ هػٞ: ايمّ عبد المعطٛ 

 ًِطق المػسٗع: غٌٚا١ اهػسقاٜٗ.
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 مقذمة:

٨ تِفصلللللى يغللللللاهٚات اهطٚاضلللللات 

المتعوقللللللللٞ باهطلللللللللّ عللللللللّ اهللللللللٌِ     

، فللل ذا      ا٨قتصلللادٜ المتبِلللٟ في أٜ دٗهلللٞ

طس    عولٟ اهتعاًلى ًلع    كاْ اهلِٔخ المطلٚ

ظ كرللللللق،   اهطلللللللّ كطللللللوعٞ ٗهللللللٚ

ضتطتٌس ًػلل٩تٕ في اهتفلاقٍ. ٗٙسجلع    

ْٗ اهطللّ  ٧اهعدٙد ًّ المعوقين ذ٘ي غ

أْ اهتعاًى ًلع اهطللّ كطلوعٞ لطولق     

تِاقضا ًع اهِص عوٟ الحلق في اهطللّ   

ّ جموللللللللٞ الحقلللللللل٘ق  اه٢٩للللللللق اللللللللٌ

ا٨قتصللادٙٞ ٗا٨جتٌاعٚللٞ اهلل  ُصلل     

 عوٚٔا المعآدات اهدٗهٚٞ.

ذهلم فٔل٘ لضل٘ي قطلاع      يلى جاُب

اهطلللللّ هقطللللاع قللللا٢ٍ عوللللٟ تعللللا ٍ   

اهلللسبا ٗا٨ضلللتثٌازات بػللل  اهِ لللس    

علّ لذللددات  تلع الملل٘اطِين بللالحق   

في اهطللللّ اه٢٩لللق كترٌلللى اهقلللدزٝ  

عولللٟ اهتللللاهٚف، ٗقلللد  ولللٟ ٓلللرا في   

عللدد ًللّ الم للآس عوللٟ ضللبٚى المثللاي،     

تحسٙلللس أضللل٘اق اهعقلللازات في اهعدٙلللد   

  ٝ في  ًّ اهدٗي قد أد٠ ٪شًلات غلدٙد

اهطلللّ تستللب عوٚٔللا ًللث٩  ٔلل٘ز ًللا      

يمللللللللّ أْ ٙطولللللللق عوٚلللللللٕ ًِلللللللاطق  

غللير اهس"للٛ" ٗاهلل  تتطللٍ   ضلللاْ"الإ

في  ،بعللللللدَ اهتبطللللللٚ  ٗبافتقازٓللللللا 

٪بط  لذلددات   ،كثير ًّ ا٪ذٚاْ

اهطللللّ اه٢٩لللق كلللالمسافق ٗخلللدًات   

 اهِقى. 

ٗفي  ى ٓلرا كلاْ ِٓلان اهعدٙلد     

ًلّ االلا٨ٗت ضلل٘ا١ كاُلل  عالمٚللٞ أٗ  

في المِطقٞ اهعسبٚٞ هوتػولب عولٟ أ لس    

اهللٌِ  ا٨قتصللادٜ اهسأ"للاهٛ عوللٟ    

ضٚاضات اهطلّ ف ٔس في اهعدٙلد ًلّ   

ا٨جتٌاعٚلللٞ  ضللللاْاهللدٗي نملللاذد ه  

ّ ِٓللللا ٚٞ. ًٗللللضلللللاُٗاهتعاُٗٚللللات الإ

لهللرٖ  ٙلليتٛ اهطلل٧اي اهبرثللٛ اهللس٢ٚظ  

ًا ٓ٘ اهػلى اهرٜ لصلب أْ   اهدزاضٞ،

تلللللللْ٘ عوٚللللللٕ ضٚاضللللللات اهطلللللللّ في  

 ا٨قتصاد اهبدٙى.  

وستحاول الوسقة الإجابة على هزا 

 السؤال من خلال:

      ٌِاضتعساض أٓلٍ يغللاهٚات اهل

ا٨قتصلللللللادٜ اهسأ"لللللللاهٛ ٗكٚلللللللف 

ا  وللل  ر ازٓلللا فٌٚلللا لطلللص تحدٙلللدً 

 ضٚاضات اهطلّ.
      اضللتعساض أٓللٍ ٩ًًللا اهٌِللاذد

اهلل  ذاٗهلل  اهتػوللب عوللٟ يغلللاهٚات    

اهطللللللللللّ في اهلللللللللٌِ  ا٨قتصلللللللللادٜ 

ْ اهسأ"لللاهٛ كالإ  ا٨جتٌللللاعٛ  ضللللا

ٚٞ. )الإغلللللازٝ ضللللللاُٗاهتعاُٗٚلللللات الإ

 (. عوٟ ضبٚى المثاي هدٗز ااوٚات
   ٖكٚللللف يملللللّ ًللللّ خلللل٩ي ٓللللر

اهٌِللاذد اضللتِباش اهػلللى اهللرٜ لصللب 

ًلللّ أْ تلللْ٘ عوٚلللٕ ضٚاضلللات اهطللللّ  

ذٚلللث اهتعاًللللى ًلللع اهطلللللّ كرللللق   

ٗهلللللٚظ كطلللللوعٞ، أغللللللاي المولٚلللللٞ    

ٗالإلصلللللاز، كٚفٚلللللٞ الللللب  ضللللل٘ق    

اهعقللللازات، ًطلللل٣٘هٚٞ الحلً٘للللات في   

تلل٘فير اهطلللّ اه٢٩للق هوٌلل٘اطِين، ًللا  

ٓللللٛ بللللدا٢ى أغلللللاي المولٚللللٞ، بللللدا٢ى    

 أغلاي الإدازٝ، ٗبدا٢ى اهتٌ٘ٙى.



 
 

4 
 

ط مأولا: أهممممما ياممممم الٍا  الممممم  

 الاقتصادي الشأسمالً وكٍف تجلت

ا فٍما ٌخص تحذٌذا سٍاسا  آثاسه

 الس ن

في المجتٌلللللللللع ٙعاًلللللللللى اهطللللللللللّ  

ضللوعٞ، ٗباهتللاهٛ   باعتبللازٖ اهسأ"للاهٛ

تِطبلللق عوٚلللٕ خصلللا٢ص اهطلللوع    فٔللل٘

. ًٗللللع ذهللللم، فلللل ْ ٗفقللللا هوسأ"اهٚللللٞ

اهطللللّ ضلللوعٞ ذات أٌٓٚلللٞ خاصلللٞ في  

المجتٌللع اهسأ"للاهٛ ٪ضللباب ضٚاضللٚٞ  

، فاهلثس ًلّ اهترول٩ٚت تلس٠    ُٗ سٙٞ

ٓلٛ ًػللوٞ اهِ لاَ    طللّ  ها أْ ًػلوٞ

أصللللللبا اهِ للللللاَ   اهسأ"للللللاهٛ، فقللللللد 

كفللا١ٝ في ٗاهسأ"للاهٛ أكثللس قطلل٘ٝ   

.ضلاْ الم٘اطِين هاضتػ٩هٕ لحاجٞ 

 1 

 لضللاٗي، "ًللدْ  للا٢سٝ" في كتابللٕ 

دٙفٚلللد ٓلللازفي ًلللّ خللل٩ي اضتلػلللا   

في اه٨٘ٙلللات المترلللدٝ   ضللللاْأشًلللٞ الإ

الجرٗز اهسأ"اهٚٞ لهرٖ اضتب٩ص 

ا٪شًٞ.

2
كاُ  اهسأ"اهٚلٞ اهدٗهٚلٞ    

 ّ عولٟ  ا٪شًلات   في ً٘اجٔٞ اهعدٙد ًل

)غللسق ٗجِلل٘ب غللسق  ًطللت٠٘ اهللدٗي

ٗزٗضلللللٚا في  1998-1997 رضلللللٚا في

ٗا٪زجِلللللللتين في علللللللاَ  1998علللللللاَ 

ًٗلللا يلى ذهلللم( ذتلللٟ غلللٔدت   2001

في عللللللاَ  ا٪شًللللللٞ اهعالمٚللللللٞ اهلللللللبر٠ 
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في كلاْ ٙعلد ضل٘ق اهعقلازات     . 2008

 2008عللللاَ قبللللى  اه٨٘ٙللللات المترللللدٝ

ا ه٩قتصللاد، ٗخاصللٞ بعللد  ًٌللًٔا ثبتًللً

اهتطلل٘ز اهتلِ٘هلل٘جٛ الها٢للى في أٗاخللس 

   ٞ . اهتطلللعِٚٚات ٗأ لللسٖ عولللٟ اهصلللِاع

ا ٗقلللد اضلللت٘عب ضللل٘ق اهعقلللازات قلللدزً 

ا ًلللّ زأع الملللاي ًباغلللسٝ ًلللّ  كلللبيًر

)ضل٘ا١   ٝالجدٙد ذسكات اهبِا١خ٩ي 

داخلللللللللى المدِٙلللللللللٞ أٗ في اهضللللللللل٘اذٛ  

اهتضبٍ اهطلسٙع   ٗقد أد٠الجدٙدٝ(، 

 اًصللر٘بً، اهعقازٙللٞ٪ضللعاز ا٪صلل٘ي 

بم٘جلللٞ ًتقوبلللٞ ًلللّ يعلللادٝ  ٘ٙلللى    

بيضللعاز فا٢للدٝ تعتللبر اهللسّٓ اهعقللازٜ 

اهطلللل٘ق  ٙللللصعصا ا٪قللللى، يلى تتازلطًٚلللل

ا٪ًسٙلٚللللللللللٞ اهداخوٚللللللللللٞ هوطللللللللللوع  

 اضللتقست  ٗالخللدًات ا٨ضللت٩ٔكٚٞ. 

ًٚلللل اهعالمٚللللٞ اهطلللل٘ق  خلللل٩ي ًللللّ اجص٢

ٜ  اهت٘ضلللللللللع  ٛ  الحضلللللللللس  ا٪ًسٙلللللللللل

. اهعقللللللللازات أضلللللللل٘اق في ٗالمضللللللللازبٞ

 في اهعقللللازات ضلللل٘ق اشدٓللللاز ٗضللللاعد

 ٗيضلللللللللباُٚا،  ٙسهِلللللللللدا يٗ بسٙطاُٚلللللللللا 

 اهللللللدٗي ًللللللّ اهعدٙللللللد في ٗكللللللرهم

 دِٙاًٚلٚللللٞ تللللدعٍٚ عوللللٟ ا٪خللللس٠،

 بللات ففللٛ اهصللين ًللث٩  اهسأ"اهٚللٞ، 

ا عولللٟ يُػلللا١ اهبِلللٟ  اهتركٚلللص كلللبيًر

اهترتٚٞ. ذقق  ٓرٖ الخطل٘ٝ ع٘ا٢لد   

ٓا٢وللللٞ بعللللد اهسكلللل٘د قصللللير ا٪ًللللد 

. أكثللس ًللّ ٣ًللٞ  1997ذلل٘اهٛ عللاَ  

ًدِٙلللٞ  لللاٗش علللدد ضللللأُا الموٚلللْ٘   

ًً ا، ٗتح٘ه  ُطٌٞ في رخس عػسّٙ عا

اهقس٠ اهصػيرٝ ٗالمدْ اهصِاعٚٞ يلى 

 10يلى  6ٙطللِٔا ًلّ    ًدْ ذضسٙٞ

اهبِلٟ  ًوْٚ٘ ُطٌٞ. ٗغليرت ًػلازٙع   

https://goo.gl/w5cpCe
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اهترتٚللللٞ اهضللللبٌٞ، ًثللللى اهطللللدٗد    

ٗاهطلللسق اهطلللسٙعٞ، ٗكولللٔا بتٌ٘ٙلللى 

اقتراالللللللٛ، غللللللللى ا٪زض. ٗبلللللللدت   

المِللللاطق اهطبٚعٚللللٞ اهصللللِٚٚٞ أغللللبٕ   

بِقللاش في ٗضلل  المساكللص اهتحازٙللٞ    

اهضلللللللبٌٞ ٗالحللللللللدا٢ق ٗالمطللللللللازات  

ٗالملللللللل٘ا٤ُ ٗالمِتحعللللللللات ٗالمساكلللللللللص   

اهثقافٚللللللللٞ ٗالمجٌعللللللللات اهطلللللللللِٚٞ   

٩ًٗعللللللللب اهػ٘هللللللللف ٗاهتحٌعللللللللات   

دِٙٚللللللللٞ المصدوللللللللٞ. ٗهتعلللللللل٘ٙ   الم

اهعٌاهللللللللٞ المٔللللللللاجسٝ،   اضللللللللتقداَ  

اذتٚللللاطٛ ٓا٢للللى ًللللّ اهعٌللللاي ًللللّ     

المِللاطق المدِٙٚللٞ اهسٙفٚللٞ المفقللسٝ. يْ 

ُتلللا٢خ عٌوٚلللٞ اهتٌلللدْ ٓلللرٖ كاُللل    

ابٌٞ عوٟ صعٚد ا٨قتصاد اهعلالمٛ  

ٗتصسٙف فا٢  زأع الملاي. ٗغلٔدت   

ا ا، اشدٓازًكى ًدِٙٞ في اهعالم، تقسٙبً

ًٙ   3 .ا٪غِٚا١ا طاي عقاز

ٗبطلللللبب علللللدَ ٗجللللل٘د اللللل٘اب    

كافٚللللللٞ هتقٚللللللٍٚ المبللللللاطس، خللللللسد 

اهط٘ق اهعقازٜ علّ اهطلٚطسٝ، ٗعولٟ    

اهللسغٍ ًللّ أْ ا٪شًللٞ كاُلل  بػلللى    

أضاضللٛ في المللدْ ا٪ًسٙلٚللٞ، يلى أُللٕ    

يملِِللللللا ز٦ٙللللللٞ ع٩ًللللللات ًػللللللابٔٞ  

ه٫شًلللللٞ في المٌوللللللٞ المترلللللدٝ، ٗقلللللد  

تسك  تولم ا٪شًلٞ ر ازٓلا الخطليرٝ     

ا ًلللللّ ذٜٗ تحدٙلللللدًعولللللٟ المللللل٘اطِين 

اهللدخى المللِبف  في المللدْ اهصللػيرٝ،   

أٗه٣لللم غللللير اهقلللادزّٙ عوللللٟ   ٗأٙضلللا  

تحٌللللى ازتفللللاع أضللللعاز المطللللاكّ في   

  ٞ  ٗقلللللد ،اهلللللبر٠  المساكللللص الحضللللسٙ

 اتلي يرً  أ لست  اهل   ا٪شًٞ، ٓرٖ ٓددت

                                                        
3  y aoi io 11o  

ًٚ ٟ  اغسضًل  الذو ٝ  عول ٞ  الحٚلا  الحضلسٙ

 اهعٌلللازٝ عولللٟ ا٪ضاضلللٚٞ، ٗالهٚاكلللى

ٛ  هوِ اَ كؤا  يلى ٗأدت اهعلالمٛ،  الملاه

 4 .كبير زك٘د ذدٗث

ٗٙلللللس٠ ٓلللللازفي أْ تولللللم ا٪شًلللللٞ 

ًِللر  كاُلل  ُتٚحللٞ ًِطقٚللٞ لمللا بللدأ  

 ذٚللث خوصلل ًِتصللف اهثٌاُِٚٚللات، 

اهطٚاضللللٞ الحضللللسٙٞ اهِٚ٘هٚبراهٚللللٞ  

 في)المطبقللللللٞ، عوللللللٟ ضللللللبٚى المثللللللاي،  

ا٨تحلللاد ا٪ٗزٗبلللٛ( أْ يعلللادٝ ت٘شٙلللع   

ا المللدْ ا٪قللى ذ  للٗا٪ذٚللا١  فياهثللسٗٝ 

ٞ، ٗأُللٕ ِٙبػللٛ بللد٨ ًللّ    غللير لددٙلل 

هسٙلللادٝ ا٪عٌلللاي ذهلللم ت٘جٚلللٕ المللل٘ازد 

اهٌِل٘  ٗاه  تطآٍ في شٙلادٝ ًعلد٨ت   

  ْ  بػلللللى كللللبير، ٗهللللرا كللللاُ٘ا ٙللللسٗ

ٗجلللل٘ب تحسٙللللس ا٪ضلللل٘اق اهعقازٙللللٞ  

هترقٚق اهٌِ٘ ٗتِاض٘ا في ذهلم المطلاز   

ذلللللق المللللل٘اطِين في اهطللللللّ، ٗأٙضلللللا  

ا٨عتبللازات اهب٣ٚٚلللٞ. ٗٙضللٚف ٓلللازفي   

ُ ٌللٞ الماهٚللٞ في   ًِللر تحسٙللس ا٪  اُللٕ

اهِصف اهثاُٛ ًّ اهثٌاُِٚلات، ت٘ضلع   

اهقللا٢ٍ عوللٟ اهطلل٘ق    ضلللاْ ٘ٙللى الإ

بطللللللسعٞ. ٗتعللللللادي أضلللللل٘اق اهللللللسّٓ 

 40اهعقازٜ اهطلِٚٞ ا٬ْ أكثس ًّ 

في الما٢لٞ ًلّ اهِلاتخ ااولٛ الإجمللاهٛ     

 ٗفي اهللدٗيالمتقدًللٞ اهٌِلل٘،  اهللدٗيفي 

اهِاًٚلللللٞ أقلللللى بللللللثير، ذٚلللللث ٙبولللللؼ   

في الما٢للٞ ًللّ   10ًت٘ضللطٔا أقللى ًللّ  

 5 اهِاتخ ااوٛ الإجماهٛ.

                                                        
4  y aoi io 13o  

5  y aoi io 29o  
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ٗهللرا ت٘صللى ٨ضللتِتاجات ًفادٓللا 

/اهترضللللللللللللللس عٌوٚللللللللللللللٞ اهتٌدْأْ 

Urbanization   كاُللللللللل  دا٢ٌلللللللللا

 فللل٘ا٢  ٨ضلللتٚعاب ٞز٢ٚطللل ٗضلللٚوٞ

 تللللازٙ  طلللل٘اي ٗاهعٌاهللللٞ المللللاي زأع

. ٗٓلللللللللللرا ٙعللللللللللل  أْ اهسأ"اهٚلللللللللللٞ

اهسأ"اهٚلللٞ تحلللدث بػللللى ًت٘اصلللى 

ا علللّ الإُتلللاد تتطوبٔلللا عٌوٚلللٞ فا٢ضًللل

تطللل٘ٙس المللللدْ. ٗاهعللللظ صللللرٚا. يذ   

تحتلللاد اهسأ"اهٚلللٞ هعٌوٚلللٞ تطللل٘ٙس  

 ٝ  .المللللدْ ٨ضللللتٚعاب المِتحللللات اهصا٢للللد

كٌا في كى المساذلى اهطلابقٞ، ٓلرا    ٗ

اهت٘ضللع الجللرزٜ في عٌوٚللٞ اهتٌلللدْ    

أذلللللدث تػللللليرات ٓا٢ولللللٞ في أضلللللاهٚب 

ٗأصلللللبر  جللللل٘دٝ الحٚلللللاٝ    ،الحٚلللللاٝ

يمولللْ٘ المللاي،  المدِٙٚللٞ ضللوعٞ هوللرّٙ  

ًًلللل ا ًثللللى المدِٙللللٞ ذاتٔللللا في عللللالم    ا

ٙعتٌللللللللد ا٨ضللللللللت٩ٔن ٗاهطللللللللٚاذٞ   

ٗاهثقافللللللللٞ ٗالمعسفللللللللٞ فٚللللللللٕ عوللللللللٟ 

اهصِاعٞ.

 6
 

 تللاهٚف  ٗقد ُتخ عّ ذهم، ازتفاع

 المللدْ ًع للٍ في ضلللاْٗالإ الإلصللازات

 ا٪شًللٞ ًِللر اكللبيًر اازتفاعًلل اهلللبر٠

 ًطللت٠٘ خفلل  يلى أد٠ ممللا الماهٚللٞ،

كلبير ُٗبلي    ذد يلى الم٘اطِين ًعٚػٞ

ذهلللللم أٙضلللللا بيشًلللللٞ ضللللللّ عالمٚلللللٞ    

جدٙدٝ، هدزجٞ أْ اهبِم اهط٘ٙطلسٜ  

UBS   أعولللللللّ أْ غاهبٚلللللللٞ أضلللللللعاز ،

اهعقللللللازات ذلللللل٘ي اهعللللللالم ًبللللللاهؼ في 

 في تقللللللدٙسٓا. فعوللللللٟ ضللللللبٚى المثللللللاي

ٛ  المتردٝ، فلبين  اه٨٘ٙات  2001 علاً

                                                        
6  y aoi io 42o  

 ضللللللللعس ًت٘ضلللللللل  ازتفللللللللع ،2014ٗ

ٞ  الحقٚقللللللٛ الإلصللللللاز  في %7 بِطللللللب

 هوٌسكلللص ٗفقلللا اهلللب٩د ألسلللا١ جمٚلللع

 هدزاضللات ٓازفللازد لجاًعللٞ المػللترن

 اهفللللللترٝ، ُفللللللظ ٗخلللللل٩ي. ضلللللللاْالإ

 ا٪ضللللللس دخللللللى ًت٘ضلللللل  الشفلللللل 

.%9 بِطبٞ المعٚػٚٞ
7

 

بمعلصي  اهعسبٚٞ لم تلّ المِطقٞ ٗ

ّ ذهللللم، ذٚللللث قاًلللل  الحلً٘للللات عللل 

بتلللللللللب  اهطٚاضلللللللللات ا٨قتصلللللللللادٙٞ  

اهِٚ٘هٚبراهٚٞ، ٗبلساًخ الإصل٩ا اهل     

الماهٚللللللٞ تػللللللس  عوٚٔللللللا الم٧ضطللللللات  

اهدٗهٚللٞ كاهبِللم اهللدٗهٛ ٗصللِدٗق   

 ضلللللاْاهِقللللد. ٗتللللي ست ضٚاضللللات الإ  

بتوللم اهطٚاضللات اهِٚ٘هٚبراهٚللٞ ٗاهلل   

ضللآٌ  في خوللق أشًللٞ ضلللّ ٗاضللعٞ   

عوللللٟ ًطللللت٠٘ دٗي المِطقللللٞ تتعوللللق  

بعدَ تحقق ًقً٘ات الحق في اهطلّ 

اه٢٩للللق، ًثللللى اهقللللدزٝ عوللللٟ تحٌللللى  

اهتلللللللاهٚف، أًللللللّ الحٚللللللاشٝ، تلللللل٘افس   

ًللٞ، ي .الخللدًات اهعا

8

ٙ٘جللد خوللى   

بللين ًتطوبللات الملل٘اطِين ًٗللا ٙقدًللٕ   

اهطللل٘ق ُتٚحلللٞ هوتعاًلللى ًلللع قطلللاع    

اهطلللللّ باعتبللللازٖ ٗضللللٚوٞ هتراكللللٍ    

زأع المللللللاي ٗأصللللللبا جللللللى تسكٚللللللص 

ا عوللٟ بِللا١ المطللاكّ   ا٪ضلل٘اق ًِصللب  

                                                        
7  w  oann 9n o i val loa n i o CahaCa 

 lo htn mnd  n tdnCalm ooaCaCi �dono 
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ٗا٪ذٚا١ اهفبٌٞ ٗعاهٚلٞ اهتلوفلٞ في   

ًقابللللى ٗجلللل٘د عحللللص ذللللاد في تلللل٘افس  

المطللللللاكّ ًت٘ضللللللطٞ ًِٗبفضللللللٞ   

ًوٚلللللْ٘  3o5اهتلوفلللللٞ )ًلللللا ٙقلللللازب  

ٗذللللدٝ ضلللللِٚٞ في ًِطقللللٞ اهػللللسق   

ا٪ٗض  ٗشماي أفسٙقٚا(.

9   

عوللللٟ ضللللبٚى المثللللاي،  تللللُ٘ظففللللٛ 

 كاُلل  اهدٗهللٞ ٓللٛ المتللدخى اهللس٢ٚظ   

ذتللللٟ   اتاهعقللللاز ٗفي لدللللاي اهطلللللّ  

ات ًللّ اهقللسْ المااللٛ، ٚبداٙللٞ اهطللبعِٚ

اهػللللللسكٞ اه٘طِٚلللللللٞ   ٗذهللللللم علللللللبر 

   ٞ ٗغلسكٞ   اهعقازٙلٞ هولب٩د اهتُ٘طلٚ

 ي٨ اهِٔلل٘ض بالمطللاكّ ا٨جتٌاعٚللٞ

أْ ٓرا اهدٗز بدأ ٙتراجلع تحدٙلدا ًِلر    

بعللللد ضللللّ جموللللٞ ًللللّ    1974ضللللِٞ 

اهقلللل٘اُين ٗاهتػللللسٙعات اهلللل  فترلللل    

 اهقطللللللللاع الخللللللللاص المجللللللللاي أًللللللللاَ  

تػللللٚٚد ٗبٚللللع   ه٩ضللللتثٌاز في لدللللاي 

المطللاكّ.

 10
 اخاللاذ في اهثٌاُِٚللات   

جلى تِ٘ٙلع   أاهعدٙد ًّ الإجلسا١ات ًلّ   

ُ أنمللللاش الإُتللللاد الإ   ٛ ٗخاصلللللٞ ضلللللا

هللدًخ اهقطللاع الخللاص، ٗ  اهبللد١ في    

تٌِٚللللٞ ا٪زااللللٛ ٗالم٘اقللللع ٗالمػللللازٙع  

الخدًٚلللللٞ اهللللل  تٔلللللد  يلى تقلللللدٍٙ  

 1986المطلللاكّ الخدًٚلللٞ، ٗفي علللاَ  

                                                        
9�tn  ccdoo  nn tdnCalm ot nnnlmni 

�tn }aoonn u Ch dlnalni } oot 2012 ,

thhiC://mddomn/ auW��  
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ُ
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يصلل٩ا بللدأت تللُ٘ظ في تللب  ضٚاضللٞ   

ٓٚلوٚلللللٞ تٔلللللد  يلى تقوٚلللللى اهلللللدٗز    

المسكلللصٜ الحللللً٘ٛ ٗا٨عتٌلللاد عولللٟ  

جٔ٘د اهقطاع الخاص، ُٗػلست تلُ٘ظ   

عللللاَ  ضلللللاْأٗي ٗ ٚقللللٞ هطٚاضللللٞ الإ 

  تح٘ٙلللللى   1989، ٗفي علللللاَ  1988

ٗا٨دخلللاز اهللل٘ط    ضللللاْصلللِدٗق الإ

اهللللرٜ   خصصللللتٕ   ضلللللاْهبِللللم الإ

بػللللى جص٢لللٛ،   اهِ لللس يلى اهقطلللاع  

بٚى اه٘ذٚللللد الخللللاص عوللللٟ أُللللٕ اهطلللل  

لإُتلاد ًطلاكّ ًِبفضلٞ اهتلللاهٚف.    

ات ٗذتلللللللللٟ ا٬ْ ًِٚٗلللللللللر اهتطلللللللللعِٚ

 اكلللبيًر افاهقطلللاع الخلللاص ٙوعلللب دٗزً

في تلل٘فير المِللاشي ًِبفضللٞ اهتلللاهٚف   

ًلللللع ٗجللللل٘د اهعدٙلللللد ًلللللّ اهقللللل٘اُين     

ٗالإجلللللسا١ات اهللللل  تٔلللللد  هترفٚلللللص   

اهقطاع الخاص لمصٙد ًّ الإُتاد.

11 
ي٨ أْ ا٨ضتثٌاز الخلاص في قطلاع   

ًٌ اهطللللّ  ا ا ًور٘  للللم ٙعلللس  تضلللب

 1990ًٗت٘اصلل٩ ي٨ بداٙللٞ ًللّ ضللِٞ 

بعد تحسٙس ا٨قتصاد في يطلاز بسُلاًخ   

الإصللللل٩ا الهٚلولللللٛ ًٗلللللا تبعلللللٕ ًلللللّ   

اتفاقٚات دٗهٚلٞ ٗٓل٘ ًلا افلسش ًِافطلٞ      

ق٘ٙللٞ أًللاَ اهقطللاع الخللاص ااوللٛ لم 

. ٗٓل٘ ًلا دفعٔلٍ يلى    ٙطتطع ً٘اجٔتٔا

ًػلللادزٝ اهقطاعلللات المِتحلللٞ المعسالللٞ  

هوٌِافطللللللللٞ ٗاهوحلللللللل١٘ المتصاٙللللللللد يلى  

قطاعللللللات المضللللللازبٞ ذٚللللللث اهللللللسبا    

المضللللٌْ٘. ٗقللللد ًثللللى قطللللاع اهطلللللّ    

أذد أٍٓ لدلا٨ت المضلازبٞ    ٗاهعقازات

                                                        
11  t bao �aaCi �nlaCa  tdnCalm 
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دعلللٍ تحسٙلللس   خاصلللٞ ًلللع في تلللُ٘ظ 

  ٞ بطللّ  1991 اهقطللاع بداٙللٞ ًللّ ضللِ

جموللللٞ ًللللّ  جدٙللللدٝ ٗيقللللسازقلللل٘اُين 

” المبللادزٝ الخاصللٞ“سا١ات تػللحع الإجلل

جمولللٞ ًلللّ   اهقطلللاع الخلللاص ٗ لللِا 

ا٨ًتٚاشات ًتعوقلٞ ققل٘ق اهتطلحٚى    

اهضلللللللسٙبٚٞ، كٌلللللللا   ٗالإعفلللللللا١ات 

تػلللحٚع اهبِللل٘ن عولللٟ ًلللِا قلللسٗض    

اهطلللللللّ خاصللللللٞ عللللللبر اهتطلللللل٩ٚٔت   

ٗا٨ًتٚللللللاشات المٌِ٘ذللللللٞ هوقلللللللسٗض   

الم٘جٔللٞ هػللسا١ ًطللاكّ جدٙللدٝ. ٓللرا 

الإجلللللسا١ كلللللاْ أٙضلللللا في ًصلللللورٞ    

اع المصلللسفي اهلللرٜ اضلللتػى تصاٙلللد  اهقطللل

اهطوب عوٟ قلسٗض اهطللّ هتعل٘ٙ     

خطللللا٢سٖ بعللللد تساجللللع ا٨ضللللتثٌاز في   

جعولللللل  ٓللللللرٖ  .اهقطاعللللللات ا٪خللللللس٠

ا الإجلللسا١ات ًلللّ قطلللاع اهطللللّ ُػلللاط  

ًٌلل ا هوٌضللازبٞ ٗٓلل٘ ًللا  وللٟ في    ٢٩ً

يذْ ا٨زتفللللللللاع المتطللللللللازع ه٫ضللللللللعاز.  

فا٪شًللللٞ في تللللُ٘ظ ٨ تتعوللللق بعللللدَ    

ٗج٘د ًطاكّ بلى عولٟ اهعللظ ذٚلث     

ٞ في ت ٔس   شٙادٝ عدد اه٘ذدات اهطللِٚ

باعٞ اه   اٗشت ذطب بعل   المغير 

ٞ  40المعطٚلات    24) أهللف ٗذلدٝ ضلللِٚ

ٗتعللل٘د  اهللللبر٠(ًِٔلللا في تلللُ٘ظ  أهلللف

ٓلللرٖ ا٪شًلللٞ ًلللّ جٔلللٞ يلى اخلللت٩ي     

اهتلللللل٘اشْ بللللللين ا٪ضللللللعاز المعسٗاللللللٞ   

قلللللدزٝ اهػللللسا٢ٚٞ هوف٣لللللات  ٗتآكللللى اه 

اه٘ضللللطٟ يلى دزجللللٞ أصللللبر  فٚٔللللا  

ذتلللٟ اهقلللسٗض اهبِلٚلللٞ علللاجصٝ علللّ  

12 .تِػٚطٔا
 

                                                        
قلب جي ع  ز، برند م  قلسد   محمح سميح 12

في ا ٨ لطتولللللف اه٘الللللع كلللللثيرً  ٗ

فقللد كاُلل  تِ للس الحلً٘للات   ًصللس، 

المتعاقبٞ ًِلر أٗاخلس ضلبعِٚٚات اهقلسْ     

 اهعٌساُٚللللٞ المجتٌعللللات اهعػللللسّٙ يلى

 هلللى اهِللاجع الحللى أُٔللا عوللٟ الجدٙللدٝ

ٗقللللللد . اهعٌساُٚللللللٞ ًصللللللس ًػللللللاكى

 ٓللرا في المصللسٜ اه٘اقللع عوللٟ ضللٚطست

 أٗلهللا ز٢ٚطللٚٞ، ضٚاضللات  لل٩ث اهصللدد

 ٗالإُػللا١ات اهعقللازات قطاعللات أْ ٓلل٘

 اهٌِللللللل٘ تحفٚلللللللصيلى  تللللللل٧د٠ ضللللللل٘ 

 ًبٚعلللات  أْ ٓللل٘ ٗ اُٚٔلللا  ا٨قتصلللادٜ،

 المٚصاُٚللٞ، عحللص تطللد ضلل٘  ا٪زااللٛ

٘  ٗ اهثٔللللا  ّ  أْ ٓلللل  الجدٙلللللدٝ المطللللاك

ٞ  تحى ض٘  ْ الإ أشًل ٟ . ضللا  ًلد٠  عول

 اهطٚاضللللٞ المااللللٚٞ اعتٌللللدت  اهعقلللل٘د

ٟ  ذكسُلا،  كٌا ًصس، في اهقً٘ٚٞ  عول

 ضلللللللللللاْٗالإ اهعقللللللللللازات قطاعللللللللللات

 .ااوٛ اهقً٘ٛ اهِاتخ هٌِ٘ كٌرسن

 أٗا٢لللللى بلللللين ًلللللا اهفلللللترٝ ٗخللللل٩ي

 ًلللّ ا٪ٗي اهعقلللد ٗأٗا٢لللى اتٚاهتطلللعِٚ

اهلل٩  المِللاطق اضللتٌست الحللاهٛ، اهقللسْ

 بلللللسغٍ اهٌِللللل٘ في ًصلللللس في ز"ٚلللللٞ

 اهتػٚٚد أض٘اق في ذد   اه  اهطفسٝ

 الإجلللسا١ات ٗبلللسغٍ ٗاهعقلللازات ٗاهبِلللا١

 الحلً٘لللللٞ اخالللللرتٔا اهللللل  اهقطلللللسٙٞ

 غلللللير اهعٌساُلللللٛ اهٌِللللل٘ ًلللللّ هورلللللد

 عحلص  ًلد٠  ٙ٘الا  أًلس  ٗٓ٘. المبط 

 ًػللاكى ذللى عللّ الحاهٚللٞ اهطٚاضللٞ

ٞ   .دخل٩  ا٪قى اهف٣ات  ٗكاُل  اهفوطلف

 الحلللً٘ٛ اهللِٔخ ٓللرا ٗزا١ تلٌللّ اهلل 

                                                        
ض ربين،  قلأول:  ل لأزمة

ُ
قلس   أو لإنق ذ قلم

، 7102فبرقيددددددددددددددددددددددددددر  01قدددددددددددددددددددددددددع نددددددددددددددددددددددددددوقة، مو 
MLLsp://gooog:/:sptth  

https://goo.gl/lpFLOM
https://goo.gl/lpFLOM
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 في تلل٘فسا المصللادز أكثللس اضللتػ٩ي ٓللٛ

 هتٌ٘ٙللى ك٘ضللٚوٞ -ا٪زااللٛ- ًصللس

.اهعاًٞ الم٘ازد ٗشٙادٝ المٚصاُٚٞ عحص

13
 

  ٙ  ضلللل٘ق عللللاُٛفي ُفللللظ اه٘قلللل ، 

 بػللى  اهسقابٞ غٚاب المصسٜ ضلاْالإ

ٖ  ذٚلث  علاَ،  ٞ  تطل٘د  ٗاهترللسز المضلازب

 أْ ٙعلل  ٗٓللرا تضللبطٕ قٚلل٘د أٙللٞ ًللّ

 قللد ٗالمِللاشي ا٪زااللٛ أضللعاز في اهٌِلل٘

 ذٚللث اهللدخى، في اهٌِلل٘ بلللثير ٙفلل٘ق

 عولللٟ ،ًصلللس في المِلللاشي أضلللعاز نمللل 

 ،الماالللللٚٞ اهثٌلللللاُٛ اهطلللللِ٘ات ًلللللد٠

ًٙ 19o6% بِطلللبٞ  نملللا ذلللين في ا،ضلللِ٘

 5o4% بِطللبٞ فقلل  اهللدخى ًت٘ضلل 

ًٙ اهصًِٚللٞ،  اهفللترٝ ُفللظ خلل٩ي اضللِ٘

 الإلصللازات ًت٘ضللطات ٗقللد  للاٗشت 

ٕ  يملّ ًا المِاشي ٗأضعاز  اطبق ل  تحٌول

ّ  59o4% فتضلطس . ودخ٘يه  ا٪ضلس  ًل

 دخوللٔا ًللّ %25 ًللّ أكثللس دفللع يلى

 ًت٘ضللل  ًِلللصي ٨ضلللت٣حاز اهػلللٔسٜ

 ًلللا أْ ذلللين في ،(جِٚلللٕ 800) اهطلللعس

( 49o2%) ا٪ضللللس ُصللللف ًللللّ ٙقللللسب

 المطلللاكّ غلللسا١ عولللٟ قلللادزٝ هٚطللل 

 ٞ  قٌٚتٔللا تقللدز ٗاهل   اهطللعس ًت٘ضلط

ٟ  أُٔا ذٚث جِٕٚ،أهف  225لب  تتبطل

6o6  اهطِٜ٘ دخؤٍ أاعا.

14
   

                                                        
سي سدددددددة قلمدددددددح: قثحيدددددددحة ي م دددددددر: أ دددددددر  13

م يو  6متوقضع وعحقلة غ ئبة، مب درة تض م ، 
7106 ،MLLsp://gooog:/::pt7p  

قلقددددددحرة علدددددد  لمددددددل ت دددددد لي  قلسدددددد  ،  14
 01مؤشر ق رم : قلعمدرق  ي م در، مؤسسدة 

  MLLsp://gooog:/:sht6hطوبة، 

 تضافس عدد ًّ اهق٠٘ هللٛ ِٙػلي  

ض٘ق عقازات غير ًِضب  تعتبر فٕٚ 

اهف٘اٟ قسازًا ٗاعًٚلا   اخالاذٖ. ًٗلّ    

تولللللللم اهقللللللل٠٘ ا٪ضاضلللللللٚٞ كلللللللْ٘    

الحلً٘للٞ المصللسٙٞ ٓللٛ أكللبر ًاهللم   

ه٫زااٛ في اهب٩د ًلّ خل٩ي اهعدٙلد    

ًلللّ اه٘كلللا٨ت المٌو٘كلللٞ هودٗهلللٞ،    

ًٗللّ ًصللورتٔا تع للٍٚ ا٪زبللاا ًللّ    

 بٚع ا٪زااٛ.

 في ه٫زااللللللٛ ًاهللللللم أكللللللبر يْ

 ٣ٚٓٞ" ٓ٘ ًصس في الحضسٙٞ المِاطق

 "الجدٙللللللدٝ اهعٌساُٚللللللٞ المجتٌعللللللات

 تللدٙس ٗاهلل  ،ضلللاْالإ هلل٘شازٝ اهتابعللٞ

 ا٪زاالللٛ ًلللّ فلللداْ ا ًوٚلللْ٘تقسٙبًللل

. الحضلللللللسٜ هوتطللللللل٘ٙس المبصصلللللللٞ

 لدوللللظ ز٢للللٚظ قللللساز أد٠ ٗذٌِٚللللا

 يلى ،2007 هعلللاَ 350 زقلللٍ اهللل٘شزا١

 اهػللسكات عوللٟ اهقٚلل٘د جمٚللع يشاهللٞ

 ٞ ّ  ٗا٪فلللساد  ا٪جِبٚللل ْ  اهلللرٙ  ٙػلللترٗ

 ا٪ضلللعاز ازتفعللل  ًصلللس، في عقلللازات

 ٗالللرآا عػلللٚٞ بلللين% 116 بِطلللبٞ

 باهض٘اذٛ اهػبٚٔٞ الجدٙدٝ المدْ في

 اله٣ٚلللٞ، تلللدٙسٓا اهللل  اهقلللآسٝ ذللل٘ي

 المضللازبات ًع للٍ فٚٔللا تحللدث ٗاهلل 

.ا٪زااٛ عوٟ

15
 

                                                        
يحددش شددوسو، سددوا قلعقدد رقا غدد  قلمدد     15

ي م رooo أزمة قلقحرة عل  لمدل قلت د لي ، 
 ،7102 ةيوني أول

 thhi://mddomn//w�vn5  

https://goo.gl/Wl9y2F
https://goo.gl/QqM364
http://goo.gl/xGQFu5
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ثانٍمما: أهمما ملاممما ال مممار  التممً  

حاولممت التبلممى علممى يامم الٍا     

ن فمممً الممم مط الاقتصمممادي السممم 

 الشأسمالً

في ًقابللى توللم اهطٚاضللات، كللاْ    

ِٓللان لذللا٨ٗت ضلل٘ا١ عوللٟ ًطللت٠٘   

الحلً٘للات أٗ ًللّ الملل٘اطِين هتقللدٍٙ    

نملللللاذد لرتوفلللللٞ في اهتعاًلللللى ًلللللع    

ضٚاضلللللات اهطلللللللّ في  للللللى اهِ للللللاَ  

اهسأ"لللللللاهٛ، ٗعولللللللٟ اهلللللللسغٍ ًلللللللّ  

ا٨خت٩فات بين توم اهٌِلاذد عولٟ أْ   

المػترن بٍِٚٔ ٓ٘ اهتعاًى ًع اهطلّ 

 كرق ٗهٚظ كطوعٞ.  

 الاجتماعي:‌‌سكاا الإتجارب‌ (‌أ
ْ ً٘ذلد ه   تعسٙلف  ٙ٘جد ٨  ضللا

فتبتولللللف اهتعسٙفلللللات  . ا٨جتٌلللللاعٛ

بللللللللاخت٩  الخصللللللللا٢ص، فِٔللللللللان   

 ًثللى الماهللم اهتعسٙللف المللب  عوللٟ ُلل٘ع 

 ٗاهطلللوطات اهسقٚلللٞ غلللير المِ ٌلللات

 كٌللا ٓلل٘ الحللاي في ٓ٘هِللدا   ) ااوٚللٞ

المطل٣٘ي علّ بِلا١ اه٘ذلدات      ،(ٗاهط٘ٙد

 ،(ٗفسُطلللللا اهٌِطلللللا ًثلللللى) اهطللللللِٚٞ

 ًٗللا يذا كاُلل  أقللى الإلصللازات أضللعاز

 يٙسهِللدا ًثللى) اهطلل٘ق ًطللت٘ٙات ًللّ

 اهللللدعٍ أٗ اهتٌ٘ٙللللى ُلللل٘ع ،(ٗيلزوللللترا

ذهم  ًّ ٗا٪ٍٓ ،(ٗألماُٚا فسُطا ًثى)

 اهطللّ، ٗفي  تل٘فير  ًّ اهػسض ًا ٓ٘

 اهطلللللللللّ ٙلللللللللْ٘ اهللللللللدٗي، بعلللللللل 

 لجٌٚللللع از"ًٚلللل اًتاذًلللل ا٨جتٌللللاعٛ

 ٗهلللّ ،(ٗاهطلل٘ٙد اهٌِطللا ًثللى)ا٪ضللس

 يلى فعوٚلللا ً٘جٔلللا ٙللللْ٘ ًع ٌٔللا  في

 توبٚلللللللللللٞ ٙطلللللللللللتطٚعْ٘ ٨ اهلللللللللللرّٙ

 ٓ٘هِلللدا ًثلللى) اهطللللِٚٞ اذتٚاجلللاتٍٔ

(.ٗيلزوترا

 16
 

فعوللٟ ضللبٚى المثللاي، في اهللدنمازن، 

 اهطلللّ) ا٨جتٌللاعٛ ضلللاْالإ ٙتلليهف

ّ ( اهلسبا  يلى غير الهاد  ّ  ًل  ًطلاك

 تقلدًٔا  اه  اهتلوفٞ بيضعاز ه لصاز

 هولسبا،  الهادفٞ غير ضلاْالإ جمعٚات

ْ الإ جمعٚات ٗتعتبر ٛ  ضللا  ا٨جتٌلاع

 ًطلللتقوٞ، غلللبٕ في اهلللدنمازن ٣ٚٓلللات

ًٙ ًدعً٘للٞ اهدٗهللٞ  قبللى ًللّ ااقتصللاد

 ٗهلِٔللا اهقللاُُ٘ٛ، هوتِ للٍٚ ٗخاضللع

 جملللاعٛ بػللللى ًِٗ ٌلللٞ ممو٘كلللٞ

ٞ  أعضللا١  قبللى  ًللّ ٍ  الجٌعٚلل . أُفطللٔ

 المباد٥ المطتيجس أذد ًػازكٞ تعتبر

 اهقللللللا٢ٍ عوٚٔللللللا نملللللل٘ذد  اهس٢ٚطللللللٚٞ

اهلللللدنمازكٛ  ا٨جتٌلللللاعٛ ضللللللاْالإ

 قللللاُْ٘ ٗٓلللل٘ ًللللا   اهللللِص عوٚللللٕ في 

 اعتللبر ٗقللد .1984 هعللاَ المطللتيجسّٙ

ٞ  ذهلم  ٝ    بمثابل  تحقٚلق هضلٌاُٞ ذٚلاش

 ذهللم، ًٗللع اهطلللّ لجٌٚللع الملل٘اطِين 

بػللللى أكلللبر  اُصلللب اهتركٚلللص فقلللد

المٌٔػلٞ   عوٟ اهف٣ات 1970 عاَ ًِر

 .  ٗا٪قى ذ ا

في  ا٨جتٌللللللاعٛ اهطلللللللّ ٙػلللللللى

ّ  %20 اهدنمازن ذ٘اهٛ المطلاكّ،   ًل

 ٍ  بِللا١ تلللاهٚف ٗٙعتٌللد  ٘ٙللى ًع لل

% 88جدٙللللدٝ ) اجتٌاعٚللللٞ ًطللللاكّ

                                                        
16  stoaChaln �tahntn o  lo { htnnnl 

�o lndl, �doa n tdnCalm al unodin 

(|dlodl: |dlodl �otddn dc 

uodldaaoC  lo �dnahao n �oanloni znn  

2007 ,)iio 8-9 ,

thhiC://mddomn/2{|t�t  

https://goo.gl/2KLhWD
https://goo.gl/2KLhWD
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ٗفقلا هودزاضللٞ االلاي لهللا في الهللاًؼ  

 عولللٟ اهلللسّٓ( 2014ٗالمِػللل٘زٝ علللاَ 

 %10 ااوٚلات  ذٚث تترٌى. اهعقازٜ

 قلللسض غللللى في اهتلوفلللٞ قٌٚلللٞ ًلللّ

. ا٪ضاضلللٛ الملللاي هلللسأع ف٘ا٢لللد بلللدْٗ

 ٗدا٢لللللللع تػطٚٔلللللللا % اهبلللللللاقين2لٗاهللللللل

. المطتيجسّٙ

17
 

ٗقللللد أدخللللى تعللللدٙى عوللللٟ ُ للللاَ  

 الجدٙللد ا٨جتٌللاعٛ ضلللاْالإ  ٘ٙللى

ًٚلللل ذٚللللث أصللللبا ٙعتٌللللد عوللللٟ     اجص٢

 ضللللللاْه  اهللللل٘ط  اهبِلللللا١ صلللللِدٗق

 اهصِدٗق هد٠ ت٘جد ٨ٗ .ا٨جتٌاعٛ

 ٟ ٝ  اذتٚاطلللات  ا٬ْ ذتللل  ٗقللللد كلللبير

ٟ  اهقسٗض أخرت  ت٘قعلات  أضلاع  عول

المطللتقبى، بٌِٚللا  في ًعللد٨ت اهللدخ٘ي

ْ  ضلللللللاْالإ ٗشٙللللللس  ٙقللللللَ٘  ٗاهػلللللل٧ٗ

 كللى ُٔاٙللٞ في ٗاهسٙفٚللٞ الحضللسٙٞ

ضٚتٍ  اهرٜ اهقسض بتردٙد ُ٘ع عاَ

 ٗٙعٌلللى. اهتلللاهٛ اهعلللاَ في اضلللتبدإً

ٞ   اهل٘ط   اهبِا١ صِدٗق  بمثابلٞ غلبل

اهعٌوٚلللٞ، ذلللين  اهِاذٚلللٞ فٌلللّ أًلللاْ،

ٙصللللبا ِٓللللان اللللػ  كللللبير عوللللٟ  

ااوٚلللات ًلللّ ذٚلللث اهتٌ٘ٙلللى اهلللرٜ    

ٞ  تللل٘فسٖ، ٙتلللدخى   اهصلللِدٗق لمعالجللل

 .أشًلللللٞ ذلللللدٗث قبلللللى ٘الللللعاه ٓلللللرا

 اضللللت٣حاز لصللللب اهقللللاُْ٘، ٗبم٘جللللب

 ب لصللللللازات ا٨جتٌاعٚللللللٞ المطللللللاكّ
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 اهتلللاهٚف يلى تطللتِد ٗاهلل  اهتلوفللٞ،

 تطللتحٚب ٨ فالإلصللازات اهتازلطٚللٞ،

اهطللللل٘ق، بلللللى ٓلللللٛ ًطلللللتقوٞ  هقللللل٠٘

.عِٔا

18
 

 عللللللدد ، ٙبوللللللؼٗأًللللللا في فسُطللللللا 

 ٞ ٞ  اه٘ذللدات اهطلللِٚ  4o5 ا٨جتٌاعٚلل

ًوٚلللْ٘  33ٝ ًلللّ أصلللى ٗذلللد ًوٚلللْ٘

ٙع٘د  ٔل٘ز   ٗذدٝ ضلِٚٞ بػلى عاَ،

ا٨جتٌللللاعٛ في فسُطللللا يلى   ضلللللاْالإ

ذٚللث أُللٕ  ضللتِٚٚات اهقللسْ اهعػللسّٙ،

 أُللل٘اع  ٩ لللٞ ًلللر ذان اه٘قللل  ِٓلللان 

 ا٨جتٌاعٚلللٞ المطلللاكّ ًلللّ ًتٌٚلللصٝ

 ًطلللللللت٘ٙات ذات ا٪ضلللللللس تطلللللللتٔد 

ِٗٓللللان ُ٘عللللاْ   .المبتوفللللٞ اهللللدخ٘ي

 ٗيدازٝ ْ عللّ  وللمز٢ٚطللٚاْ ًطلل٨٘٣

 الإلصازٙللللللللٞ ٚٞلاُضللللللللالإ اهللللللللبراًخ

 اهعاًللٞ اه٘كللا٨ت ٌٗٓللا ا٨جتٌاعٚللٞ

ااوٚلٞ   اهطلوطات  ممثو٘ ٙسأضٔا اه 

 ا٨جتٌلللللللاعٛ ضللللللللاْالإ ٗغلللللللسكات

 ،(اادٗدٝ المط٧ٗهٚٞ ذات اهػسكات)

   ٘  الخللدًات ٗاهِلل٘ع اهثللاُٛ ٓلل٘ ًقللدً

ٞ  ٗغير الخاصٞ ا٨جتٌاعٚٞ  .اهسقٚل

 ٗالإدازٝق٘اعلللللللد اهتٌ٘ٙلللللللى تتػلللللللابٕ 

 اهعاًلللٞ اله٣ٚلللات خاتلللاز بٌِٚٔلللا ٗقلللد

 أٗ اهعاًلللللٞ اااضلللللبٞ ق٘اعلللللد اتبلللللاع

ٍ  أْ ٗلصلب  الخاصٞ،  اهػلسكات  تضل

 ااوٚللٞ هوطللوطات ممللثوين الخاصللٞ

 لدوللللظ في المطللللتيجسّٙ ٗجمعٚللللات

أٗالللللاع  ًساقبلللللٞ ٗتِقطلللللٍ .ٔلللللاأًِا٢

 الحلً٘لللٞ بلللين ا٨جتٌلللاعٛ ضللللاْالإ

ااوٚللٞ ٗاهلل    ٗاهطللوطات المسكصٙللٞ
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ٞ  تعتلبر  ّ  أٙضلا  ًطل٧ٗه  اهتبطللٚ  عل

 اللللٌاُات الحضللللسٜ ٗتقللللَ٘ بتلللل٘فير

 .ا٨جتٌاعٛ ضلاْه 

19
 

 اه٩ًسكصٙللللٞ عٌوٚللللٞ أدت ٗقللللد

 اهعػلللللسّٙ اهطلللللِ٘ات في بلللللدأت اهللللل 

 اهطللوطات ضللوطات شٙللادٝ يلى المااللٚٞ

ْ الإ لدللاي  في ااوٚللٞ  ذللين  ، فيضلللا

 تحلدد  تصاي ٨ المسكصٙٞ أْ الحلً٘ٞ

 المػلللازٙع ٗتقلللس ،ضللللاْالإ اذتٚاجلللات

ٗاهقللللسٗض ) الإعاُللللٞ ًبللللاهؼ ٗتقللللسز

 ٞ  ضللللللللللاْالإ يلى( ا٪جلللللللللى اهط٘ٙولللللللل

 اهطلللللللوطات ٗتػلللللللس  ا٨جتٌلللللللاعٛ،

 ٞ ٟ  ااوٚللل  ا٨جتٌللللاعٚين، المللل٩ن  عوللل

 ضللللاْالإ بلللساًخ  ٘ٙلللى في ٗتػلللازن

ْ الإ ا٨جتٌلللللللللاعٛ. ٗيمللللللللل٘ي   ضللللللللللا

 اهطلللل٘ق فا٢للللدٝ بيضللللعاز ا٨جتٌللللاعٛ

 ا٪ضل٘اق  هتقوبلات  لطضلع  ٨ٗ ااوٚٞ

 .اهعالمٚٞ الماهٚٞ
  ٍ  قطللاع في الإلصللازات تحدٙللد ٙلت

 اهصلٚؼ  خ٩ي ًّ ا٨جتٌاعٛ الإلصاز

 هوبِلللا١ ا٪صلللوٚٞ باهتلوفلللٞ المستبطلللٞ

  ٘ٙللللللى بٔللللللا   اهلللللل  ٗاهطسٙقللللللٞ

.المبِٟ

20
 

 ضلللللاْزبمللللا ٨ تقللللدَ  للللازب الإ

ا٨جتٌللاعٛ بللدا٢ى جرزٙللٞ ًللّ ذٚللث  

اهتٌ٘ٙللللى أٗ أغلللللاي المولٚللللٞ، ي٨ أُٔللللا 

                                                        
19 so | b -�odnn lhi zo�anoon �ot ncno 
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vo lon ,al �doa n xdnCalm al unodin 

(noC {o �o lndli so �tahntn o  lo }o 

vo pooamdaha (i )zdtl �ann  , �dlCi 

|hoi staotnChnoi �{ i 2014 ,)
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20Ibid. 

تطسا بدا٢ى ًلّ ذٚلث أغللاي الإدازٝ    

ففلللللٛ كللللل٩ الحلللللاهتين )اهلللللدنمازن   

ٗفسُطلللا( توعلللب ااوٚلللات دٗزا ٓاًلللا    

ْ هللللللٚظ فقلللللل  في تلللللل٘فير الإ    ضلللللللا

ا٨جتٌلللاعٛ ٗهللللّ في عٌوٚلللٞ الللب  

 ا٪ض٘اق ٗالإلصازات.

‌:‌سكاا تعاونيات‌الإ (‌ب
تعتللبر اهتعاُٗٚلللات اهطلللِٚٞ أذلللد   

أغللللاي المقاًٗلللٞ المجتٌعٚلللٞ ٪شًلللات  

اهطللللّ اهللل  ُتحللل  علللّ اهطٚاضلللات    

ا٨قتصلللللادٙٞ المبِٚلللللٞ عولللللٟ تطلللللوٚع   

 أضفى ًّ" بد٩ٙ ٔحااهطلّ، ٗتقدَ ُ

ٗبٌِٚا . الحضسٜ هوتط٘ٙس" أعوٟ يلى

ٙطللللللللتٔد  تيضللللللللٚظ اهتعاُٗٚللللللللات   

 اهطلِٚٞ با٪ضاع ذى أشًات اهطلّ،

 ٞ  ي٨ أُٔللا أٙضللا تعتللبر ٗضللٚوٞ هوتٌِٚلل

ااوٚلللٞ. ا٨قتصلللادٙٞ

21
ًلللّ ُاذٚلللٞ   

اهتعاُٗٚللللات ٙقللللدَ لدتٌللللع  خللللس٠ أ

 ٞ ٕ  اهطلللِٚ ًصاٙللا اجتٌاعٚلللٞ   ٪عضللا٢

 ذٜ ٙتٌتعلللْ٘ بطللللّفٔلللٍ لرتوفلللٞ. 

 ٍ غللسكا١  ذٚللاشٝ رًِللٞ ٗذهللم كللُ٘ٔ

في المولٚللٞ، ممللا ٙعطللٍٚٔ ذللق اهطلللّ  

ًلللد٠ ذٚلللاتٍٔ، ٨ٗ ٙطلللتطٚع ًاهلللم     

 ٞ أْ ِٙٔلللٛ عقلللدٍٓ   اه٘ذلللدٝ اهطللللِٚ

ٓللللللا اهطلللللل  كٌطلللللتيجسّٙ ه٧ٚجس  

    ٟ ، هػيرٓلللٍ ًقابلللى رلللّ يلصلللاز أعوللل

  ٘ اهتعاُٗٚللللات  ٙللللتٌلّ أٙضللللا ضللللاكِ
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 هوٌػلل٩ت يلصاد ذول٘ي   اهطلِٚٞ ًّ

  ٍ  المتصللللللللللللوٞ بصللللللللللللٚاُٞ ًبللللللللللللاُٚٔ

، ممللا  اهفضللا١ المػللترن  اتٗاضللتبداً

في اهتٌاضم  ًّ المطآٌٞ اٙػلى ُ٘عً

ا٨جتٌلللللاعٛ ٗاضلللللتداًٞ المجتٌعلللللات  

ااوٚٞ.

22
 

ٞ   ٙعتٌد   ُ لاَ اهتعاُٗٚلات اهطللِٚ

أغلباص ٨   عوٟ تيضٚطٔا ًلّ خل٩ي  

يمولللللْ٘ ًللللّ زأع المللللاي ًللللا ٙلفللللٛ    

ٞ هػلللللسا١   اهطلللللل٘ق في  ٗذللللللدٝ ضللللللِٚ

الحلسٝ، أٗ هلدفع يلصللاز ضللّ ًستفللع.    

ٙدفع جمٚلع أعضلا١   ٗفقا لهرا اهِ اَ 

اهتعاُٗٚٞ ًباهؼ ٗفقا لإًلاُٚلاتٍٔ في  

دٙطللتبدَ زأع   صللِدٗق اهتعاُٗٚللٞ، ٗ

  ّ ، الملللاي ٓللللرا هبِلللا١ أٗ غللللسا١ المطللللاك

لضصللى ا٪عضللا١ عوللٟ ذصللص ًللّ  ٗ

زأع ًللاي اهتعاُٗٚللٞ ٗفقللا لمللا دفعللٖ٘     

ًللللّ أًلللل٘اي، ٗٙػللللازكْ٘ في أزبللللاا    

ٙلل٘فس اهتعاُٗٚللٞ عوللٟ ُفللظ ا٪ضللاع. 

ٞ أٙضلللللا ُ للللل   اَ اهتعاُٗٚلللللات اهطللللللِٚ

يًلاُٚللللٞ يلصللللاز اه٘ذللللدات اهطلللللِٚٞ 

 .اهتعاُٗٚللٞ بػللسٗش ًٚطللسٝ داخللى

23
 

ٞ أيملّ اهق٘ي ٗ  أغللاي  ْ ِٓان  ٩ ل

لحٚاشٝ اه٘ذدات اهطلِٚٞ في  ز٢ٚطٚٞ

ٞ  اهتعاُٗٚلات  في لرتوللف دٗي  اهطللِٚ

اهعلللللللالم ٗٓلللللللٛ: الإلصلللللللاز، المولٚلللللللٞ    
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  ول قلتع وني ا قلس  ية: 23
 https://goo.gl/4f7nXS  

المطللللآٌٞ، اهتٌوللللم بطللللعس اهطللللل٘ق،    

 اهتعاُٗٚلات اهطللِٚٞ في   أٙضا خاتوف

ٗتللللدٙسٓا   ولٔللللا اهلللل  المبللللاُٛ ُلللل٘ع

 لرتوفللللٞ ًاهٚللللٞ رهٚللللات ٗتطللللتبدَ

 اهطللللللٚاق عللللللّ  عوللللللٔا ٨ تِفصللللللى

 ٜ اهللل  ُػلللليت   ٗاهطٚاضللللٛ ا٨قتصلللاد

فٕٚ.

24
   

في ٗ للدز الإغللازٝ أٙضللا يلى أُللٕ   

أٗزٗجلللللللل٘اٜ ٗاهطلللللللل٘ٙد  دٗي ًثللللللللى 

ٗاهفوللبين، تطللاعد اهللبراًخ الحلً٘ٚللٞ 

المجتٌعللللللات ااوٚللللللٞ عوللللللٟ غللللللسا١    

ا٪زااٛ ٗتط٘ٙسٓلا ٗيدازتٔلا بػلسض    

 1968اهتعلللاُٗٛ. فٌِلللر علللاَ  اهطللللّ

ٙ٘جللللللد هللللللد٠ أٗزٗجلللللل٘اٜ تِ للللللٍٚ    

تػلللسٙعٛ هوتعاُٗٚلللات، ٗت٘جلللد فٚٔلللا    

تعاُٗٚللللٞ تدطللللل ّ  600ذاهٚللللا قسابللللٞ 

أضللللللسٝ. ٗيْ لزللللللاا أهللللللف  20لسلللللل٘ 

ٚللللللللللات ك٣ٚٔللللللللللات ًلللللللللل٘فسٝ اهتعاُٗ

هوٌطللاكّ هللرٜٗ اهللدخى المللِبف     

ٙعللص٠ في جللص١ير كللبير ًِللٕ يلى ٗجلل٘د  

اتحاد اهتعاُٗٚات اهطلِٚٞ المتعاالدٝ،  

اهرٜ ٙدعٍ المػلازكٞ اهديمقساطٚلٞ   

ه٫ضلللس ٗجٔ٘دٓلللا المػلللتركٞ في بِلللا١ 

.االمطاكّ ٗيدازتٔا اهراتٚٞ له

25
 

                                                        

24  �odcannC dc   }dbnanlh: sd-

dino habn xdnCalm  odnlo htn �donoi 

y aoi io91o  

25�nidoh dc htn �inoa n � iidohnno dl 

 on n hn tdnCalm  C   odaidlnlh dc 

htn oamth hd  l  on n hn Ch lo oo dc 

nabalmi  lo dl htn oamth hd ldl-

oaCooaaal hadl al htaC odlhn/hi �  nnn 

�dnla i tnona no 2011,  

 thhiC://mddomn/ �01��  

https://goo.gl/4f7nXS
https://goo.gl/aS01RP


 
 

14 
 

 سبللٞ اهتعاُٗٚللات اهطلللِٚٞ في   

اهطلللِٚٞ تػلللى اهتعاُٗٚللات   اهطلل٘ٙد:

% ًلللّ جمولللٞ أغللللاي    22في اهطللل٘ٙد  

ْ الإ المبتوفلللللٞ. ٗقلللللد  ٔللللللست    ضللللللا

اهتعاُٗٚللللات اهطلللللِٚٞ في اهطلللل٘ٙد في   

ات اهقلللسْ اهعػلللسّٙ، ٚبداٙلللٞ عػلللسِٙ

 ٟ  في اهػللللللدٙد اهللللللِقص كللللللسد عولللللل

ٗالمضللازبات اهعقازٙللٞ ٗٓللٛ   المطللاكّ

 للللسٗ  تػللللبٕ يلى ذللللد كللللبير ًللللا    

غللللللٔدتٕ عللللللدٝ دٗي ًِللللللر تطبٚلللللللق    

اهطٚاضللات ا٨قتصللادٙٞ اهقا٢ٌللٞ عوللٟ 

تحسٙللس اهطلللّ ٗجللا١ت ذزٗٝ ا٪شًللٞ   

 . 2008عاَ 

ًِ ٌللات  أضطلل  ،1923 عللاَ في

المطللللللللتيجسّٙ اهسابطللللللللٞ اه٘طِٚللللللللٞ 

"HSB Riksförbund "هتعصٙللص 

 اهضلللللللسٗزٙٞ الم٩ذ لللللللات ٗتقلللللللدٍٙ

 تطلللل٘ٙس هللللدعٍ اهطٚاضللللٚٞ هولللل٣ٚٔات

 ، ٗكاُلللل اهتعللللاُٗٛ ضلللللاْالإ قطللللاع

ٞ  ا٪ٓللدا   ٍ  هِػللطا١  ا٪ضاضللٚ  تِ للٚ

 الجٌٚلللللع  ٓللللل٘ يعطلللللا١   المطلللللتيجسّٙ

 ٗالللللعٍٔ عولللللٟ هوطلللللٚطسٝ ٗضلللللٚوٞ

 اهطلللللّ تلللل٘فير عللللّ فضلللل٩ اهطللللل 

 .المجتٌلع  في كبيرٝ لمجٌ٘عات الجٚد

ٗ  تطلللل٘ٙس نملللل٘ذد جدٙللللد هِ لللللاَ    

اهتٌولللم ٗالإلصلللاز في اهطللل٘ٙد ٗٗفقلللا  

 هلللللرهم اهٌِللللل٘ذد تقلللللَ٘ اهتعاُٗٚلللللات 

 يلى اه٘ذلللللدات ٗبٚلللللع ببِلللللا١ اهللللللبيرٝ

تطللللآٍ فٚللللٕ  . اهصللللػيرٝ اهتعاُٗٚللللات

أٙضللا المِ ٌلللات المِاطقٚللٞ في ت٘ ٚلللق   

اهصللللل٩ت بلللللين اهتعاُٗٚلللللات اهللللللبيرٝ 

الجاًعلللللللٞ ٗاهتعاُٗٚلللللللات اهصلللللللػيرٝ 

 اهتابعٞ لها.

 في اهطللللللِٚٞ اهتعاُٗٚلللللات  ثلللللى

ًِ ٌللللتين، ٌٗٓللللا اهسابطللللٞ  اهطلللل٘ٙد

ًِٗ ٌلللللللللللللللللٞ   HSB اه٘طِٚلللللللللللللللللٞ

Riksbyggen تضلللللللللللللللللللللللللٍ ا٪ٗلى ،

تعاُٗٚٞ ضلِٚٞ. ٗأًا  3388عض٘ٙٞ 

Riksbyggen ٞفٔللللللللللٛ ممو٘كلللللللللل 

 ٗغيرٓللا  اهبِللا١  عٌللاي قطللاع   هِقابللات 

اه٘طِٚللللٞ،  اهتعاُٗٚللللٞ المِ ٌللللات ًللللّ

تعاُٗٚللللللٞ  1700ٗتضللللللٍ عضلللللل٘ٙٞ  

 اهطلللِٚٞ اهتعاُٗٚللات ضلللِٚٞ.  توللم 

( ٛ ٛ  المبللاُ  ٙللللْ٘ أْ ٗلصللب  (ٗا٪زاالل

 المطلللللللتيجسْٗ ه٘ذلللللللدات اهتعاُٗٚلللللللٞ

 اهتعاُٗٚلٞ، ٗٙقلَ٘ ا٪عضلا١    في أعضا١

 ذقلل٘ق  للِرٍٔ اهلل  ا٪ضللٍٔ بػللسا١

 طالملللا لذلللدٗدٝ غلللير ذٚلللاشٝ ٗيغلللػاي

باهتصاًللللاتٍٔ،  كللللاُ٘ا دا٢ٌللللٛ اه٘فللللا١ 

. بطللللعس اهطلللل٘ق  ا٪ضللللٍٔ بٚللللع ٗٙللللتٍ

 في الحللللقا المِ ٌللللتين تللللكو ٗ وللللم

اه٘ذلدات اهطللِٚٞ اهل      بٚلع  أٗ تيجير

 زضلً٘ا  ا٪عضلا١  ٗٙدفع . اًا ٨ تباع

 اهف٘ا٢لللد ًصلللسٗفات تػطلللٛ غلللٔسٙٞ

 علللللّ فضللللل٩ اهتعاُٗٚلللللات، هقلللللسٗض

 ٗاهصلللللللٚاُٞ اهتػلللللللػٚى ًصلللللللسٗفات

ٍ  ٗٙلللستب . المقلللسزٝ ًطلللتقب٩   اهسضللل

 اهلللللل  اه٘ذللللللدات قحللللللٍ اهػللللللٔسٜ

 اهتعاُٗٚلات  بع  اهعض٘، ٗفي ٙػػؤا

ّ  جلص١  تعٚين ٙتٍ اهطلِٚٞ، ٍ  ًل  اهسضل

 ًِفصللللللللى صللللللللِدٗق في اهػللللللللٔسٜ

 اهداخوٚللللٞ اهصللللٚاُٞ في ٨ضللللتبدإً

َ . ٗذللدٝ هلللى   للدز الإغللازٝ يلى عللد

. ذلً٘ٚللللٞ ًاهٚللللٞ ًطللللاعدات ٗجلللل٘د

ذٚللث ٙقللَ٘ أعضللا١ اهتعاُٗٚللٞ، الملل٩ن 

ٗيلى  75أٗ المطللتيجسّٙ بترٌللى ًللّ   
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 المِ ٌللات % ًللّ اهتٌ٘ٙللى ٗتتلل٘لى  80

ٞ  ٗالم٧ضطات اهتعاُٗٚٞ ٞ  الماهٚل  الخاصل

ا٪خلللللللس٠ المتبقلللللللٛ ًلللللللّ تللللللللاهٚف    

اهتٌ٘ٙى.

26
   

ًٗللللّ خلللل٩ي ذهللللم ا٨ضللللتعساض 

اهطسٙع، يملِِا ِٓلا اضلتب٩ص علدد    

ًللللّ الخصللللا٢ص اهلللل  تتٌتللللع بٔللللا     

اهتعاُٗٚلللللات اهطللللللِٚٞ ٗتقلللللدَ ًلللللّ   

خ٩لهللللا بللللدا٢ى هوتعاًللللى ًللللع قطللللاع  

 اهطلّ.  

اهقلللللللللدزٝ عولللللللللٟ تحٌلللللللللى  (1

 اهعادهللٞ، اهتلللاهٚف: تعتللبر الإلصللازات 

ٞ أٗ أضعاز اهتٌوم  ٛ  المعق٘هل الهلد    ٓل

 ٗاهلدافع  ا٪ضاضٛ هبِا١ توم المطاكّ

 ضلللاْالإ خدًللٞ تلل٘فير ٓلل٘ ذهللم ٗزا١

 هطلس   اهلسبا  ت٘هٚلد  ًّ بد٨ هوعض٘

 ًلللّ الخللل٘  ٗبلللدْٗ. خلللازجٛ  اهلللث

 ٪ضللللللباب ا٨ُتقللللللاي يلى ا٨اللللللطساز

 اقتصادٙٞ.
ت٘فير اهطلّ الم٢٩لٍ: ٗذهلم    (2

 ٞ ا٪عضلا١ ب٘صلفٍٔ    ًّ خ٩ي ً٘اشُل

ٍ  ًاهلين ٞ   بين أٗه٘ٙلاتٔ  ٗبلين ًٚصاُٚل

 اهتعاُٗٚٞ.
 تللل٘فس اهتعاُٗٚلللات اهطللللِٚٞ (3

 ّ الحٚلللاشٝ ٪عضللللا٢ٔا ضللل٘ا١ ًللللّ    أًللل

 الم٩ن أٗ المطتيجسّٙ.

                                                        
26  �odcannC dc   }dbnanlh: sd-
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 ٗاهتػللازكٚٞ في اهػللفافٚٞ (4

 صلللللِع في ا٪عضلللللا١ ٙلللللترلٍ :الإدازٝ

ْ  فٌٚا لطص اهقساز اهتعاُٗٚلات   غل٧ٗ

 ٍ  عوللٟ ٗلصللب. اهطلللِٚٞ الخاصللٞ بٔلل

 تقلللدٍٙ ٗالمللل٘ فين المِتبلللبين اهقلللادٝ

 لصللب. ا٪عضللا١ يلى ًِت ٌللٞ تقللازٙس

 عولللٟ ٞاهس٢ٚطللل اهقلللسازات تحصلللى أْ

 هضلللللٌاْ ا٪عضلللللا١ ٗذهلللللم  ً٘افقلللللٞ

 .ٗاهطوٌٚٞ اهفعاهٞ الإدازٝ
5)  َ  با٪ٓلللدا  تعصٙلللص ا٨هتلللصا

ًلللّ خللل٩ي اهتعاُٗٚلللات : ا٨جتٌاعٚلللٞ

 ًلللللللع ا٨زتبلللللللاش اهطللللللللِٚٞ ٙصلللللللبا

 المجتٌلللللللع ًٗػلللللللسٗعات آتٌاًلللللللات

 خللل٩ي ًٗلللّ. أضلللٔى ٗدعٌٔلللا ااولللٛ

 ٗعللٛ عوللٟ ا٪عضللا١ ٙصللبا اهتعللاْٗ،

 ااوٚللللللللٞ ا٨جتٌاعٚللللللللٞ باهقضللللللللاٙا

 لدتٌعللللاتٍٔ ًللللع اهعٌللللى ٗٙقللللسزْٗ

.ااوٚٞ

27 
ٍاسمما  ثالثما: مقتشحما  للم   س   

 الس ن فً الاقتصاد البذٌ 

ًلللّ خللل٩ي ا٨ضلللتعساض اهطلللابق  

هوٌِللللللللللاذد ٗيغللللللللللللاهٚات اهلللللللللللٌِ   

ا٨قتصللادٜ اهسأ"للاهٛ ٗأ سٓللا عوللٟ    

ضٚاضللات اهطلللّ، يملِِللا اضللتب٩ص  

بعلل  الم٩ًللا هوػلللى اهللرٜ لصللب أْ 

تلللللللْ٘ عوٚللللللٕ ضٚاضللللللات اهطلللللللّ في  

ا٨قتصاد اهبدٙى، ٗأٗلها أْ ٙلْ٘ ُٔخ 

اهتعاًلللى ًلللع اهطللللّ باعتبلللازٖ ذللللق     

ٗهلللٚظ أصلللٚى ًلللّ ذقللل٘ق الإُطلللاْ    

 .ٚلاُصًللات اهطلل٘قلمكطللوعٞ خاضللع 

                                                        
27  y aoi io91o  



 
 

16 
 

يلى جاُلللب ذهلللم ِٓلللان الللسٗزٝ ٪ْ   

تلللتٍ عٌوٚلللٞ صلللِع ضٚاضلللات اهطللللّ   

بػلللى تػللازكٛ ٙللدًخ الملل٘اطِين في   

المجتٌعلللللات ااوٚللللللٞ المبتوفللللللٞ ٗأْ  

في صِع ضٚاضلات   اتوعب ااوٚات دٗزً

اهطلّ بمعِٟ أ٨ تتٍ ٗالع ضٚاضلات   

 اهطلّ بػلى ًسكصٜ.  

ٌلللٞ ٓلللٛ فللللسٝ   ًٔٗلللّ الم٩ًلللا الم 

الللٌاْ ذسٙلللٞ اهتِ لللٍٚ، فاهتحلللازب   

اهِاجرلللللٞ في اهتعاُٗٚلللللات اهطللللللِٚٞ   

تعلللبر علللّ قلللدز ًلللّ ا٨ضلللتق٩ي علللّ  

اهدٗهللٞ ٗهللٚظ ذهللم فقلل ، بللى تقللَ٘   

اهدٗهٞ ب٘اع أطس قاُُ٘ٚٞ تعلصش ًلّ   

ُػللليٝ ٗاُتػلللاز اهتعاُٗٚلللات اهطللللِٚٞ    

ٗهلٚظ تقٚٚلدٓا ًللّ خل٩ي تػللسٙعات    

ٗقلل٘اُين  عللى ًللّ ٗج٘دٓللا ًطلليهٞ    

في بعل  دٗي  غلوٚٞ كٌا ٓ٘ الحاي 

المِطقٞ اهعسبٚٞ كٌصس عولٟ ضلبٚى   

 المثاي.

ٗاهللث٩ث عِاصللس اهس٢ٚطللٚٞ اهلل     

يملِٔلللا أْ تػللللى ًقً٘لللات ضٚاضلللٞ    

اهطللللّ في ا٨قتصلللاد اهبلللدٙى يملِِلللا   

 اضتعساأا كاهتاهٛ:  

‌التمويل: (1
خاتوللللف المصلللللادز اهللللل  ٙعتٌلللللد   

 ٘ٙللللى اهطلللللّ في ا٨قتصللللاد  عوٚٔللللا 

اهبللدٙى ٗٓللرا هضللٌاْ اضللتق٩هٕ عللّ     

ضللٚطسٝ اهطلل٘ق ٗهٚترقللق أذللد أٓللٍ    

ًقً٘للات اهطلللّ اه٢٩للق ٗٓلل٘ اهقللدزٝ   

عوللٟ تحٌللى اهتلللاهٚف، فٌللّ المٌللللّ     

كٌللللا زأِٙللللا في  سبللللٞ اهتعاُٗٚللللات  

اهطلللِٚٞ أْ ٙعتٌللد  ٘ٙللى المطللاكّ   

ٗأٗ كٌللللا ًطللللآٌات ا٪فللللساد. عوللللٟ 

 ضلللللللاْزأِٙللللللا في ذاهللللللٞ  للللللازب الإ

ا٨جتٌاعٛ ا٨عتٌاد في  ٘ٙى اهطلّ 

ٞ عولللٟ  أٗ خاصلللٚص  ًصلللادز لذوٚللل

 بااوٚات.اهطلّ تٌ٘ٙى هصِادٙق 

ٍ ٔل ًلصدز الإغازٝ أٙضا ٨عتبلاز  

فلللل ْ  ،ٗٓلللل٘ ًلللل٘اد اهبِللللا١ المطللللتبدًٞ

اضللتبداَ ًلل٘اد لذوٚللٞ هٚطلل  فقلل    

قوٚولللٞ اهتلوفلللٞ بلللى تتطلللٍ أٙضلللا في      

اهلثير ًّ ا٪ذٚاْ بلُ٘ٔا غلير الازٝ   

باهب٣ٚللللٞ

28
، تػلللللى أٙضللللا ذاهللللٞ ًللللّ 

عللللّ ضللللٚطسٝ ا٪ضلللل٘اق    ا٨ضللللتق٩ي

اهعالمٚٞ عولٟ ًل٘اد اهبِلا١، مملا ٙضلٌّ      

 عِصس ا٨ضتداًٞ.  
  الإدارة: (2

ًللللللّ خلللللل٩ي ز٦ٙتِللللللا هتحسبللللللٞ   

ا٨جتٌللللللللللاعٛ، يملِِللللللللللا  ضلللللللللللاْالإ

ٍ هطٚاضللللات ًٔللللاضللللتب٩ص ًوٌللللا 

اهطللللللّ في ا٨قتصلللللاد اهبلللللدٙى ٗٓللللل٘  

الللللللسٗزٝ اه٩ًسكصٙلللللللٞ في صلللللللِع 

اهطٚاضلللات المتعوقلللٞ باهطللللّ، ذٚلللث    

توعلللب الحلً٘لللات ٗالمجلللاهظ ااوٚلللٞ 

دٗزا كلللللللللبيرا في تللللللللل٘فير اهطللللللللللّ   

 ا٨جتٌاعٛ ٗفي اب  ا٪ض٘اق أٙضا. 

تقللللدَ اهتعاُٗٚللللات أٙضللللا غللللل٩    

ا في الإدازٝ ٗٓللللللللللٛ الإدازٝ لرتوف لللللللللل

ٚٞ الجٌاعٚٞ تعل   اهتػازكٚٞ فالمول

ٞ اُلللٕ هلللٚظ هفلللسد    في اخالللاذ   ا٪ذقٚللل

اهتعاُٗٚٞ  أٗاهقسازات المتعوقٞ بالحٛ 

اهطلللللِٚٞ بللللى ٙللللتٍ اخاللللاذ اهقللللسازات  

بصلللل٘زٝ تػللللازكٚٞ. يمثللللى اعتٌللللاد    

تيضللللٚظ اهتعاُٗٚللللات اهطلللللِٚٞ عوللللٟ 
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ا٪فلللللساد أٗ المِ ٌلللللات غلللللير الهادفلللللٞ 

هوللللسبا ُ٘عللللا ًللللّ ا٨ضللللتق٩ي عللللّ     

هلللل  ا٪ضلللل٘اق اهعقازٙللللٞ ٗا٪شًللللات ا  

 تِتحٔا.

 الملاية:‌ (3
تقلدَ اهتعاُٗٚللات اهطلللِٚٞ نمللاذد  

اقتصلللادٙٞ بدٙولللٞ ًلللّ ذٚلللث أغللللاي  

المولٚٞ، فتػلحع اهتعاُٗٚلات اهطللِٚٞ    

عولللٟ المولٚلللٞ الجٌاعٚلللٞ هوٌطلللاكّ   

ٗٓٛ ًولٚٞ غير ٓادفٞ هولسبا بػللى   

أضاضللللٛ ٗهلللللّ قا٢ٌللللٞ عوللللٟ تلللل٘فير   

اهطلّ، ٗذهم في ً٘اجٔلٞ اهػلسكات   

ولٚلللللٞ اهعقازٙللللٞ اهللللل  تعللللصش ًلللللّ الم  

اهفسدٙللٞ هو٘ذللدات اهطلللِٚٞ هتع للٍٚ 

 ا٪زباا. 

 خاتمة وخلاصا : 

ِٓللللللان عللللللدٝ غللللللسٗش ٙسجللللللٟ   

تحققٔللا ذتللٟ ُصللى هوػلللى المقللترا     

هطٚاضات اهطلّ في ا٨قتصاد اهبلدٙى،  

ٗٓللللللرٖ اهػللللللسٗش بعضللللللٔا ٙللللللستب  

باهطلٚاق، أ٨ٗ ٓل٘ أْ تللْ٘ اهطٚاضلات     

ًبِٚٞ عولٟ لذ٘زٙلٞ تل٘فير الحلق في     

اهطلللّ اه٢٩للق هلافللٞ الملل٘اطِين، ٗأْ    

ٙلللْ٘ الهللد  ٗزا١ بِللا١ المطللاكّ ٓلل٘    

ا٨ضلتثٌازات   ت٘فيرٓا ٗهٚظ هتع ٍٚ

ٗباهتللاهٛ ضللٚلْ٘ ِٓللان اعتٌللاد عوللٟ   

ًصادز ًتحددٝ كٌطآٌات ا٪فساد 

أٗ صلللللِادٙق اهتٌ٘ٙلللللى ااوٚلللللٞ. يلى   

جاُللللب ذهللللم، لصللللب اهتركٚللللص عوللللٟ 

أٌٓٚللٞ اه٩ًسكصٙللٞ ٗدٗز ااوٚللات   

في زضللٍ ضٚاضللات ضلللِٚٞ تعوللٛ ًللّ     

اهبعد الحقل٘قٛ ٗا٨جتٌلاعٛ هوطللّ،    

ٗتسكللللص أٙضللللا توللللم اهٌِللللاذد عوللللٟ   

اهللدٗز اهللرٜ توعبللٕ اهدٗهللٞ    لذ٘زٙللٞ 

ًلللّ خللل٩ي ٧ًضطلللاتٔا المسكصٙلللٞ أٗ  

ااوٚللٞ في اللب  ا٪ضلل٘اق اهعقازٙللٞ  

ااوٚٞ ٗعدَ تسكٔا تابعٞ ه٫ض٘اق 

 اهعالمٚٞ ٗتقوباتٔا.

ٗباهتلللللللاهٛ فٌلللللللّ ذٚلللللللث الإدازٝ  

ضللللٚبتوف غلللللى الإدازٝ فبللللد٨ ًللللّ  

المسكصٙللللللٞ ضللللللٚلْ٘ اهوحلللللل١٘ هلللللل٩    

ًسكصٙٞ، ٗبلد٨ ًلّ صلِاعٞ اهقلساز     

، ضلٚعصش ٓلرا اهػللى ًلّ     بػلى فسدٜ

الإدازٝ اهتػلللللللللازكٚٞ ٗتعصٙلللللللللص دٗز 

ٞ، الملللل٘اطِين في لدتٌعللللاتٍٔ ااوٚلللل  

ًٗللّ ذٚللث المولٚللٞ ضللتط٘ز ضٚاضللات   

اهطللللّ في ا٨قتصلللاد اهبلللدٙى أغللللاي    

المولٚللللللٞ الجٌاعٚللللللٞ ٗالمولٚللللللٞ غللللللير 

الهادفللللٞ هوللللسبا في ًقابللللى ضللللٚطسٝ   

 ا٨ضتثٌازات.  

ٗضللللليرتب  أٙضلللللا ٓلللللرا ب٘جللللل٘د   

، كللليْ تعلللصش  اهعدٙلللد ًلللّ اافلللصات  

ا٪طس اهقاُُ٘ٚٞ ًّ ذسٙلٞ اهتِ لٍٚ،   

أٗ أْ تترٌلللللللى اهدٗهلللللللٞ ًطللللللل٣٘هٚٞ  

تحفٚللللص اهتعاُٗٚللللات اهطلللللِٚٞ عوللللٟ   

ضبٚى المثلاي ًلّ خل٩ي تقلدٍٙ اهلدعٍ      

 لها. 

 


