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¢üî∏ªdG

العموم  بوج¬  cافية  Zير  مطرية   äت�صاقطا مواجهة   πاأج ومن   ،1956 �صنة  في  البÓد  ا�صتقÓل  منذ 
تعبئة   âاأتاح المائية  الموارد  لتدبير  �صيا�صة  المغرب  انتهج  الجغرافي،  الانتظام  بعد  ومت�صمة 
المملكة. عليها  تتوفر  التي  الجوفية،  منها  ال�صطحية  التقليدية،  المائية  للم�صادر  ن�صبيا  ناجعة 

الحين  ذلك  منذ   äصارU التي  ال�صدود،  لبناء  م�صتنيرة  �صيا�صة  الãاني  الح�صن  الملك   πالراح اأطلق 
الموارد  تدبير  في   Óمهيك عن�صرا   âصكل� التي  الاإرادية،  ال�صيا�صة  هذه  للبÓد.  رئي�صيا  توجها 
م�صاحة  تو�صي™   ìاأتا مما  وال�صطحية،  المت�صاقطة  المياه  تخزين  مجال  في  اأcلها   âتBا الوطنية،  المائية 
.äالفي†صانا مخاطر  من  ملمو�س  بقدر  والحد  هكتار،  مليون  ون�صف  مليون  اإل≈  الم�صقية  الاأرا�صي 

الحو�س  وحدة  عل≈  المعتمد  الحكامة  نظام   πصك� المائية،  الموارد  تدبير  مجال  وفي  اBخر،  جانب  من 
بين  الت†صامن   Çمباد تبني  م™  المائي،  المورد  لتدبير  محلية  مقاربة  و�ص™  في  اأ�صا�صية  دعامة  المائي 
المجالية  الفوار¥  تاأKير  تدار∑   πاأج من  الدولة،   πقب من  الدعم  طريق  عن  والم�صاعدة   äالجها
لتدبير  حاملة  تكون  اأن  الماء  لاأحوا�س   äالاcو ت�ص™  اإحداث  ا�صتراتيجية  من  الق�صد  cان  وقد  الكبيرة. 
 íال�صال الماء  اإل≈   êالولو تعميم  من  مكن  مما  المائية،  للموارد  وت�صاوري  ت�صارcي  لامرcزي،  مندمج، 
الح†صرية. ال�صاcنة  عل≈   πامc تعميم  م™  القروية،  ال�صاcنة  من  بالمائة   94 يقارب  ما  اإل≈  لل�صرب 

المنتدبة  الوزارة  وجود  فرZم  للتطبيق.  المÓئمة  الظروف  الت�صاور  يجد  لم   ،πمهيك اإطار  Zياب  وفي  لكن 
 13  πالف�ص م™  ان�صجام  في  ت�صكيل¬  تم  الذي   –  ñوالمنا للماء  الاأعل≈  المجل�س  ووجود  بالماء،  المكلفة 
المديرية   äالمخططا حول   äوتوجها  äاقتراحا اإعطاء  من¬  الغر�س  cان  والذي   ،95-10 الماء  قانون  من 
لم  الموؤ�ص�صاتيين  الفاعلين  من  واحد   πc  äحياÓصU نطا¥  اأن  اإلا   – للماء  الوطنية  لل�صيا�صة  العامة 
الوحيد  الجهاز  اأن  ذلك  اإل≈  اأ�صف  وا�صحة.  لجعلها  ال†صروريين  والنجاعة  الن†صج  مرحلة  بعد  يبل≠ 
الم�صترcة  الوزارية  اللجنة  في   πãالمتم الميداني،  والتنظيم  والالتقائية  الان�صجام  بتحقيق  المكلف 
ومن  الفاعلين.   πعم فعالية  من  cبيرة  درجة  اإل≈  يحد  مما   ،äصنوا� منذ   πالعم عن  توقف  قد  للماء، 
التغطية،  وZياب  المتعددة  التغطية  بين   ìتتراو التي  عملهم  وو�صعية  الفاعلين  تعدد  اأKر  فاإن  اأخر  جانب 
ناج™. Zير  وبالتالي  cبيرة،   äلاÓلاحت وم�صببا  التعقيد  �صديد  الم�صتر∑   πللعم العام  الم�صهد   íي�صب
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اإذا cانâ اأوج¬ النق�س التنظيمي هذه لم تف†س اإل≈ اأKر �صلبي في ما قبπ، فاإن الو�صعية الحالية تندرê في 
�صيا¥ اأãcر اإcراها بكãير، وخ�صوUصا م™ طلب لا يفتاأ يتزايد، وعر�س تتهدده عوامπ منها التغيراä المناخية 
ونفاد اأو تردي جودة الموارد التقليدية، ب�صبب الاأعمال الب�صرية الم†صرة، التي تفاقم من اأKرها حكامةZ lير 

ناجعة، ينبغي اإعادة النظر حاليا في تنظيمها وcفاءتها.

بهذا ال�صدد، ينبغي العمπ عل≈ درا�صة بدائπ اأخرi في اإطار الا�صتراتيجية الوطنية للماء. فلم يعد يجدي 
الاcتفاء بما تتيí لنا الطبيعة تقليديا تعبئت¬، بπ يتعين الدف™ بتعبئة الموارد Zير التقليدية اإل≈ الحد الاأق�ص≈ 
العادمة الم�صفاة، وتحفيف ترcيز  البحر، واإعادة ا�صتعمال المياه  باإمكاناä تحلية مياه  الممكن. فالاهتمام 
المياه الاأجاê من الامìÓ المعدنية، م™ العمπ في الاBن نف�ص¬ عل≈ عقلنة الطلب، من �صاأنها اأن تتيí ربحا 

مزدوجا.

 ñالتي ت†صمنها الخطاب الملكي ال�صامي بمنا�صبة الدورة التا�صعة للمجل�س الاأعل≈ للماء والمنا äفالتوجيها
في �صنة 2001، تندرê مبا�صرة وبكπ و�صوì في منطق »الماء والتطهير ال�صائπ، حق للجمي™«، وهي مت†صمنة 
 äوالاتفاقا الت�صريعية  الن�صوUس  من  عدد  اإليها  وتدعو  وتدعمها  الم�صتدامة،  للتنمية  ا�صتراتيجية  روؤية  في 
الم�صاد¥ عليها من قبπ المغرب، وخ�صوUصا الف�صπ 31 من الد�صتور المغربي ل�صنة 2011، وتقرير المجل�س 
الاقت�صادي والاجتماعي والبيئي ال�صادر في 2011 تحâ عنوان »من اأجπ ميãا¥ اجتماعي جديد: معايير 
يتعين احترامها، واأهداف يتعين التعاقد حولها«، والقانون الاطار رقم 99-12المتعلق بالميãا¥ الوطني للبيئة 
والتنمية الم�صتدامة، والهدف ال�صاب™ من اأهداف الاألفية للتنمية، وب�صفة اأ�صا�صية، الخUÓصة التي انتهâ اإليها 
الجمعية العامة لÓأمم المتحدة في 2010، والتي تعترف بالحق في ماء Uصالí لل�صرب Uصحي ونقي cحق 

مطلق واأ�صا�صي للممار�صة التامة للحق في الحياة ولكπ حقو¥ الاإن�صان.

انتهاê �صيا�صة تكون في الاBن ذات¬ حمائية ومãمنة للمورد، وفو¥  القراراä يقت†صي  ولتحقيق مقت†ص≈ هذه 
الترcيز  فاإن  الدولية في مجال الحكامة. ومن Kمة   äالممار�صا  πاأف†ص ذلك مجددة مبتكرة وم�صتفيدة من 
 ¿ƒµj ¿CG ≈dEG »eôj ôjô≤àdG Gògh .ÉÑFÉ°U GôeCG hóÑj á«FÉªdG OQGƒª∏d á«dÉëdG ô«HóàdG •ÉªfCG áYÉéf øe ™aôdG ≈∏Y
وقطائ™   äتح�صينا  ìويقتر المدني،  المجتم™   äومكونا المعنية  الاطراف  بين جمي™  م�صترcة  لروؤية   Óحام
cبرi، تترجم عل≈ �صكπ توUصياä عملية منظمة حول تدبير مندمج للماء، ب�صفت¬ رافعة للتنمية الاجتماعية-

الاقت�صادية الم�صتدامة للبÓد.

 äخيارا Çصحيحة وفعالة، ينبغي لها اأن تعلن عن توجهها واأن تجري ح�صب مبادU ولكي تكون هذه المقاربة
 πاإ�صراف الجهاز الميداني المعني. وب�صك âصائبة ووا�صحة و�صفافة لاتخاذ القرار بطر¥ نوعية، تحU صيا�صة�
التقنية،  الحلول  وبتوطين  بالم�صاري™  المتعلقة   äالخيارا فاإن  الت�صارcية،  الديمقراطية   Çالي، وطبقا لمبادãم
 äالجهوية والمحلية، وبح†صور فعلي لفعاليا äنة المحلية، واأن تدمج ال�صياقاcينبغي لها اأن ت�صدر عن ال�صا
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المجتم™ المدني والم�صتعملين في م�صل�صπ اتخاذ القرار. cما ينبغي لها اأن ت�صت�صرف الم�صتقبπ من خÓل 
الم�صتقبلية، من  ال�صاcنة   äلحاجيا الا�صتجابة  ي†صمن  بما  الاأجيال،  بين  وما   äالجها بين  ت†صامن  توطين 
خÓل دعم تدبير المعرفة بالمخاطر المرتبطة بالماء، من اأجπ اإتاحة العمπ الا�صتباقي، واإن اقت†ص≈ الحال 

تاأقلما ا�صتجابيا �صريعا ومخططا بطريقة م�صبقة.

يبين ت�صخي�س الو�صعية الراهنة المتعلقة بتدبير الموارد المائية اأن الوزارة المكلفة بالماء والمجل�س الاأعل≈ 
للماء والمناñ لا يمÓãن في الواق™ اأدواä حقيقية للتن�صيق. اأ�صف اإل≈ ذلك اأن اللجنة الوزارية الم�صترcة 
للماء متوقفة عن العمπ، ووcالاä الاأحوا�س المائية قليلة الفعالية ب�صبب نق�س الا�صتقÓلية في القرار وعدم 

cفاية الموارد الب�صرية والمخ�ص�صاä المالية.

عل≈ الم�صتوi التنظيمي، ورZم اأن قانون الماء رقم 10\95 �صع≈ اإل≈ التÓوؤم م™ الاإ�صكالياä القائمة، اإلا اأن¬ 
يظZ πير من�صجم م™ الوقائ™ الم�صتجدة والحاجياä الحالية، اإ�صافة اإل≈ اأن¬ ي�صكو من فعلية �صعيفة لن�صوUص¬ 

التطبيقية.

 ™jQÉ°ûªdG  ø«H  ähÉØJ  äÉ«©°Vhh  áWôØe  ’ÉLBG  Ö∏£àJ  »àdG  á«dÉëdG  ò«ØæàdGh  §«£îàdG  •ÉªfCG  ¿EÉa  ÉeƒªYh
الفرعية، مما يلزم اإعادة النظر فيها جميعا. ويجب اأن يكون الت�صاور والان�صجام والالتقائية بمãابة حجر الزاوية 

في πc تخطي§ للفاعلين الموؤ�ص�صاتيين العاملين في قطاع الماء.

من هذا المنظور يت†صí اأن العمπ الذي يتعين القيام ب¬ هو عمπ مزدوê، يهم بالمقام الاأول تãمين الموارد 
 äÉ°TôØ∏d •ôØªdG ∫Ó¨à°S’ÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG É°Uƒ°üNh ,ÖfÉL øe ôãcCG øe áLôëdG É¡à«©°Vh IÉYGôe ™e
مفعول  باعتبار  الحقيقية  وقدراتها  لل�صدود  النظرية  التخزين   äوقدرا ال†صعيفة،  التجدد  ن�صبة   äذا المائية 
تراcم الاأوحال، والفار¥ بين زمن التخزين في ال�صد وبين اجπ ا�صتغÓل¬ في ال�صقي، والماء الذي ي†صي™ 
الاإ�صارة cذلك  وتجدر  الم�صفاة.  العادمة  للمياه  ال†صعيف  الا�صتعمال  واأخيرا  التبخر،  اأKر  من  ذلك  نتيجة 
اإل≈ الم�صاهمة ال†صعيفة للموارد المائية في الاإنتاê الكهرومائي ال�صامπ للبÓد. اأما في المقام الãاني فياأتي 
»الملوث  بمبداأ  المتعلقة  الن�صوUس   πوتفعي اأجراأة  خÓل  من  المائية،  الموارد  بحماية  المتعلق  المحور 
الموؤدي« المن�صية حت≈ اليوم، Kم تطوير التطهير ال�صائπ ومحطاä ت�صفية المياه العادمة، من اأجπ تعميمها، 

واأخيرا تحديد معايير الحماية الكفيلة بالحد من التلوث الذي قد يرتب§ بها.

ن�صبيا من  القريب   ñالمنا  äذا للبلدان  بالن�صبة  عالمية، وخ�صوUصا  اإ�صكالية  الماء  اإ�صكالية  لكون  واعتبارا 
 êنماذc 4 بلدان، يمكن اتخاذها πالمغرب، فقد بدا من ال†صروري القيام بدرا�صة مقارنة دولية ت�صم ñمنا

.AÉªdG áeÉµM ∫Éée »a Ió«ØªdG ¢ShQódG ¢†©H •ÉÑæà°S’
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قامâ اإ�صبانيا، البلد الذي يعد اأãcر بلدان اأوربا جفافا، م™ تفاوc äبير بين �صمال البÓد وجنوبها، بو�ص™ اإطار 
موؤ�ص�صي منظم من اأجπ تدبير الماء، وهو تدبير يق™ عبئ¬ بالاأ�صا�س عل≈ cاهπ الكنفدرالياä الهيدروZرافية 
هو  والم�صارcة،  الت�صاور  بتاأمين   πم�صتق ا�صت�صاري  جهاز   πيتكف حين  عل≈  مائي،  حو�س   πبك الملحقة 
اBخر  تتميز من جانب  اإ�صبانيا  اأن  الميدان. cما  الفاعلين في  يمπã مختلف  الذي  للماء،  الوطني  المجل�س 

بكونها راب™ م�صتعمπ لتقنياä تحلية مياه البحر في العالم.

 ،πالبيئة والتنمية الم�صتدامة والنق الوطني من �صاأن وزارة   iالماء عل≈ الم�صتو فاإن �صيا�صة  اأما في فرن�صا، 
في حين يعود التن�صيق بين مختلف القطاعاä اإل≈ البعãة الوزارية الم�صترcة للماء. cما اأن التدبير المحلي 
 πلتدبير الماء داخ iالكبر äلجان الاأحوا�س بر�صم التوجها πتتكف åمق�صم ح�صب الاأحوا�س المائية، حي
تدبير  التالية:  اأ�صا�صية هي   Çمباد �صبعة  يقوم عل≈  وهو  التدبير.  بتفعيπ ذلك  الماء   äالاcحو�س، وو πc
الم�صاوراä والتن�صيق،  الهيدروZرافية، ومقاربة مندمجة، وتنظيم  النهرية  لامرcزي عل≈ م�صتوi الاأحوا�س 
 ،∑Óالم�صتخرجة والا�صته äمتعددة، وت�صعير الماء ح�صب الكميا äصنوا� iوالتخطي§ والبرمجة عل≈ مد
 äبين ال�صلطا äللم�صوؤوليا íالحو�س، وتوزي™ وا�ص iة عل≈ م�صتوcوتعبئة الموارد المالية النوعية الم�صتر

.πلل�صرب والتطهير ال�صائ íس في تدبير المرافق البلدية للماء ال�صالUالعمومية والفاعلين الخوا

اأما الاأردن، الذي يعد من بين البلدان الع�صرة الاأãcر خ�صاUصا من الماء في العالم، والذي يقت�صم بالاإ�صافة 
عل≈  نف�ص¬  يفر�س  للحدود  العابرة  الموارد  لهذه  التعاوني  التدبير  فاإن  م™ جيران¬،  المائية  موارده  ذلك  اإل≈ 
البÓد، cما اأن ا�صتراتيجيتها ال�صاملة تنبني عل≈ �صبπ تغطية الكلفاä المختلفة المرتبطة بالماء، والنهو�س 
بالتقنياä والاأنظمة المقت�صدة للماء، والبحå عن تحقيق الاإنتاجية الق�صوi، وتح�صي�س ال�صاcنة ب†صرورة 
الماء فتنتظم حول KÓKة فاعلين رئي�صيين،  الداخلية في مجال  ال�صيا�صة  اأما  الماء.   ∑Óا�صته الاقت�صاد في 
 WATER الاأردن  لنهر  الماء  �صلطة  والãاني  الوطنية،  ال�صيا�صة  باإعداد  المكلفة  والري،  الماء  وزارة  اأولهم 
وال�صيانة  والتنفيذ  التخطي§  بمهام  مكلفة  م�صتقلة  موؤ�ص�صة عمومية  وهي   ،AUTHORITY OF JORDAN

للبنية التحتية المائية العمومية، بموازاة م™ تدبير رخ�س الا�صتعمال، والتزويد بالماء ال�صالí لل�صرب، وتدبير 
التطهير، والãالå �صلطة وادي الاأردن JORDAN VALLEY AUTHORITY، وهي موؤ�ص�صة م�صوؤولة عن تطوير 
 »a ¢UÉîdG ´É£≤dG •GôîfG ≈∏Y ∂dòc ¿OQC’G óªà©j Éªc .¿OQC’G …OGƒd á«FÉªdG OQGƒªdG ájÉªMh ∫Éª©à°SGh

مجال الماء.

واأما في تون�س، فقد انتقلâ �صيا�صة الماء من تدبير للعر�س خÓل العقود الKÓãة المن�صرمة، اإل≈ تدبير للطلب، 
 Æبلو اإل≈  PNEEI، يهدف  برنامج وطني لاقت�صاد الماء في الري  1995 بو�ص™  القيام في  وذلك من خÓل 
نجاعة �صاملة بن�صبة 85 بالمائة في اأفق 2025. من جانب اBخر، يتم التمييز بين تدبير الماء ال�صالí لل�صرب 
واأعمال التطهير، حيå تتكفπ بتدبير الماء ال�صالí لل�صرب ال�صرcة الوطنية لا�صتغÓل وتوزي™ المياه، عل≈ 
حين يوπc تدبير قطاع التطهير اإل≈ المكتب الوطني للتطهير، الم�صوؤول cذلك عن حماية الموارد المائية 

من التلوث.
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في هذا الاطار، واعتبارا لÓإcراهاä الحالية التي تعرفها الموارد المائية بالمغرب التي تم رUصدها في هذا 
التقرير، واأمام الرهاناä والتحدياä الÓزم التغلب عليها، فيما يتعلق بالحكامة عن طريق التدبير المندمج 
الوتيرة  ت�صري™  اإل≈  العمومية   äال�صلطا والبيئي  والاجتماعي  الاقت�صادي  المجل�س  يدعو  المائية،  للموارد 
2020، في الا�صتراتيجية الوطنية للماء والبرامج القطاعية في  اأفق  الحالية لتفعيπ الاأهداف المحددة، في 
مجالاä التطهير ال�صائπ واقت�صاد الماء في الري. في نف�س ال�صيا¥، يوUصي المجل�س cذلك بتحديد اأهداف 
هاذين  و�صيمكن  والمنزلية.  وال�صياحية  ال�صناعية   äالا�صتعمالا في  الماء  اقت�صاد  بتعميم  مرتبطة  جديدة 
المحورين من تحقيق تعبئة اإ�صافية للمياه قدرها 6.4 مليار متر مكعب من الماء �صنويا، وهو ما يمπã اأãcر من 
25 بالمائة من مجموع الموارد المائية لبÓدنا، واأãcر من �صتة اأ�صعاف المياه الم�صتخرجة حاليا من الموارد 

Zير المتجددة، موزعة cما يلي:

  400 مليون متر مكعب من الماء �صنويا، من تحلية êفي اإنتا πãالهدف المتم Æل بلوÓ31 بالمائة من خ

مياه البحر وتخفيف ترcيز المياه الاأجاê من الامìÓ المعدنية؛
 صلة �صيا�صة ال�صدود؛Uل مواÓ27 بالمائة من خ

 ز وال�صقي بتقنية الر�س؛cفة نحو ال�صقي المرãل اإعادة التوجي¬ المكÓ25 بالمائة من خ

  ال�صناعية äل اإعادة ا�صتعمال المياه العادمة الم�صفاة واقت�صاد الماء في الا�صتعمالاÓ11 بالمائة من خ

وال�صياحية والمنزلية؛
 .™الرب§ والتوزي äل تح�صين �صبكاÓ6 بالمائة من خ

اأãcر عل≈ التدبير المندمج  ومن اأجπ تفعيπ هده الروؤيا يتعين جعπ الحكامة الموؤ�ص�صاتية الحالية مرتكزة 
 10 والبيئي  والاجتماعي  الاقت�صادي  المجل�س   ìيقتر الاطار  هدا  وفي  وال�صفافية  النجاعة  المائية،  للموارد 

:(6 πالمف�صلة في الف�ص äصياUاأنظر التو )ما يليc عملية äمترجمة اإل≈ اإجراءا äصياUتو

1. دعم الت�صاور والتدبير المندمج للموارد المائية عل≈ الم�صتوi الوطني
2 .دعم الت�صاور والتدبير المندمج للموارد المائية عل≈ الم�صتوi الجهوي والمحلي

3. تاأهيπ واأجراأة الجهاز الت�صريعي والتنظيمي لقطاع الماء
4. توفير عدد اأcبر من و�صائπ تعبئة الموارد المائية م™ تنويعها

5. تعزيز محور »تدبير الطلب« في الا�صتراتيجية الوطنية، عبر برامج وطنية للتحكم في الطلب، واقت�صاد 
الماء، وتãمين الموارد المائية عل≈ م�صتوi مجموع �صل�صلة القيم لقطاع الماء

6.  تعزيز اBلياä والبرامج الوطنية لحماية الموارد المائية
7.  النهو�س بال�صراcة بين القطاعين العمومي والخاUس في مجال الماء 

8.  تطوير نموذê للتدبير العادل والم�صتدام اقت�صاديا لقطاع الماء 
9. مÓءمة برامج التربية والتكوين والابتكار العلمي والتح�صي�س م™ تحدياä قطاع الماء

10. تعزيز قدراä المتدخلين في قطاع الماء في مجال تدبير معرفة المخاطر والتغيراä المناخية�
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طبقا لمقت†صياä النظام الداخلي للمجل�س الاقت�صادي والاجتماعي والبيئي، قامâ اللجنة الدائمة المكلفة 
بق†صايا البيئة والتنمية الجهوية باإعداد هذا التقرير، وذلك في اإطار اإحالة ذاتية.

البلدان.  لاأZلب  بالن�صبة  بالمخاطر  حافلة  وو�صعية  عالميا،  ورهانا  عن¬،  Zن≈  لا  طبيعيا  م�صدرا  الماء  يعد 
فالاأن�صطة الاجتماعية-الاقت�صادية cلها رهينة ب¬، وحين يتم التحكم في الماء فاإن بمقدوره اأن يكون مرادفا 
وعدم  المطرية،   äالت�صاقطا في  مكانية   äبتفاوتا تت�صم  المغرب  في  الماء  وو�صعية  والتقدم.  لÓ�صتمرارية 
الانتظام في الزمن، وه�صا�صة cبيرة �صواء في مواجهة التغيراä المناخية اأم ب�صبب الاأ�صرار التي تترتب عل≈ 

الاأن�صطة الب�صرية (من ا�صتخراê للمياه واإلقاء للمواد الملوKة وZير ذلك).

والاجتماعية  الاقت�صادية  التنمية   ìطمو يرتهن  وبها   ،iبرc  äرهانا مو�صوع  المغرب  في  المائية  والموارد 
للبÓد. وقد �صهد المغرب عل≈ اأKر ذلك و�صعياä مختلفة، متنقÓ بين فتراä رخاء خÓل ال�صنواä الماطرة، 

وفتراä اأزمة مرتبطة مبا�صرة بالجفاف.

و�صعية مريحة ن�صبيا في الما�صي

الاإن�صاف  بتاأمين  الخ�صوUس  عل≈  يتعلق  cان  الاأمر  اأن  بحكم  اأ�صبابها،  المغربية  الاإرادية  للمقاربة  cان 
الاأمن  و�صمان  العمومية،  ال�صحة  مجال  في  الوقاية  وت�صجي™  المائية،  الموارد  توزي™   åالاجتماعي من حي
اأبانâ ال�صيا�صة  اأولا، م™ ت�صجي™ التنمية الاجتماعية-الاقت�صادية للبÓد. هكذا  الغذائي في العالم القروي 
الم�صتنيرة لبناء ال�صدود عن Uصوابها، حيå وفرä للبÓد مخزوناä من الموارد المائية، م™ الحد من مخاطر 
الفي†صاناZ .äير اأن هذه الو�صعية، التي cانâ مفيدة في الما�صي، قد ا�صتنفدä طاقتها اأو cادä فيما يتعلق 

بالقدرة والتنظيم والموارد القابلة للتعبئة لمواجهة حاجياä جديدة.

الو�صعية الحالية للموارد المائية Zير قابلة لÓ�صتمرار، ب�صبب ال†صغ§ الب�صري والعوامπ الطبيعية المختلفة، 
وتفاقم من حدتها حكامة Zير فعالة

 ºZQ  ƒªædG  ¢†©H  πé°ùj  …òdG  •É°ûædG  ƒgh  ,»MÓØdG  •É°ûædG  Iô«JƒH  Éeƒµëe  »Hô¨ªdG  OÉ°üàb’G  π¶j
 äالت�صاقطا اأن ح�صيلة  اإلي¬  الاإ�صارة  تجدر  ومما  لاBخر.  عام  من  تتغير  التي  الاأمطار  من  ال�صنوية  الح�صيلة 
المطرية الوطنية تت�صم بتفاوä مكاني cبير. فبع†س الجهاä ت�صجπ ت�صاقطاä ما بين العادية والفائ†صة ãcيرا 
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عن الحاجة، في حين ت�صجπ جهاä اأخرi في Zالب الاأحيان عجزا في الت�صاقطاä. ومن Kمة فاإن الاKBار 
المبا�صرة وZير المبا�صرة لهذه المادة الطبيعية تكون وا�صحة جدا في القطاعاä الاإنتاجية، وبالتالي في الناتج 

الداخلي الخام للبÓد.

من جهة اأخرi، ي�صهد المغرب منذ �صنواä خلâ تفاقما في و�صعية ال†صغ§ عل≈ الموارد المائية، من اأKر 
ت†صافر عوامπ عديدة منها:

 ير معقولة اأحيانا؛Zو πالموارد المائية، وب ∑Óير اقت�صادية في ا�صتهZ äعادا
  GQÉ°Vh É«fGhóY É©HÉW »°ùàµJ ÉfÉ«MCG äQÉ°U »àdGh ,á«FÉªdG OQGƒªdG ∫Ó¨à°SG »a Ωƒ«dG á©ÑàªdG •ÉªfC’G

ب�صبب الخطواä التكنولوجية المتحققة، والتي من �صاأنها اأن توؤKر بطريقة لا رجعة فيها، بπ وحت≈ اأن 
تق†صي بالفناء عل≈ منظوماä بيئية cاملة؛

  ™تجمي  äÓم�صل�ص تعقيد  من  يزيد  مما  والهوام�س،  المدن  �صاcنة  تعداد  في  في¬  متحكم  Zير  ازدياد 
واإفراÆ النفاياä المنزلية وال�صبيهة بها والتخل�س من تلك النفاياä. فكãيرا ما يتم اإفراÆ النفاياä في 

مطارì ع�صوائية وفي مجاري المياه؛
 .الاإنتاجية äصا في القطاعاUمن التلوث الناجم عن الاأن�صطة الب�صرية، وخ�صو iالاأ�صكال الاأخر

اأما بخ�صوUس تحليπ و�صعية الموارد المائية في المغرب (من حيå الكم والجودة)، وح�صب مبداأ ال�صببية 
المعروف با�صم PER (ال†صغ§-الحالة-الا�صتجابة)، فاإن الاأن�صطة الب�صرية تمار�س �صغوطا تزداد قوة م™ الزمن، 
ال�صاcنة   äحاجيا وب�صبب  المائية.  الموارد  وcمية  نوعية  عل≈  نهائية،  تكون  تكاد  وبطريقة  �صلبا،  يوؤKر  مما 
 á«FÉªdG  ¢TôØdG  ¢†©Ñd  •ôØªdG  ∫Ó¨à°S’Gh  ï°†dG  äÉ«∏ªY  ôKCG  øe  Gòch  ,á«LÉàfE’G  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’Gh
Zير المتجددة، اأUصبحâ ا�صتدامة الموارد المائية معر�صة لخطر حقيقي، اإن لم تكن قد دخلâ فعÓ مرحلة 
 áYGQõdÉc áæ«©e á«Yôa äÉYÉ£b »a á«FÉªdG OQGƒª∏d •ôØe ∫Ó¨à°SG ä’ÉM OƒLh ¿CG ∂dP ≈dEG ∞°VCG .ô£îdG
المائية  الفر�س  بنوعية  تلحق �صررا  والمبيداc ،äلها  لÓأ�صمدة  اأحيانا  العقÓني  والا�صتعمال Zير  الم�صقية، 
البيئي والبيئة،  العمومية والتنوع  الو�صعية مخاطر ج�صيمة عل≈ ال�صحة  ا�صتدامتها. وتنجم عن هذه  وتهدد 

وخ�صوUصا الموارد المائية للبÓد cما ونوعا.

 íالماء ال�صال êالتنمية الاقت�صادية والاجتماعية تفر�س اللجوء اإل≈ التهيئة والتعبئة واإنتا äما اأن �صروراc
 äالاإنتاجية. وهذه الحاجيا äنة والقطاعاcال�صا äالا�صتجابة لحاجيا πلل�صرب وتدبير الموارد المائية، من اأج
المتزايدة ãcيرا ما تكون في حالة تناف�س بπ وحت≈ ت†صارب في ما بينها، مما يجعπ من م�صل�صπ التخطي§ 
والتفعيπ وتدبير المياه اأمرا بال≠ التعقيد وال�صعوبة. اأ�صف اإل≈ ذلك اأن الوتيرة المتمايزة المتبعة في تنفيذ 
الم�صاري™ المتعلقة بال�صيا�صاä القطاعية تزيد من تعقيد ممار�صة التتب™ والت�صخي�س، وتفر�س معالجة نوعية 

خاUصة بلك مجال (البنياä التحتية والتجهيز)، �صواء في ما تعلق بالتعبئة والتوزي™ اأم بالتطهير.
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وبالنظر اإل≈ تعدد المتدخلين في تدبير الموارد المائية، وZياب معطياä اإح�صائية متقاطعة، يبق≈ من الاهم 
الاإ�صارة اإل≈ الطبيعة المعقدة لهذا القطاع الحيوي. وهي و�صعية تدعو اإل≈ اليقظة واإل≈ تبني حكامة اأãcر 

نجاعة في مجال تدبير الموارد المائية عل≈ م�صتوi المجالاä الترابية.

و�صعية م�صتقبلية تهدد ا�صتدامة الموارد المائية، اإلا اإذا تم العمπ عل≈ التغلب المنهجي عل≈ اأوج¬ العجز في 
هذا القطاع الذي مازال في مرحلة الور�س

اعتبارا للروؤية والاإرادة المعلنة من اأعل≈ �صلطة في الدولة، والطموì الرامي اإل≈ الحفا® عل≈ البÓد في �صكة 
الدول ال�صائرة في طريق النمو، والا�صتراتيجياä القطاعية والمخططاä الا�صتراتيجية للتنمية الاجتماعية-

الاقت�صادية (مخط§ المغرب الاأخ†صر، الروؤية ال�صياحية 2020، ومخط§ اإقÓع 1 و2، وZيرها)، ونظرا لما وقف 
علي¬ المجل�س بخ�صوUس و�صعياä ال†صعف (انظر تحليSWOT π)، والمخاطر التي تتهدد الموارد المائية، 
فاإن المغرب مطالب باأن ي†ص™ مقاربة جديدة من اأجπ تدبير مندمج واأãcر فعالية. فقد اأUصبí من ال†صروري 
م™  تãمين)،  واإعادة  وتجمي™\معالجة  وتوزي™   êواإنتا تعبئة  (من  الماء  لقطاع  »مجددة«  حكامة  اأ�ص�س  اإر�صاء 

العمπ بالموازاة م™ ذلك عل≈ �صمان حماية الموارد والحفا® عليها ل�صالí الاأجيال المقبلة.

اإل≈ م�صتوi الق†صية الوطنية، التي يتحمπ ب�صاأنها  اأن ترق≈  اإن م�صاألة الماء، باعتباره »�صاأنا عموميا«، يجب 
πc طرف، من �صلطاä عمومية وفاعلين اجتماعيين-اقت�صاديين و�صاcنة، م�صوؤوليت¬ cاملة. ونجاì مπã هذه 
ال�صيا�صة يقت†صي النهو�س بãقافة جديدة للماء عل≈ الم�صتوi الوطني، تعترف بالقيمة الخارجية لهذه الãروة 
والقيمة الكامنة فيها، بما في ذلك م�صاهمتها في الناتج الداخلي الخام، وتحميها من التبذير ومن التلوث، 

وتجعπ منها حامÓ للتقدم.

في مواجهة �صروراä التقدم الاقت�صادي والاأمن الغذائي وحماية رفاه ال�صاcنة الحالية والاأجيال المقبلة، فاإن 
من م�صلحة البÓد ت�صري™ وتيرة اإعادة تاأهيπ وتفعيπ الاإطار الت�صريعي والتنظيمي، من اأجπ قطاع اقت�صادي 
 ±ÉØ°Th  »fÓ≤Yh  ∫hDƒ°ùe  ô«Hóàd  ,IOóée  áeÉµM  •ÉªfCGh  á«dÉée  áHQÉ≤e  Ö°ùM  ,êÉeóf’G  ΩÉªJ  èeóæe
 πي ومحترم للبيئة. فالجم™ المتوازن بين مجموع هذه التدابير هو وحده الكفيcومن�صف وت†صامني وت�صار

ر�صية وم�صتدامة. oبتحقيق نتائج م

يتمπã مو�صوع واأهداف هذه الاإحالة الذاتية فيما يلي:

  والتنظيمية والقانونية  الموؤ�ص�صية   äالمكونا  πتحلي خÓل  من  الماء،  قطاع  حكامة  حال  ت�صخي�س 
والتقنية والتخطيطية والمتعلقة بالتدبير والحماية من التلوث والتمويπ والاأ�صعار وZير ذلك؛

  πمن اأج ،SWOT معمق للحكامة الحالية في مجال تدبير الموارد المائية ح�صب طريقة πالقيام بتحلي
اإبراز مواطن القوة وال†صعف والمخاطر والفرUس؛
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 الجيدة في مجال حكامة قطاع الماء، بالاعتماد عل≈ درا�صة مقارنة دولية؛ äا�صتلهام الممار�صا
 .من حكامة قطاع الماء بالمغرب iالا�صتفادة الق�صو íتتي äصياUة توZصياUالتح�صين، و πتحديد مداخ

وقد جرi العمπ الذي يقدم¬ هذا التقرير ح�صب الم�صع≈ المعتاد للمجل�س، اأي:

á°SGQódG á«©Lôe

 الملكية ال�صامية؛ äالخطابا
 د�صتور 2011؛
 :تقارير المجل�س الاقت�صادي والاجتماعي والبيئي حول

مرجعية الميãا¥ الاجتماعي؛ -
الاقت�صاد الاأخ†صر؛ -
النموذê التنموي الجديد بالاأقاليم الجنوبية؛ -

 ائق الوطنية المتوفرة حول قطاع الماء بالمغرب؛Kوالو äالمعطيا πوتحلي åالبح
  اإجراء درا�صة الوطني والدولي،   iالم�صتو الماء عل≈  ال�صادرة في مو�صوع حكامة  المراج™  البحå في 

واإ�صبانيا  والاأردن  (تون�س  دول  لاأربعة  الماء  لحكامة  الموؤ�ص�صاتية  المنظومة   iم�صتو عل≈  دولية  مقارنة 
وفرن�صا)؛

´Éªà°S’G äÉ°ù∏L

 :موؤ�ص�صيا Ó13 فاع

بالماء، وزاراä: والبيئة، والفÓحة،     � المنتدبة، المكلفة  الوزيرة  ال�صيدة  الم�صتوi المرcزي:  عل≈ 
للمياه  ال�صامية  والمندوبية  وال�صياحة،  الحديãة،   äوالتكنولوجيا وال�صناعة  والتجارة  والداخلية، 

والغاباä ومحاربة الت�صحر؛
عل≈ الم�صتوi الجهوي: وcالة حو�س اأم الربي™ ووcالة حو�س �صبو، والمكتب الجهوي لÓ�صتãمار  �

الفÓحي لدcالة؛
  حة والتنميةÓالمغرب، والكونفدرالية المغربية للف ä6 فاعلين اقت�صاديين: الكونفدرالية العامة لمقاولا

القروية، والمكتب الوطني للماء والكهرباء\فرع الماء، و�صرcة ليديك؛

  والطاقة الماء  وجمعية   ،FNAC الم�صتهلكين   äلجمعيا الوطنية  الفيدرالية  حكوميتين:  Zير  منظمتان 
للجمي™؛
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8 خبراء وطنيين. �
نقا�صاä داخπ اللجنة الدائمة المكلفة بق†صايا البيئة والتنمية الجهوية لدi المجل�س الاقت�صادي  �

والاجتماعي والبيئي، وcذا عل≈ م�صتوi هيئاä المجل�س.
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»dÉëdG ¥É«°ùdG  .2

الماء في المغرب: Kقافة عريقة وطÓئعية ومرادفة للãروة

خ�س المغرب عل≈ مر الع�صور مادة الماء بكπ العناية التي ت�صتحقها، وعرف cيف يجعπ من ندرة المياه 
اأãcر Zن≈  المغرب بف†صπ روافد متتالية جعلتها  الماء في  للãروة. وقد تطورä ح†صارة وKقافة  لدي¬ م�صدرا 

وتنوعا:

-  πلنق  iالكبر  äالعمليا اأمام  الباب  وفتحوا  المدن،  اإل≈  المياه  جر  نظام  الرومان   πاأدخ فقد 
المياه؛

اأما الاأدار�صة فاأ�ص�صوا مدينة فا�س في بداية القرن التا�ص™، وجهزوها بع�صراä الكيلومتراä من  -
قنواä المياه (مياه العيون ومياه الوديان والمياه الم�صتعملة)، cما �صجعوا قيام تكتπ مهني 

مكلف بتدبيرها، هو المعروف با�صم القواد�صية؛
واأدخπ المرابطون في القرن الحادي ع�صر نظام الخطاراä، وذلك عل≈ الخ�صوUس في مناطق  -

الحوز وتافيÓلâ و�صو�س؛
الاأندل�صيون  - اأZناه  الذي  والاجتماعي،  التقني  الموروث  هذا  لتطور  العلوية  الاأ�صرة   äجاء Kم 

باإن�صائهم في �صمال البÓد cما في الواحاä الجنوبية م�صاحاU äصغيرة للزراعاä المكãفة، من 
زراعاä معي�صية وUصناعية، مخلدين بذلك تلك المهاراä العبقرية المتراcمة عبر الاأجيال.

هكذا ا�صتطاعâ المملكة التوفر عل≈ مهاراä وتقنياä لتعبئة وتدبير المياه متقدمة عل≈ ع�صرها.

وجاء عهد الحماية في 1912، فكان في مجيئ¬ اإيذان باإدخال المقاربة الممرcزة. فقد قامâ �صلطاä الحماية، 
 äصدار القانون الاأول حول الماء، بهدف تنظيم تدبير هذا المورد، وتم اإحداث هيئاUقا من 1914، باإÓانط
والفÓحة. وcان πc واحد من هذه  والتجهيز  الداخلية  وزارية هي   äقطاعا الماء في KÓKة  لتدبير  مرcزية 

القطاعاä يدبر محورا من محاور قطاع الماء.

اأ�ص�س �صيا�صة الماء في المغرب: الماء باعتباره حامÓ للتنمية الاقت�صادية والب�صرية

التي  ال�صدود،  �صيا�صة  المعهود،  نظره  ببعد  الãاني،  الح�صن  الملك  ل¬  المغفور  اأطلق   ،1967 من  انطÓقا 
 äÓلت¬ يقوم بانتظام باإدخال تعديÓان جc åطيلة مدة حكم¬ من رعايت¬ الملكية ال�صامية، حي äا�صتفاد

عل≈ تلك ال�صيا�صة، ح�صب ما تفر�ص¬ الاأحداث الراهنة اأو ال†صروراä الم�صتقبلية.
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 πترمي بالاأ�صا�س اإل≈ ري ما مجموع¬ مليون هكتار من الاأرا�صي قب âانc هذه ال�صيا�صة، التي ¥Óوقد تم اإط
�صنة 2000، في طنجة في 18 �صتنبر 1967:«و�صيتمكن المغرب عن طريق بناء �صبكة cبيرة من ال�صدود من 
�صقي اأãcر من مليون هكتار. في الوقâ الحالي لا ن�صتطي™ �صقي اأãcر من 150000 هكتار. اإن اإمكانية �صقي 

مليون هكتار حقيقة ولي�س �صراب.« 

ال�صدود، وتم الاإعÓن عن هدف ري مليون هكتار.  لبناء  1968-1972 الاأولوية  اأعط≈ المخط§ الخما�صي 
وتمâ اإناطة اأمر بناء ال�صدود بوزارة الاأ�صغال العمومية (خطاب العر�س بتاريخ 3 مار�س 1967).

1967، من اأجπ و�ص™ خطة لتطوير البنية التحتية المائية والاإ�صراف عل≈  جرi اإحداث مديرية المياه في 
تنفيذها. cما cان عليها ال�صهر عل≈ مغربة تاأطيرها.

الماء والتطهير بالمغرب: حق للجمي™

 :() ójóédG »Hô¨ªdG Qƒà°SódG »a

تم التاأcيد عل≈ الاأهمية الق�صوi التي يوليها المغرب للماء في الد�صتور الجديد (الف�صπ 31) الذي تبناه 
 1532 27 �صعبان  1-11-91، ال�صادر بتاريخ  2011، والم�صاد¥ علي¬ بالظهير رقم  ال�صعب المغربي في يوليوز 
اإل≈ الماء واإل≈   êد عل≈ حق جمي™ المواطنين في الولوc31 من الد�صتور يوؤ  π2011). فالف�ص (29 يوليوز 
بيئة نظيفة وتنمية م�صتدامة. وعل≈ واجب الدولة والموؤ�ص�صاä العمومية والجماعاä الترابية في العمπ من 
 ™àªàdG º¡d í«àJ •hô°T ≈dEG ø«æWGƒªdGh äÉæWGƒª∏d hÉ°ùàe êƒdh π«¡°ùàd áMÉàªdG πFÉ°SƒdG πc áÄÑ©J πLCG

بهذه الحقو¥.

  :ójóL  »YÉªàLG  ¥Éã«e  πLCG  øe{  ¿ƒæ©ªdG  ,»Ä«ÑdGh  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  ¢ù∏éªdG  ôjô≤J  »a

: ,zÉ¡dƒM óbÉ©àdG ø«©àj ±GógCGh É¡eGôàMG ø«©àj ô«jÉ©e

يذcر المجل�س باأن المغرب مدعو لتاأمين الولوê اإل≈ الماء ال�صالí لل�صرب، وتمكين جمي™ المواطنين من 
حياة cريمة، واإتاحة التح�صين الم�صتمر للرفاه الفردي والجماعي.

 :áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d »æWƒdG ¥Éã«ªdÉH ≥∏©àªdG QÉWE’G ¿ƒfÉ≤dG

ال�صÓمة  ت†صمن  �صليمة،  بيئة  في  العي�س  في  الحق  جميعا  لÓأ�صخاUس  اأن  عل≈  الاإطار  القانون  هذا  ين�س 
وال�صحة والازدهار الاقت�صادي، والتقدم الاجتماعي وجودة الحياة، ويتم فيها الحرUس عل≈ حماية الموروث 

الطبيعي والãقافي معا.
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 :á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG »a

 á«ªæàdG  ÇOÉÑe  êÉeOEG  ≈dEG  É¡æe  ™HÉ°ùdG  ±ó¡dG  »eôj  »àdG  ,á«ªæà∏d  á«ØdC’G  ±GógCG  »a  Üô¨ªdG  •ôîfG
الم�صتدامة في ال�صيا�صاä والبرامج الوطنية، والعمπ عل≈ انعكا�س التوج¬ الحالي المتمπã في تبذير الموارد 

البيئية.

 êنة التي لا تتوفر عل≈ ولوcويرمي هذا الهدف اإل≈ التخفي†س اإل≈ الن�صف، في اأفق 2015، من ن�صبة ال�صا
م�صتدام اإل≈ التزود بالماء ال�صالí لل†صرب وخدماä التطهير الاأ�صا�صية.

 Üô¨ªdG πÑb øe É¡«∏Y ¥OÉ°üªdG á«dhódG äGógÉ©ªdGh äÉbÉØJ’G »a

في 2010، اعترفâ الجمعية العامة لÓأمم المتحدة بالحق في الماء ال�صالí لل�صرب وال�صحي والنقي ب�صفت¬ 
يترتب  حق  وهو  الاإن�صان.  حقو¥   πولك الحياة  في  للحق  الكاملة  للممار�صة  من¬  مناUس  لا  اأ�صا�صيا،  حقا 
11 للمعاهدة الدولية حول الحقو¥  عل≈ الحق في م�صتوi عي�س cاف، cما هو من�صوUس علي¬ في الفقرة 

الاقت�صادية والاجتماعية والãقافية، وZيرها من المعاهداä الدولية المتعلقة بحقو¥ الاإن�صان.

وقد اأتاì موؤتمر الاأمم المتحدة حول البيئة والتنمية، المنعقد في ريودي جانيرو بالبرازيπ في 1992، ن�صوء 
 êÉàfEG  •ÉªfCGh  ,ôªà°ùe ójGõJ  »a á«ªdÉY áæcÉ°S øY ¢Uƒ°üîdG ≈∏Y áªLÉædG  á«Ä«ÑdG  πcÉ°ûªdÉH  »dhO »Yh
اإل≈  الرامية   äالقرارا اإل≈ مجموعة من   âاأف†ص الموؤتمر دينامية جديدة  اأطلق  وا�صتهZ ∑Óير مÓئمة. وقد 

�صمان تدبير اأمπã للبيئة، منها عل≈ الخ�صوUس:

البيئة  � مجال  في  الكوcب   iم�صتو عل≈   πعم cبرنامج   »21  πعم« برنامج   ¥Óاإط  :21 الاأجندة 
والتنمية، التزمâ المجموعة الدولية بتفعيل¬؛

الاتفا¥ الاإطار لÓأمم المتحدة حول التغيراä المناخية؛ �
والا�صتعمال  � البيولوجي  التنوع  عل≈  الحفا®  اإل≈  والرامي  البيولوجي،  بالتنوع  المتعلق  الاتفا¥ 

الم�صتدام لعناUصره، وcذا اقت�صام المناف™ الناتجة عن¬؛
اإعÓن المبادÇ المتعلق بحماية الغاباä؛ �
البيئة  � حول  المتحدة  الاأمم  موؤتمر   äمفاو�صا عن  (المنبãق  والجفاف  الت�صحر  محاربة  اتفا¥ 

والتنمية).
وقد Uصاد¥ المغرب عل≈:

الاتفاقاä والبروتوcولاä التالية، المنبãقة عن موؤتمر ريو، والتي لها عÓقة بالماء: �
- الاتفا¥ الاإطار لÓأمم المتحدة حول التغيراä المناخية (1992)؛
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- الاتفا¥ المتعلق بالتنوع البيولوجي؛
- الاتفا¥ المتعلق بمحاربة الت�صحر (1994)؛

بروتوcول cيوطو المتعلق بالاتفا¥ الاإطار لÓأمم المتحدة حول التغيراä المناخية (1997). �
من جهة اأخرi، تم توUصيف التوافق الدولي في مجال تدبير الماء اأKناء انعقاد موؤتمر الاأمم المتحدة حول 

البيئة في دبلن باإيرلندا في 1992. والمبادÇ التي تم تبنيها هي:

الماء ملك جماعي؛ �
الماء مادة اقت�صادية؛ �
يجب اأن يكون تدبير الماء ت�صارcيا ومندمجا. �
 2012 في البرنامج ال�صيا�صي لحكومة

تتمπã اأهداف البرنامج الحكومي (الذي قدم¬ رئي�س الحكومة اأمام البرلمان في يناير 2012) فيما يلي:

التحكم في الطلب عل≈ الماء؛ �
عقلنة ا�صتعمال¬؛ �
الحفا® عل≈ الموارد المتوفرة؛ �
من  � التقليدية  Zير  الموارد  تعبئة  وتطوير  م�صادرها  تنوي™  عل≈  الحرUس  م™  الموارد،  تعبئة  مواUصلة 

المياه.
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 äÉÑ°ùàµªdG  ø«H  :Üô¨ªdG  »a  AÉªdG  á°SÉ«°S.3
 äÉgGôcE’Gh

á«é«JGôà°S’G ±GógC’G      .1.3   

Uصميم  في  دائما  وcان  العمومية،   äال�صلطا  πقب من  خاUس  اهتمام  مو�ص™  دائما  المغرب  في  الماء  cان 
ان�صغالاä ال�صيا�صاä الاقت�صادية والاجتماعية في المغرب، نظرا لدوره الحا�صم في تحقيق الاأمن المائي 

والغذائي للبÓد، ومن اأجπ مواcبة تنميتها الاجتماعية-الاقت�صادية.

 iالم�صتو عل≈   πãالم ب¬  ي†صرب  بالبÓد،  خاUس  المياه  لتدبير   êنموذ بناء  في   πبالفع المغرب   íنج فقد 
الدولي. وينبني هذا النموذê عل≈ �صيا�صة قوامها:

�  äلل�صلطا íالقرن الما�صي (مما يتي äمانيناK ق¬ فيÓالبعيد، الذي تم اإط iالتخطي§ عل≈ المد
العمومية التوفر عل≈ منظورية عل≈ المدi البعيد، اأي ما بين 20 اإل≈ 30 �صنة)؛

التحكم في موارد المياه وتعبئتها؛ �
تطوير الكفاءاä التقنية. �

cما تم اأي†صا ت�صجيπ خطواä هامة في المجال الت�صريعي والتنظيمي والموؤ�ص�صي، وخ�صوUصا م™ Uصدور قانون 
الماء 10-95، الذي جاء ليدعم التدبير المندمج والت�صارcي والÓمرcزي للموارد المائية لكπ حو�س مائي، 

واإدخال اBلياä مالية لحماية الموارد المائية والحفا® عليها.

وقد تطورä الاأهداف الا�صتراتيجية للمغرب في قطاع الماء عل≈ مرحلتين رئي�صيتين:

- اأما المرحلة الاأول≈ فبداأä منذ ح�صول البÓد عل≈ ا�صتقÓلها، وامتدä حت≈ بداية القرن الحالي. وتت�صم 
هذه المرحلة ب�صيا�صة تعتمد بالاأ�صا�س عل≈:

 :íل اإن�صاء بنية تحتية مائية هامة تتيÓتدبير العر�س، من خ
- ولوê ال�صاcنة اإل≈ الماء ال�صالí لل�صرب؛

- تطوير الري عل≈ نطا¥ وا�ص™، بهدف �صمان الاأمن الغذائي؛
- الا�صتجابة لحاجياä ال�صناعة وال�صياحة من المياه.

 .تطوير التطهير في الو�ص§ الح†صري
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- واأما المرحلة الãانية، والتي انطلقâ في بداية القرن الحالي من خÓل و�ص™ الا�صتراتيجية الوطنية للماء في 
�صنة 2009، فتت�صم عل≈ الخ�صوUس بما يلي:

 :لÓمينها (تدبير الطلب) من خãت�صجي™ اقت�صاد المياه المعباأة وت
- التحول المكãف نحو ال�صقي المرcز: البرنامج الوطني لاقت�صاد مياه الري PNEEI؛

- تو�صي™ �صبكاä التوزي™ الح†صرية و�صبكاä جر المياه نحو الم�صاحاä الم�صقية (مما يتيí تح�صين 
نجاعتها المائية)؛

 :لÓس من خUصلة تدبير العر�س، عل≈ الخ�صوUموا
- دعم تعبئة موارد المياه التقليدية، وخ�صوUصا ال�صطحية منها، عبر اإن�صاء �صدود جديدة؛

- تعبئة الموارد المائية Zير التقليدية، وعل≈ الخ�صوUس تحلية مياه البحر، وتخلي�س المياه الاأجاê من 
الامìÓ المعدنية،

  والمناطق äوالواحا (PNAVB المخط§ الوطني لتهيئة الاأحوا�س النهرية) حماية الاأحوا�س النهرية
الرطبة؛

  المخط§ الوطني لمحاربة :(ارتفاعا âالتي تزداد وتيرتها م™ الوق) äار المدمرة للفي†صاناKBمحاربة الا
الفي†صاناPNPCI ä؛

 :الحفا® عل≈ الجودة الطبيعية للموارد المائية، وحمايتها من التلوث
- التلوث المنزلي: تفعيπ المخط§ الوطني للتطهير ال�صائPNA π والبرنامج الوطني للنفاياä ال�صلبة 

المنزلية PNDM؛
- التلوث ال�صناعي (التحفيز عل≈ تنقية المياه الم�صتعملة قبπ طرحها)؛

نحو   äوالمبيدا الكيماوية  الاأ�صمدة  انتقال  ز، مما يحد من  scالمر الري  الفÓحي (تطوير  التلوث   -
الفر�س المائية الجوفية).

 äÉgGôcE’G ºgCG   .2.3  

يواج¬ قطاع الماء بالمغرب عددا من الاإcراهاä الطبيعية والب�صرية:

á«©«Ñ£dG äÉgGôcE’G  1.2.3

تتمπã هذه الاإcراهاä في:
عدم تجان�س الت�صاقطاä مكانيا وزمنيا (ال�صكπ 1)؛ �
�صعفها (22 مليار متر مكعب في ال�صنة)؛ �
تناق�صها بفعπ التغيراä المناخية (ال�صكπ 2 و3 والجدول 1)؛ �
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ارتفاع وتيرة الفي†صاناä المدمرة (انظر ال�صورة 1)؛ �
التاπcB القوي للتربة والتردي الزائد للتربة (23 مليون هكتار م�صتها عوامπ التعرية)، وتراج™ قدرة  �

 äم الاأوحال (75 مليون متر مكعب في ال�صنة، ومجموع الكمياcر تراKالتخزين في ال�صدود من اأ
اأKر ذلك: 1750 مليون متر مكعب من اأUصπ 17.5 مليار متر مكعب هو مجوع قدرة  ال†صائعة من 

التخزين لل�صدود المغربية.
ájô°ûÑdG äÉgGôcE’G .2.2.3

وتتمπã في ما يلي:
�  ¢TôØdG øe OóY iƒà°ùªd ô£îdÉH QòæªdG ¢VÉØîf’Gh ,á«aƒédG á«FÉªdG OQGƒª∏d •ôØªdG ∫Ó¨à°S’G

المائية (ال�صكπ 4)؛
�  5 πة (ال�صكKر اإلقاء المواد الملوKتردي النوعية الطبيعية للموارد المائية ال�صطحية والجوفية من اأ

وال�صورة 2)؛
�صعف تãمين موارد المياه المعباأة (وخ�صوUصا في القطاع الفÓحي). �

ال�صكπ 1: التوزي™ المكاني لم�صادر تغذية موارد المياه ال�صطحية في المغرب

الم�صدر: الوزارة المنتدبة المكلفة بالماء - 2013

ال�صكπ 2: تطور م�صادر المياه ال�صطحية (الفترة 2010-1945)

الم�صدر: الوزارة المنتدبة المكلفة بالماء -2013
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الجدول äÉ≤aóàdG (ájƒÄªdG áÑ°ùædÉH) ¢VÉØîfG äÉ©bƒàH •É≤°SEG :1 (ΔQ/Q) في حو�س �صو�س

(الم�صدر: اللقاء الوطني الãاني، الاتفاقية الاإطار لÓأمم المتحدة حول التغيراä المناخية، 2010)

  2020  ≥aCG »a Üô¨ªdÉH á«FÉªdG OQGƒª∏d »©bƒJ •É≤°SEG :3 πال�صك

بلوÆ الحد الاأق�ص≈ من الموارد المائية القابلة للتعبئة في المغرب في 2020

الم�صدر: اللقاء الوطني الãاني، الاتفاقية الاإطار لÓأمم المتحدة حول التغيراä المناخية، -2010

ال�صكπ 4: تطور م�صتوi بع†س الفر�س المائية بالمغرب (الم�صدر: الوزارة المنتدبة المكلفة بالماء 2013-)

Scénario 
SRES 

A2 5 18.823 4.22
B2 9.79 13.272 1.51
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 áeó≤àªdG ájƒ¡édGh ,(IójóL iôNCG çóëjh áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒªdG í∏°ü«°S …òdG) ójóédG Qƒà°SódG πjõæJ ¿EG
 ø««ëàdGh ,(ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dG øe OóY »a äÉ¡é∏d ôÑcCG äÉ«MÓ°U »£©à°S »àdG) áÑ≤JôªdG
 ø«°ùëàd  É°Uôa  É¡∏c  πãªJ  ,∂dP  ô«Zh  ,ójóédG  »YÉªédG  ¥Éã«ªdG  ™°Vhh  ,95-10  AÉªdG  ¿ƒfÉ≤d  …QÉédG

.AÉªdG ´É£≤d »dÉëdG »°ù°SDƒªdG QÉWE’G áeAÓeh

»ª«¶æàdG QƒëªdG   .2.4  

 óbh  .á«≤«Ñ£àdG  ¬°Uƒ°üfh  95-10  AÉªdG  ¿ƒfÉb  øe  ¢Uƒ°üîdG  ¬Lh  ≈∏Y  Üô¨ª∏d  á«fƒfÉ≤dG  áfÉ°SôàdG  ¿ƒµàJ
 ≥∏©àJ ô«HGóJ ∫ÓN øe ¬ªªJ Éªc ,AÉªdÉH ¢UÉîdG ≥HÉ°ùdG ™jô°ûàdG ≈∏Y É≤«ªY Gô««¨J áfÉ°SôàdG √òg â∏NOCG

:á«dÉàdG ±GógC’G ¬°ùØæd AÉªdG ¿ƒfÉb OóM óbh .πÑb Ée »a É¡∏ª°ûj ™jô°ûàdG ∂dP øµj ºd øjOÉ«ªH

�  ≈∏Y  ΩCG  »FÉªdG  ¢VƒëdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  AGƒ°S  ,á«FÉªdG  OQGƒªdG  ∫Éª©à°S’  ¿ôeh  ºé°ùæe  §«£îJ
;»æWƒdG iƒà°ùªdG

� ;AÉª∏d »æWƒdG §£îªdG »a IOóëªdG äÉjƒdhC’G IÉYGôe ™e ,√É«ªdG OQGƒe πµd »fÓ≤Y ô«HóJh iƒ°üb áÄÑ©J
�  í«àj ÉeÉg GójóéJ πãªj …òdG) »FÉªdG ¢VƒëdG »g ,á«aGô¨L IóMh QÉWEG »a á«FÉªdG OQGƒª∏d ô«HóJ

;(á«FÉªdG OQGƒª∏d …õcôe’ ô«HóJ π«©ØJ
� ;¬Yƒªée »a »FÉªdG »eƒª©dG ∂∏ªdG á«Yƒfh á«ªc ≈∏Y á¶aÉëªdGh ájÉªM
�  áÑ°ùàµªdG ¥ƒ≤ëdG IÉYGôe ™e ,∫ÉéªdG Gòg »a äGQÉªãà°S’G øe IOÉØà°S’Gh √É«ªdG OQGƒe ø«ªãJ

.AÉªdG ∫Éée »a

 QhÉëe ¢†©H ∑Éæg ¿CG ’EG ,á«≤«Ñ£àdG ¬°Uƒ°üfh 95-10 AÉªdG ¿ƒfÉb É¡H AÉL »àdG áeÉ¡dG áaÉ°VE’G √òg ºZQh øµd
:»∏j ÉªH á≤∏©àªdG É¡æe É°Uƒ°üNh ,ájQhô°V âdGRÉe »àdG ø«°ùëàdG

�  É«∏©dG OhóëdGh ,…ODƒªdG çƒ∏ªdG πãe ,á«≤«Ñ£àdG ¢Uƒ°üædG ¢†©H ÜÉ«Z ≈àM hCG ô°ûf »a ôNCÉàdG
 ádÉM øY ¿ÓYE’Gh ,±ÉØédG äGôàa »a AÉªdG ô«HóJh ,É¡H ìƒª°ùªdG á«YÉæ°üdG äÉjÉØædG äÉ«ªµd
 áeOÉ©dG  √É«ªdG  ∫Éª©à°SG  IOÉYEG  πLCG  øe  á«dÉªdG  äGóYÉ°ùªdG  ºjó≤J  •ÉªfCGh  ,AÉªdG  »a  ¢ü≤ædG

;∂dP ô«Zh IÉØ°üªdG
�  »àdG) ™æªdG ≥WÉæe ΩGôàMGh çGóMEGh ,…ODƒªdG çƒ∏ªdG πãe ,AÉªdG ¿ƒfÉb ∫ƒ°üa ¢†©H ≥«Ñ£J ΩóY

 ,(…OôàdG hCG  •ôØªdG ∫Ó¨à°S’G ô£îd á°Vô©e É¡«a √É«ªdG IOƒL hCG  iƒà°ùe ¿CG  øY ¿ÓYE’G ºàj
 äÉjô£ªdGh ôØëdG äÉ«∏ªYh QÉHB’Gh ™HÉæªdG πãe) Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdG ™«ªéJh ájÉªM ≥WÉæe áeÉbEGh

;(Égô«Zh »aÉ£ªdG hCG
�  ,…ODƒªdG çƒ∏ªdGh ,»FÉªdG ΩÉ©dG ∂∏ªdG ΩGôàMGh ójóëàc ,¢Uƒ°üædG ¢†©H ≥«Ñ£J ∫Éée »a õé©dG

 •ôØªdG  ∫Ó¨à°S’G  iƒà°ùe  É¡«a  ≠∏Ñj  »àdG  ≥WÉæªdG)  QGô°VC’G  øe óë∏d  ≥WÉæe  ΩGôàMGh  áeÉbEGh
;∂dP ô«Zh (IôaƒàªdG OQGƒªdG ô£î∏d ¢Vô©j GóM á«aƒédG √É«ª∏d
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� .á«dÉëdG á«fƒfÉ≤dG áfÉ°SôàdG áYÉéfh ò«ØæJ º««≤Jh ™ÑàJ
:»∏j ÉªH á≤∏©àªdG ∂∏J É¡æe É°Uƒ°üNh ,AÉª∏d »ª«¶æàdG Qƒëª∏d áæµªe iôNCG ø«°ùëJ QhÉëe ∑Éægh

� ;(AÉªdÉH á°UÉîdG á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG ¢Uƒ°üædG ´ƒªée º°†J) Üô¨ªdG »a AÉª∏d áfhóe ÜÉ«Z
�  ¿GƒYCG  É¡«∏Y  ∞≤j  »àdG  äÉØdÉîªdG  ô°VÉëe  áHÉàc  ïjQGƒJ  ø«H  π°üØJ  »àdG  GóL á∏jƒ£dG  ∫ÉLB’G

;ºcÉëªdG πÑb øe ΩÉµMC’G ò«ØæJ ø«Hh AÉªdG áWô°T
� ;AÉªdG ∫Éée »a á°ü°üîàe ºcÉëe ÜÉ«Zh
� .∂dP ô«Zh ,ø«Ø∏ëeh ø«∏≤à°ùe AÉªdG ∫Éée »a AGôÑN ÜÉ«Z

 ≥∏©àªdG QÉWE’G ¿ƒfÉ≤dG ,á«dÉªdG ¿ƒfÉ≤d IójóédG á«é¡æªdG ,á©°SƒªdG ájƒ¡édG ´hô°ûe πãªj ôNG ÖfÉL øeh
 áeÉg É°Uôa ,AÉª∏d »æWƒdG §£îªdG OGóYEG AÉ¡fEGh ,AÉªdG ¿ƒfÉ≤d Ö≤JôªdG ø««ëàdGh ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh áÄ«ÑdÉH

.áYÉéf ôãcCGh ≥«Ñ£à∏d á«∏HÉb ôãcCG AÉª∏d á«fƒfÉ≤dG áfÉ°SôàdG π©Lh ,√òg ø«°ùëàdG QhÉëe AÉ°SQE’

á«FÉªdG OQGƒªdG §«£îJ    .3.4  

 äóªàYGh Iô«N’G äGƒæ°S ô°û©dG »a ô«Ñc πµ°ûH Üô¨ªdG »a á«FÉªdG OQGƒª∏d §«£îàdG π°ù∏°ùe äQƒ£J
 ≈∏Y áë°VGh ájDhQ øe á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG âæµe ,ájƒ¡L á«cQÉ°ûJh Iõcôªe ’ áHQÉ≤eh ájô°üY äÉ«dG ≈∏Y

:IóY äÉjƒà°ùe π°ù∏°ùªdG Gòg πª°ûjh .(áæ°S 30 ≈dEG 20) ó«©ÑdG ióªdG
�  ™°Vh  øe  ádhódG  âæµe  ,SNE  2009  áæ°S  »a  áMƒªWh  IôµàÑe  AÉª∏d  á«æWh  á«é«JGôà°SG  ™°Vh

 ô«HóJ :á«dÉàdG QhÉëªdG πª°ûJh 2030 ≥aG »a áªbôe ±GógCGh á«FÉªdG OQGƒªdG ô«Hóàd ≥jôW áWQÉN
 óëdGh ,É¡«∏Y ®ÉØëdGh á«FÉªdG OQGƒªdG ájÉªMh ,¢Vô©dG ôjƒ£Jh ô«HóJh ,√É«ªdG OQGƒe ø«ªãJh Ö∏£dG
 á∏°UGƒeh ,á«NÉæªdG äGô«¨àdG ™e º∏bCÉàdGh ,AÉªdÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG á¡LGƒe »a á°TÉ°û¡dG ¬LhCG øe

;äGAÉØµdGh πFÉ°SƒdG ºYOh ,ΩÓYE’G áª¶fCG åjóëJh ,á«°ù°SDƒªdGh á«ª«¶æàdG äÉMÓ°UE’G
�  »YÉ£≤dG §£îªdGh AÉª∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G ø«H á«FÉ≤àd’Gh ΩÉé°ùf’G ¿Éª°V ≈∏Y ô¡°ùdG ºJ óbh

,ô°†N’G Üô¨ªdG §£îe »a ºLôàªdG áMÓØ∏d
�  OQGƒªdG ∫Éª©à°SGh áÄÑ©J ∫Éée »a á«æWƒdG äÉjƒdhC’G Oóëj …òdG ,PNE AÉª∏d »æWƒdG §£îªdG

 á«∏°üØªdG äÉbÓ©dGh ,»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«FÉªdG áÄ«¡àdG ∫ÉªYCG ò«ØæJ ∫ÉLBGh èeÉfôHh ,á«FÉªdG
 Ö°ùM  á«FÉªdG  OQGƒª∏d  áéeóæªdG  áÄ«¡àdG  äÉ££îeh  §£îªdG  Gòg  ø«H  §HôJ  ¿CG  »¨Ñæj  »àdG
 ájQhô°†dG  áÑcGƒªdG  äGAGôLEGh  ,Égô«Zh  ÜGôàdG  OGóYEG  äÉ££îeh  ,PDAIRE  á«FÉªdG  ¢VGƒMC’G
 øe √É«ªdG π≤f •hô°Th ,(áæcÉ°ù∏d ájƒYƒJh á«°ù«°ùëJh á«ª«¶æJh á«fƒfÉbh á«dÉeh ájOÉ°üàbG) ¬∏«©Øàd

.∂dP ô«Zh ,IRƒ©ªdG ¢VGƒMC’G ≈dEG ¢†FÉØdG äGP ¢VGƒMC’G
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 ÉYƒ°Vƒe ¿ƒµj ¿CG øµªjh ,πbC’G ≈∏Y áæ°S 20 øe Iôàa ¢SÉ°SCG ≈∏Y AÉª∏d »æWƒdG §£îªdG ™°Vh ºJ
 ¬fƒª°†ªd Gô««¨J »°†à≤J) á«FÉæãà°SGh áFQÉW ±hôX ∫ÉM »a ’EG ,ø«æ°S ¢ùªN πc ájQhO äÉ©LGôªd
 äÉ££îªdG  äÉ°UÓNh  èFÉàf  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ,AÉªdG  ´É£b  OGóYEG  øe  §£îªdGh  .(IôàØdG  √òg  πÑb
 ¢ù∏éªdG …CGQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©H ,Ωƒ°Sôe ÖLƒªH ¬«æÑJ ºàjh .á«FÉªdG ¢VGƒMC’G áÄ«¡àd ájôjóªdG

.ñÉæªdGh AÉª∏d ≈∏YC’G
�  Üô¨ªdG  »a  á«FÉªdG  OQGƒª∏d  §«£îàdÉa  .¢VGƒMCÓd  á«FÉªdG  OQGƒª∏d  áéeóæªdG  á«ªæàdG  äÉ££îe

 á«cQÉ°ûJ  äÉHQÉ≤e  ≈∏Y  óªà©j  ƒgh  ,iôÑµdG  ¿ÉjOƒ∏d  ájô¡ædG  ¢VGƒMC’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  …õcôe’
.ø«∏ª©à°ùªdG ácQÉ°ûe ≈∏Yh ,á«dÉéeh (á«æ©ªdG ±GôWCÓd »∏©ØdG •Gôîf’Gh QhÉ°ûàdG øª°†J)

 ø«°ùëJ äÉ«fÉµeG øYh ¢ü≤ædG ¬LhCG ¢†©H øY ó nªà©ªdG §«£îàdG π°ù∏°ùe π«∏ëJ ∞°ûµj ,ôNG ÖfÉL øe
:»∏j ÉªH ¢Uƒ°üîdG ≈∏Y ≥∏©àJ

� ;á«FÉªdG ¢VGƒMC’G áÄ«¡J äÉ££îeh AÉª∏d »æWƒdG §£îªdG ≈∏Y ábOÉ°üªdGh OGóYE’ GóL á∏jƒ£dG ∫ÉLB’G
�  á«YÉæ°üdG á«æWƒdG äÉ££îªdG ¢†©Hh AÉª∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G ø«H á«FÉ≤àd’Gh ΩÉé°ùf’G ¢ü≤f

 ≥WÉæª∏d  »MÓØdG-»FÉªdG  õ«¡éàdG  ïjQGƒJh  Ohó°ùdG  RÉéfEG  ïjQGƒJ  ø«H  ähÉØàdGh  ,á«MÉ«°ùdGh
 »fÉ©J  ≥WÉæe  »a  Ohó°ùdG  ¢†©H  AÉ°ûfEG  QÉ«àNGh  ,¢VGƒMCÓd  É«∏©dG  »°VGQC’G  »a  á©bGƒdG  á«≤°ùªdG
 É¡YÉb »a ∫ÉMhC’G Ö°SôJ ≈dEG »°†Øj Éªe ,ájô¡ædG ¢VGƒMC’G »a áHôàdG πcBÉJ á¡LGƒe »a á°TÉ°ûg

;á«HÉ©«à°S’G É¡JQób ¢VÉØîfG »dÉàdÉHh
�  á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G º««≤Jh OGóYEG »a AÉªdG »∏ª©à°ùeh »fóªdG ™ªàéªdG äÉ«©ªL ácQÉ°ûe ÜÉ«Z

.∂dP ô«Zh ,á«FÉªdG ¢VGƒMC’G áÄ«¡J äÉ££îeh ,AÉª∏d »æWƒdG §£îªdGh ,AÉª∏d

:∂dòc º¡J ø«°ùëJ QhÉëe ∑Éæg

� ;AÉª∏d …QGRƒdG ´É£≤dG óMGh ¿BG »a É¡H ™∏£°†j »àdG »eƒª©dG A»¡ªdGh §£îªdG QGhOCG
� ;AÉªdG ∫Éée »a Ö∏£dG á°SÉ«°S ≈∏Y ¢Vô©dG á°SÉ«°S áæª«g
�  QÉ£e’G äGôàah ,ójó°ûdG ±ÉØédG ä’Éëc) AÉªdÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG ™e ¬d §£îe º∏bCÉJ  ÜÉ«Z

.(∂dP ≈dEG Éeh ,ôëÑdG iƒà°ùe ´ÉØJQGh ,Ohó°ùdG QÉ«¡fGh ,ôë°üàdGh ,√É«ªdG ¢ü≤f ä’ÉMh Iójó°ûdG

 Üô¨ªdG  »a  √É«ªdG  OQGƒªd  »dÉëdG  §«£îàdGh  ø«°ùëàd  áëfÉ°ùdG  ¢UôØdG  øe  ójó©dG  ∑Éæg  á«fÉK  á¡L øeh
 ,áÑ≤JôªdG áeó≤àªdG ájƒ¡édGh ,AÉªdÉH áØ∏µe IójóL IQGRh çGóMEG ¢Uƒ°üîdG ≈∏Y É¡æe ,áYÉéf ôãcCG ¬∏©Lh
 Ö≤JôªdG  ø««ëàdGh  ,AÉª∏d  á«æWƒdG  á«é«JGôà°SÓd  …QÉédG  º««≤àdGh  ,AÉª∏d  »æWƒdG  §£îªdG  áZÉ«°U  AÉ¡fEGh
 ,Ohó°ùdG áeÓ°S ∫ƒM AÉªdG ´É£b πÑb øe √OGóYEG »a πª©dG …QÉédG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûeh ,95-10 AÉªdG ¿ƒfÉ≤d

.áeGóà°ùªdG á«ªæà∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°SÓd …QÉédG OGóYE’Gh
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á«FÉªdG OQGƒªdG ø«ªãJh áÄÑ©J   .4.4  

 »a áFÉªdÉH 100) Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdG ≈dEG êƒdƒ∏d ÓeÉ°T ¿ƒµj OÉµj º«ª©J »a íéf ób Üô¨ªdG ¿Éc GPEG
 áHÉéà°S’G »ah ,QÉàµg ¿ƒ«∏e 1.5 ÉgQób áMÉ°ùe …Q »ah ,(…hô≤dG §°SƒdG »a áFÉªdÉH 94h …ô°†ëdG §°SƒdG
 áÄÑ©J »a OÓÑdG ¬àdòH …òdG QÉÑédG ó¡édG π°†ØH ºJ ÉªfEG ¬∏c ∂dP ¿EÉa ,AÉªdG ∫Éée »a á«YÉæ°üdG äÉ«LÉë∏d

.∫Ó≤à°S’G ≈∏Y É¡dƒ°üM òæe ∂dPh ,ájó«∏≤àdG √É«ªdG OQGƒe

 ,áMÓØdG »a á«FÉªdG OQGƒªdG ø«ªãJh OÉ°üàbG ™«é°ûJ ±ó¡H É¡©°Vh ºJ »àdG á«æWƒdG èeGôÑdG øe ójó©dG ∑Éæg
:¢Uƒ°üîdG ≈∏Y É¡æe ôcòf

�  550000  πjƒëJ  IOÉYEG  ≈dEG  ±ó¡j  …òdG  ,PNEEI  »≤°ùdG  »a  AÉªdG  OÉ°üàb’  »æWƒdG  èeÉfôÑdG
 ΩGóà°ùªdG ô«HóàdGh ,AÉªdG ø«ªãJh á«LÉàfEG øe ™aôdGh ,(2020-2008) õcôªdG »≤°ùdG ≈dEG QÉàµg

;√É«ªdG OQGƒªd
�  ≥«≤ëJh  ,áæ°ùdG  »a  Ö©µe  ôàe  QÉ«∏e  1.2  ø«ªãJ  ≈dEG  »eôj  …òdG  ,PEI  »≤°ùdG  ™«°SƒJ  èeÉfôH

 áª«≤dG øe ™aôdGh ,(Ohó°ùdG) √É«ªdG OQGƒe áÄÑ©J ∫Éée »a á«eƒª©dG äGQÉªãà°S’G øe IOÉØà°S’G
 ,ºFGO π¨°T Ö°üæe 60000 áHGôb ≥∏Nh ,áæ°ùdG »a ºgQO QÉ«∏e 2.3 ÜQÉ≤j ÉªH á«MÓØdG áaÉ°†ªdG

.∂dP ô«Zh ,¿óªdG Üƒ°U ájhô≤dG Iôé¡dG IôgÉX øe ∞«ØîàdGh ,ø«MÓØdG π«NGóe øe ™aôdGh

 ∫ÓN øe) áæ°ùdG »a ™Hôe ôàe QÉ«∏e 2.5 OÉ°üàbG AÉª∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G É¡«∏Y ¢üæJ »àdG ô«HGóàdG í«àà°Sh
 ∂dòc áæ°ùdG »a Ö©µe ôàe QÉ«∏e 2.5 √Qób »aÉ°VEG »FÉe OQƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,(Ö∏£dG ±ó¡à°ùJ ∫ÉªYCG

.(¢Vô©dG ±ó¡à°ùJ ∫ÉªYCG ∫ÓN øe)

 ø«ªãJh áÄÑ©àH AÉ≤JQÓd áæµªe ø«°ùëJ QhÉëe ∑Éæg ∫GõJ ’ ¬fCG ’EG ,äÉMÉéædGh Oƒ¡édG √òg πc ºZQh øµd
:»∏j ÉªH ¢Uƒ°üîdG ≈∏Y ≥∏©àJ ,Üô¨ªdG »a √É«ªdG OQGƒe

�  ¢VÉØîfG ¬æY ºéf Éªe ,(∫ó©ªdG »a Éjƒæ°S Ö©µe ôàe QÉ«∏e) á«FÉªdG ¢TôØ∏d •ôØªdG ∫Ó¨à°S’G
;(Égô«Zh RƒëdGh ¢ùjÉ°Sh ¢Sƒ°ùd á«FÉªdG ¢TôØdG ádÉM) É¡JÉjƒà°ùe »a ô£îdÉH Qòæe

�  øe  áëdÉªdG  QÉHB’G  √É«e  ¢ü«∏îJh  ,ôëÑdG  √É«e  á«∏ëàc)  ájó«∏≤àdG  ô«Z  √É«ªdG  OQGƒe  áÄÑ©J  ¢ü≤f
 øe  IOÉØà°S’Gh  ,QÉ£eC’G  √É«e  ™«ªéJh  ,É¡à«≤æJ  ó©H  á∏ª©à°ùªdG  √É«ªdG  ∫Éª©à°SG  IOÉYEGh  ,¿OÉ©ªdG

;(∂dP ô«Zh ,AGƒ¡dG áHƒWQ
� ;(»fÉãdG ø°ùëdGh IóMƒdG … só n°S ádÉM) á«FÉªdG äBÉ°ûæªdG ¢†©H √É«ªd »aÉµdG ô«Z ∫Éª©à°S’G
�  ∫Ó¨à°SÓd  ¢Vô©àJ  »àdG  É¡æe  É°Uƒ°üNh)  ¢TôØ∏d  »YÉæ£°U’G  ø≤ëdG  IOÉYEG  äÉ«∏ªY  ∞©°V

.(•ôØªdG
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:∂dòc √É«ªdG ø«ªãJh ø«°ùëJ QhÉëe º¡J Éªc

� ;(áFÉªdÉH 68 áÑ°ùæH ÖdÉ¨dG ƒgh) äGƒæ≤dÉH »≤°ù∏d áØ«©°†dG áYÉéædG
� ;(áFÉªdÉH 30 »dGƒM) …ôdG äÉµÑ°T »a É¡YÉ«°Vh √É«ªdG Üô°ùàd ô«ÑµdG ºéëdG
�  áHƒ©°U ÖÑ°ùH) »≤°ùdG  √É«ªd ´hô°ûªdG  ô«Z êGôîà°S’Gh ,äÉYGQõdG  »a AÉª∏d  ∞«©°†dG  ø«ªãàdG

;(áªFGO áÑbGôe äÉ«∏ªY ø«eCÉJ
� ;IÉØ°üªdG √É«ª∏d ∞«©°†dG ∫Éª©à°S’G
�  1730 ió©àJ ’ áeÉ≤ªdG IQó≤dÉa) á«FÉehô¡µdG ábÉ£dG êÉàfEG »a á«FÉªdG äBÉ°ûæª∏d áØ«©°†dG áªgÉ°ùªdG

.(AÉHô¡µdG øe OÓÑdG êÉàfEG πªée øe áFÉªdÉH 10 RhÉéàJ ’ áÑ°ùf πãªj ÉªH ,äGhÉ¨«e

 ´É£b ¬≤∏WCG  …òdG ,á«YÉ£≤dG äÉ«é«JGôà°S’Gh èeGôÑdG  ø«H ΩÉé°ùf’G ≥«≤ëJh QhÉ°ûàdGh ≥«°ùæàdG  π°ù∏°ùeh
 ó«°üdGh áMÓØdG IQGRh) á«æ©ªdG ±GôWC’G ™e (AÉª∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G π«©ØJ QÉWEG »a) 2010 »a AÉªdG
 ,ôë°üàdG  áHQÉëeh  äÉHÉ¨dGh  √É«ª∏d  á«eÉ°ùdG  á«HhóæªdGh  ,áÄ«ÑdG  ´É£bh  ,¿OÉ©ªdGh  ábÉ£dG  IQGRhh  ,…ôëÑdG
 π«©Øàd á«dÉãe á°Uôa πãªj ,(Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdGh AÉHô¡µ∏d »æWƒdG ÖàµªdGh ,á«FÉªdG ¢VGƒMC’G ä’Échh

.áMÓØdG »a √É«ªdG OQGƒe ø«ªãàH á≤∏©àªdG É¡æe É°Uƒ°üNh ,Égô°üM ºJ »àdG ø«°ùëàdG QhÉëe

á«FÉªdG OQGƒªdG ô«HóJ   .5.4  

 âªJ »àdG) á«FÉªdG ¢VGƒMC’G Ö°ùM á«dÉéªdG áHQÉ≤ªdG √òg øeõdG øe øjó≤Y »dGƒM òæe Üô¨ªdG QÉàNG
 ô«HóàdG  »a  Iƒ≤dG  øWGƒe  ºgCG  ióMEG  πãªJ  »àdG  áHQÉ≤ªdG  »gh  ,(95-10  AÉªdG  ¿ƒfÉb  ÖLƒªH  É¡à°ù°SCÉe

.OÓÑ∏d á«FÉªdG OQGƒª∏d èeóæªdG

 πjƒîJh  (äÉ¡édG  ø«H  øeÉ°†àdG  QÉWEG  »a)  á«FÉªdG  ¢VGƒMC’G  Ö°ùM áÄÑ©à∏d  á∏HÉ≤dG  á«FÉªdG  OQGƒªdG  ™jRƒJ
 á«FÉªdG ¢VGƒMC’G áÄ«¡J èeGôHh AÉª∏d »æWƒdG §£îªdG »a IOóëe É¡∏c ,∫Éª©à°S’G ´ƒf Ö°ùM É¡dÉª©à°SG
 ,Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdÉH ójhõà∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG ™e ,(QhÉ°ûàdG øe πjƒW π°ù∏°ùe ó©H É¡«æÑJh ÉgOGóYEG ºJ »àdG)
 øµªj Óa .á«FÉehô¡µdG ábÉ£dG êÉàfEG äÉ«LÉM ô«NC’G ΩÉ≤ªdG »a ºK ,AÉªdG øe áMÓØdG äÉ«LÉM á«Ñ∏J É¡«∏J
 …Q  »a  á«FÉehô¡µdG  äBÉ°ûæªdG  OhõJ  »àdG  √É«ªdG  ∫Éª©à°SG  …ôéj  ø«M  ’EG  Iô«NC’G  √òg  äÉ«LÉM  á«Ñ∏J

.É¡æY á°†ØîæªdG »°VGQC’G »a á©bGƒdG äÉMÉ°ùªdG

 ä’Éch É°Uƒ°üNh ,√É«ªdG OQGƒe ô«HóJ »a ∂dòc πNóàJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG ∑Éæg
 ,(∂dP  ô«Zh  ,ø«∏ª©à°ùªdG  ∞∏àîe  ø«H  º«µëàdGh  ,á«FÉªdG  OQGƒªdG  ô«HóJh  á«ªæJ)  á«FÉªdG  ¢VGƒMC’G
 ÖàµªdGh  ,(á«≤°ùªdG  äÉMÉ°ùªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y …ôdG  √É«e  ô«HóJ)  »MÓØdG  QÉªãà°SÓd ájƒ¡édG  ÖJÉµªdGh
 AÉªdG  ™jRƒJ)  äÉYÉªédGh  ,(Üô°û∏d  ídÉ°üdG  AÉªdG  ô«HóJh  êÉàfEG)  Üô°û∏d  ídÉ°üdG  AÉªdGh  AÉHô¡µ∏d  »æWƒdG
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 á«HhóæªdGh ,(á«Ñ£dG óFGƒØdG äGPh á«fó©ªdG √É«ªdG ô«HóJ) áë°üdG IQGRhh ,(á«≤æàdGh ô«¡£àdGh ,Üô°û∏d ídÉ°üdG
.(∂dP ô«Zh ,áÑWôdG ≥WÉæªdGh ,ájQÉ≤dG á«FÉªdG •É°ShC’G ô«HóJ) ôë°üàdG áHQÉëeh äÉHÉ¨dGh √É«ª∏d á«eÉ°ùdG

 ∑Éæg ¿EÉa  ,á«FÉªdG ¢VGƒMC’G Ö°ùM √É«ªdG OQGƒªd èeóæªdG ô«HóàdG  ¬≤≤M …òdG ΩÉ©dG ìÉéædG ºZQh ,øµd
:»∏j ÉªH ≥∏©àj Ée É°Uƒ°üNh ,áæµªe ∫GõJ ’ ø«°ùëJ QhÉëe

�  èeGôÑdG  ™WÉ≤J  ájÉØc  ΩóY  ÖÑ°ùH)  iôÑµdG  á«FÉªdG  ¢VGƒMCÓd  ™LÉf  èeóæe  ô«HóJ  QGôbEG  áHƒ©°U
;(AÉªdÉH á£ÑJôªdG á«YÉ£≤dG ™jQÉ°ûªdGh

�  (áÑWôdG ≥WÉæªdG) ájQÉ≤dG á«FÉªdG •É°ShC’G ô«HóJ ∫Éée »a äÉ«MÓ°üdG ¢Uƒ°üîH ìƒ°VƒdG ¢ü≤f
;á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG ∫Éª©à°SG IOÉYEGh

� ;DPH »FÉªdG ΩÉ©dG ∂∏ªdG áÑbGôe ¢ü≤f
� ;∂dP ≈dEG Éeh •ôØªdG ∫Ó¨à°SÓd á°Vô©ªdG ¢TôØ∏d »YÉæ£°U’G ø≤ëdG IOÉYEG äÉ«∏ªY ájÉØc ΩóY

�  ...

 ,á«FÉªdG  OQGƒª∏d  ¬«∏Y QhÉ°ûàªdGh …õcôeÓdGh èeóæªdG  ô«HóàdG  ø«°ùëàd áëfÉ°ùdG  ¢UôØdG  øe ójó©dG  ∑Éæg
:¢Uƒ°üîdG ≈∏Y É¡æe ôcòf

� ;AÉª∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°SÓd …QÉédG º««≤àdG
� ;AÉª∏d »æWƒdG §£îªdG ™°Vƒd …QÉédG ΩÉªJE’G
� ;95-10 AÉªdG ¿ƒfÉ≤d ájQÉédG á©LGôªdG
� ;»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y áÑ≤JôªdG áeó≤àªdG ájƒ¡édG
� .ONCA á«MÓØdG IQÉ°ûà°SÓd »æWƒdG ÖàµªdG çGóMEG

çƒ∏àdG øe á«FÉªdG OQGƒªdG ájÉªM   .6.4  

 »æWƒdG èeÉfôÑdG É¡æe ôcòf ,á«FÉªdG OQGƒªdG IOƒL ájÉªëd É¡∏«©ØJ ºJ »àdG á«æWƒdG èeGôÑdG øe ójó©dG ∑Éæg
 á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG äÉ«ªc øe áFÉªdÉH 100 ∫Éª©à°SG IOÉYEGh á«≤æJ ≈dEG ±ó¡j …òdG ,PNA) πFÉ°ùdG ô«¡£à∏d
 áÄ«¡àd »æWƒdG èeÉfôÑdGh,PNDM áÑ∏°üdG á«dõæªdG äÉjÉØæ∏d »æWƒdG èeÉfôÑdGh ,(2030 ≥aCG »a ,É¡à«≤æJ ó©H
 áédÉ©eh ájÉbƒdG èeÉfôHh ,á«YÉæ°üdG á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG áédÉ©eh ájÉbƒdG èeÉfôHh ,PNABV ájô¡ædG ¢VGƒMC’G

.ájó«∏≤àdG äÉYÉæ°ü∏d á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG

 äÉµÑ°T ∫ÓN øe) á«FÉªdG ¢VGƒMC’G ä’Éch πÑb øe á«aƒédGh á«ë£°ùdG √É«ªdG IOƒL ™ÑàJ á«∏ªY ø«eCÉJ ºàj
 ,áë°üdG IQGRhh ,(ájƒ¡édG ídÉ°üªdGh ó°UGôªdG) áÄ«ÑdG ´É£bh ,(IOÉ©dG »a ájƒæ°S ∞°üf Iô«JƒH πª©J ¢SÉ«b

.(∂dP É¡«dEG ¢VƒØªdG á°UÉîdG äÉcô°ûdGh ä’ÉcƒdG) Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdG ™jRƒJ ∫Éée »a ø«∏YÉØdGh
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 »æ©J »gh ,Üô¨ªdG »a ÉgójóëJ ºJ »àdG á«FÉªdG OQGƒªdG ájÉªM ∫Éée »a ø«°ùëàdG QhÉëe øe ójó©dG ∑Éæg
:¢Uƒ°üîdG ≈∏Y

� ;çƒ∏àdG øe πMÉ°ùdG ájÉªM ∫ƒM ¿ƒfÉb ÜÉ«Z
� ;Ö∏°üdGh (…hô≤dG §°SƒdG »a É°Uƒ°üNh) πFÉ°ùdG ô«¡£àdG ∫Éée »a πé°ùªdG ô«ÑµdG ôNCÉàdG
� ;ô«¡£àdG äÉ£ëe øe ójó©dG ¬«fÉ©J …òdG ∫ÓàN’G
� ;áKƒ∏ªdG äÉjÉØædÉH AÉ≤dE’G äÉ«∏ªY áÑbGôªd ΩÉàdG ¬Ñ°T ÜÉ«¨dG
� ;áMÓØdG »a äGó«ÑªdGh ájhÉª«µdG Ióª°SCÓd ÖbGôªdG ô«Z ∫Éª©à°S’G
� .Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdG ôL äÉ«∏ªY ∫ƒM (ó©H øYh áÑjôb) ájÉªM äÉMÉ°ùe ÜÉ«Z

 á«aƒédGh  á«ë£°ùdG  á«FÉªdG  OQGƒªdG  á«Yƒæd  ô«ÑµdG  …OôàdG  AGQh  ∞≤J  »àdG  »g  É¡©«ªL √òg  ¢ü≤ædG  ¬LhCG
 áÄjOQ á«Yƒf  ≈dEG  ô«°ûJ  á«FÉªdG  ¢VGƒMC’G ä’Éch iód ¢SÉ«≤dG  •É≤f  øe áFÉªdÉH  45  ÜQÉ≤j  Éªa .Üô¨ªdÉH

.¢Sƒ°Sh ¢Sƒµ∏dGh ƒÑ°S ¢VGƒMCG »g çƒ∏àdG øe GQô°†J ¢VGƒMC’G ôãcCGh .AÉª∏d

 ø°ùj …òdG ¿ƒfÉ≤∏d  …QÉédG »æÑàdGh ,(É«fÉ°ùfEG  É≤M áÄ«ÑdG  IOƒL ôÑà©j …òdG) ójóédG »Hô¨ªdG Qƒà°SódG ¿EG
 áMÓØdGh  AÉª∏d)  á«YÉ£≤dG  äÉ«é«JGôà°S’G  ∞∏àîe  π«©ØJh  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdGh  áÄ«Ñ∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ªdG
 ≈∏Y  QÉKB’G  äÉ°SGQOh  (03-11  ºbQ)  áÄ«ÑdG  ø«ªãJh  ájÉªëH  á≤∏©àªdG  ø«fGƒ≤dG  QGó°UEGh  ,(Égô«Zh  áYÉæ°üdGh
 á«æWƒdG á«é«JGôà°SÓd …QÉédG OGóYE’Gh ,(00-28 ºbQ) É¡æe ¢ü∏îàdGh äÉjÉØædG ô«HóJh (03-12 ºbQ) áÄ«ÑdG
 á«FÉªdG OQGƒªdG ájÉªM ô«HGóJ º«Yóàd áëfÉ°S É°Uôa É¡∏c πãªJ ,πMÉ°ùdG ¿ƒfÉbh ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d

.É¡à«YƒæH AÉ≤JQ’G πLCG øeh çƒ∏àdG ó°V

»fóªdG ™ªàéªdG QhOh ¢ù«°ùëàdGh ΩÓYE’G   .7.4  

 á∏«∏b äGƒæ°S òæe) É¡≤«≤ëJ ºJ »àdG äGƒ£îdG ¢†©H OƒLh øY Üô¨ªdÉH á«dÉëdG á«©°VƒdG π«∏ëJ ∞°ûµj
 AÉªdG »YÉ£≤d á«fhôàµ«dEG ™bGƒe AÉ°ûfEG ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ôcòfh .AÉªdG ´É£b ∫ƒM ΩÓYE’G ∫Éée »a (â∏N
 AÉªdGh  AÉHô¡µ∏d  »æWƒdG  ÖàµªdGh  ,á«FÉªdG  ¢VGƒMC’G  ä’Échh ,…ôëÑdG  ó«°üdGh  áMÓØdG  IQGRhh  ,áÄ«ÑdGh
 ,ΩÉbQC’ÉH á«FÉªdGh á«LƒdhQó«¡dG á«©°VƒdG) AÉªdG ∫ƒM ájQhO äGô°ûf º«ª©Jh OGóYEG  Gòch ,Üô°û∏d ídÉ°üdG
 á«æWƒdG äGAÉ≤∏dG »a ácQÉ°ûªdGh ,á«æ≤J á«ÑjQóJ äGQhO º«¶æJh ,(∂dP ô«Zh ,√É«ªdG á«Yƒfh ,Ohó°ùdG á«©°Vhh

.∂dP ≈dEG Éeh ,ÉgDhGôLEG ºàj »àdG äÉ°SGQódG èFÉàf ô°ûfh ,á«dhódGh

 OQGƒªdG QOÉæJ á«°†≤H AÉªdG »∏ª©à°ùeh ™°SGƒdG  Qƒ¡ªédG ¢ù«°ùëJh »fóªdG ™ªàéªdG ≈∏Y ìÉàØf’G ¿CG  Éªc
 ∫ÓN É¡ª«YóJ ºJ QƒeCG É¡∏c ,á«NÉæªdG äGô«¨àdGh çƒ∏àdGh •ôØªdG ∫Éª©à°S’G á¡LGƒe »a É¡à°TÉ°ûgh á«FÉªdG
 AÉªdG ´É£b ¬ª¶f …òdG) AÉªdG ∫ƒM »æWƒdG ¢TÉ≤ædG ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ∂dP øe ôcòfh .Iô«NC’G äGƒæ°ùdG
.(2010 »a áÄ«ÑdG ´É£b ¬ª¶f …òdG) áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d »æWƒdG ¥Éã«ªdG ∫ƒM ¢TÉ≤ædGh .(2006 »a



áaô©ªdGh ƒªædG áeóN »a á«eƒª©dG äÉ«£©ªdG ôjôëJ :áMƒàØªdG äÉ«£© oªdGáaô©ªdGh ƒªædG áeóN »a á«eƒª©dG äÉ«£©ªdG ôjôëJ :áMƒàØªdG äÉ«£© oªdG

47

 ¢ù«°ùëàdGh  ΩÓYE’Gh  á«HôàdG  ∫Éée  »a  ájQhô°V  ø«°ùëJ  QhÉëe  ∑Éæg  ¿CG  ’EG  äGƒ£îdG  √òg  ºZQh  øµd
:»∏j Ée ßMÓªdÉa .π°UGƒàdGh »fóªdG ™ªàéªdG ≈∏Y ìÉàØf’Gh

�  IQƒ°ûæªdGh IôaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdÉa) AÉªdG ´É£b äÉfƒµe ™«ªL πª°ûj ΩÓYEÓd èeóæe ΩÉ¶æd ÜÉ«Z
;(∫Éª©à°S’G áÑ©°Uh á«é¡æe á≤jô£H áæ«ëe ô«Zh »Øµj ÉªH á∏°üØe ô«Zh áàà°ûe ¿ƒµJ Ée Gô«ãc

�  ,á«FÉªdG  äBÉ°ûæªdG  RÉéfEG  ∞«dÉµJh  ,á«FÉªdG  OQGƒªdG  á«©°Vh  ∫ƒM  á«aÉc  ô«Z  IôaƒàªdG  áeƒ∏©ªdG
.∂dP ô«Zh á«FÉªdG OQGƒªdG á«Yƒfh ,áØ∏àîªdG ä’Éª©à°S’G Ö°ùM ICÉÑ©ªdG √É«ªdG äÉ«ªch

 ä’Éch) äGƒæ°S ™°†H òæe AGOC’ÉH ÉLƒdh ñÉæªdGh AÉªdÉH á≤∏©àªdG äÉ«£©ªdG ≈dEG êƒdƒdG QÉ°U ,ôNBG ÖfÉL øe
 ¢ùµ©æj Gògh .á«eƒª©dG áeóîdG ±GógCG ™e ¢†bÉæàj Éªe (á«æWƒdG ájƒédG OÉ°UQC’G IQGOEGh á«FÉªdG ¢VGƒMC’G

.ñÉæªdGh AÉªdG ä’Éée »a ¢UÉîdG ´É£≤dG É¡eó≤j »àdG äÉeóîdG áØ∏c ≈∏Y

 :Üô¨ªdÉH É¡∏c AÉªdG IQhO ∫ƒM Qƒ¡ªédG ¢ù«°ùëJh áeƒ∏©ªdG ô°ûf ø«°ùëàd áëfÉ°S á«dÉàdG ¢UôØdGh
� ;áµ∏ªª∏d ójóédG Qƒà°SódG ¬«∏Y ¢üæj …òdG áeƒ∏©ªdG »a ≥ëdG
� ;áÄ«ÑdGh AÉªdG πcÉ°ûªH »fóªdG ™ªàéªdGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ΩÉªàgG Qƒ£J
� ;π°UGƒàdGh ΩÓYEÓd áãjóëdG äÉ«LƒdƒæµàdG Qƒ£J
� ;ájô°üÑdG-á«©ª°ùdGh áHƒàµªdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ôjôëJ
� ;»dhódG §«ëªdG ≈∏Y Üô¨ªdG ìÉàØfG
�  ...

AÉªdG ´É£b πjƒªJ    .4    

 á«àëàdG á«FÉªdG äÉ«æÑdGh áÄ«¡àdÉH á≤∏©àªdG äÉ«LÉëdG ´ƒªée AÉªdG ´É£b πjƒªJ øª°†j ¿CG  ¢VhôØªdG øe
 OQGƒªdG ájÉªëHh ,Égô«Zh ,äÉfÉ°†«ØdG áHQÉëeh á«∏ëJh á«Ø°üJh áédÉ©eh √É«ª∏d áÄÑ©J øe ,á«ªæà∏d ájQhô°†dG

 .á«FÉªdG

 ∂∏ªdG  ∫Ó¨à°SG  πHÉ≤e  á«FÉªdG  ¢VGƒMC’G  ä’Éch  πÑb  øe  á°ü∏îà°ùªdG  Ωƒ°SôdG  ºgÉ°ùJ  ¿CG  »¨Ñæjh
 çÉëHC’G πjƒªJ »a ,çƒ∏àdGh á«FÉHô¡µdG á«FÉªdG ábÉ£dG êÉàfEGh AÉª∏d áØ∏àîªdG äÉYÉ£àb’Gh »FÉªdG »eƒª©dG
 ∞∏àîe »a OQGƒªdG ∂∏J ájÉªMh IOƒédG ™ÑàJh á«FÉªdG OQGƒªdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh äÉeóîdG ôjƒ£Jh ,äÉ°SGQódGh

 .Üô¨ªdÉH á«FÉªdG ¢VGƒMC’G

 ø««eƒª©dG ø«∏YÉØ∏d IGODƒªdG »YÉæ°üdG AÉªdGh Ühô°ûdG AÉªdGh …ôdG AÉªH ¢UÉîdG ô«©°ùàdG ∫ƒªj ¿CG Öéjh
 ä’ÉcƒdGh »MÓØdG ø«ªãà∏d ájƒ¡édG ÖJÉµªdGh AÉHô¡µdGh AÉª∏d »æWƒdG ÖàµªdG) ô«¡£àdGh AÉª∏d ¢UGƒîdGh
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 AÉªdÉH §HôdG äGƒæb RÉéfEG) á«Ø°üàdGh ô«¡£àdGh ,(»JGòdG πjƒªàdG) AÉªdG ≥aôeh (∫Ó¨à°S’G RÉ«àeG ÜÉë°UCGh
 áfÉ«°Uh ,(Égô«Zh ,á«Ø°üàdGh ô«¡£àdGh Ühô°ûdG AÉªdG áédÉ©e äÉ£ëe äÉ≤Øfh Ühô°ûdG AÉªdG ™jRƒJ äÉµÑ°Th

 .(á«Ø°üàdGh ô«¡£àdGh Ühô°ûdG AÉªdG äÉµÑ°T) AÉªdÉH á£ÑJôªdG ∫É¨°TC’G π«gCÉJ IOÉYEGh

 :»eƒª©dG πjƒªàdG

 øe ,á«FÉªdG á«àëàdG äÉ«æÑdGh iôÑµdG áÄ«¡àdG ∫ÉªYC’ »eƒª©dG πjƒªàdG ôjƒ£àd GQÉÑL Gó¡L Üô¨ªdG ∫òH
 á«Ø°üJh áédÉ©e äÉ£ëeh ,Ühô°ûdG AÉªdÉH §HQh ,¢VGƒMC’G ø«H √É«ªdG π≤f ∫ÉªYCGh ,á«≤°ùe ≥WÉæeh ,Ohó°S
 AÉª∏d  á¡Lƒe  ¬æe  áFÉªdÉH  60  ,Éjƒæ°S  ºgQO  QÉ«∏e  20  õgÉæj  ≠∏Ñe  πjƒªàdG  Gò¡d  ó°UQ  óbh  .Égô«Zh  ,á«∏ëJh

 .á«FÉªdG OQGƒªdG áÄÑ©àd áFÉªdÉH 20h ,…ô∏d áFÉªdÉH 20h ,ô«¡£àdGh Ühô°ûdG

 ºgQO 20h 10 ø«H Éeh ,Ohó°ùdG ≈dEG áÑ°ùædÉH Ö©µªdG ôàª∏d ºgGQO 6h 2 ø«H Ée ICÉÑ©ªdG √É«ªdG áØ∏c ìhGôàJh
 ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L ô¶fG) ¢VGƒMC’G ø«H π≤æ∏d Ö©µªdG ôàª∏d ºgGQO 5,3 øe ôãcCGh ,á«∏ëà∏d Ö©µªdG ôàª∏d

 .(AÉªdG ´É£≤H á°UÉîdG

 äGOÉªàYGh ájQGRƒdG ™jQÉ°ûªdG ¢†©Hh iôÑµdG á«æWƒdG èeGôÑdG »a AÉªdG ´É£b πjƒªàd iôNC’G OQGƒªdG πãªàJh
 :»∏j ÉªH ôeC’G ≥∏©àjh .áØ∏àîe

�  ≥aCG  »a ºgQO QÉ«∏e 43  ÉgQób á«dÉªLEG  á«fGõ«e É¡d äó°UQ »àdG  ,πFÉ°ùdG  ô«¡£à∏d  á«æWƒdG  á£îdG
 É¡eó≤àa ,áFÉªdÉH 30 …CG ,»bÉÑdG ÉeCG ,AÉHô¡µdGh AÉª∏d »æWƒdG ÖàµªdG É¡eó≤j É¡æe áFÉªdÉH 70 ,2020

;á«∏NGódG IQGRhh áÄ«ÑdG ´É£b »a á∏ãªe ádhódG
� ;ºgQO QÉ«∏e 37 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG á«fGõ«ªH ,…ôdG »a AÉªdG OÉ°üàb’ »æWƒdG èeÉfôÑdG
� ;ºgQO QÉ«∏e 5,19 ÉgQób á«dÉªLEG á«fGõ«ªH ,…ôdG ™«°SƒJ èeÉfôH
�  áÄ«ÑdÉH ∞∏µªdG …QGRƒdG ´É£≤dG ÉgóYCG »àdG »YÉæ°üdG çƒ∏àdG áHQÉëªd ájOGQE’G IójóédG Iô£°ùªdG

 2011 ø«H äó°UQ ºgQO ¿ƒ«∏e 100 á«fGõ«ªH) á∏ª©à°ùªdG á«YÉæ°üdG √É«ªdG á«Ø°üJ äÉ«∏ªY πjƒªàd
;(á«FÉªdG ¢VGƒMC’G ä’Éch πÑb øe 2013h

�  IQGRh ø«H ácGô°T QÉWEG »a √DhÉ°ûfEG ºJ) AÉªdG OÉ°üàbG ™jQÉ°ûe »a »°ùª°ûdG ï°†∏d »æWƒdG èeÉfôÑdG
 IOóéàªdG  äÉbÉ£dG  á«ªæàd  á«æWƒdG  ádÉcƒdGh  ,áMÓØdG  IQGRhh  ,áÄ«ÑdGh  AÉªdGh  ¿OÉ©ªdGh  ábÉ£dG
 ±ó¡dGh ,ºgQO ¿ƒ«∏e 400 ÉgQób á«dÉªLEG á«fGõ«ªH ,Üô¨ª∏d »MÓØdG ¢Vô≤dGh ,á«bÉ£dG áYÉéædGh

 .äGhÉ¨«e 15 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG Iƒ≤H ,ï°†∏d »Fƒ°Vô¡c ΩÉ¶f 3000 á£ëe AÉ°ûfEG ¬æe
�  ,IójóédG äÉ«LƒdƒæµàdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh Éª¡à≤∏WCG ¿Gò∏dG ,zRÉ«àeGzh zIóYÉ°ùe{ ÉYhô°ûe

;á«Hô¨ªdG ä’hÉ≤ª∏d »Ä«ÑdG π«gCÉàdG ±ó¡H
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�  IQOÉÑªH zAÉªdG OÉ°üàb’ AÉªdG äGô£b øe Iô£b πc áÄÑ©Jzh 3 π«JƒaƒæjQh áMÉ«°Sh IófÉ°ùe ™jQÉ°ûe
 πÑb  øe  áÄ«ÑdG  ájÉªMh  AÉªdG  »a  OÉ°üàb’G  ∫ÉªYCG  ∫ƒªJ  ™jQÉ°ûªdG  √ògh  ,áMÉ«°ùdG  IQGRh  øe

;á«MÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG
�  ,QÉªãà°SÓd á«dÉªL’G áØ∏µdG øe áFÉªdÉH 40 áÑ°ùæH ,∫ƒªj …òdG »YÉæ°üdG çƒ∏àdG áHQÉëe ¥hóæ°U

;á«Hô¨ªdG ä’hÉ≤ª∏d »Ä«ÑdG π«gCÉàdG ∫ÉªYCG πc
� ;á°UÉîdG ä’hÉ≤ª∏d »Ä«H ™HÉW äGP ∫ÉªYCG πjƒªJ :∞«¶ædG êÉàfEÓd »Hô¨ªdG õcôªdG
�  .(¢Sƒ°S ¢VƒM »a ¿GOô¨dG §«ëe ádÉM) …ôdG ∫Éée »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG

 »FÉªdG »eƒª©dG ∂∏ªdG ∫Ó¨à°SGh ∫ÓàMG πHÉ≤e á°ü∏îà°ùªdG Ωƒ°SôdG
 ôàª∏d  ºgQO  02,0  »a  ø«∏ª©à°ùªdG  ∞∏àîe  πÑb  øe  á«FÉªdG  ¢VGƒMC’G  ä’Écƒd  iODƒªdG  º°SôdG  Oóëj
 AÉª∏d Ö©µªdG ôàª∏d ºgQO 02,0h ,Ühô°ûdG AÉª∏d Ö©µªdG ôàª∏d ºgQO 04,0h ,…ôdG AÉªd áÑ°ùædÉH Ö©µªdG

 .á«FÉehô¡µdG á«FÉªdG ábÉ£∏d áYÉ°ùdG »a •Ghƒ∏«µ∏d ºgQO 02,0h ,»YÉæ°üdG

AÉªdG áeóN ô«©°ùJ
 πÑb øe áææ≤e É¡fƒc »a ∫hC’G RÉ«àe’G πãªàjh ,äGRÉ«àeG IóY ≈∏Y Üô¨ªdG »a ≥Ñ£ªdG ô«©°ùàdG …ƒ£æj
 íFGô°ûdG  ∞∏àîe  ø«H  øeÉ°†àdGh  á«LQóàdG  …CGóÑe  ÉgOÉªàYG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,(ácôà°ûe  ájQGRh  áæéd)  ádhódG

 .Üô¨ªdG äÉ¡L ∞∏àîeh á«YÉªàL’G

 §°Sƒàe ≠∏Ñjh .∑Ó¡à°S’G OÉjORÉH IóMƒdG áØ∏c ™ØJôJ å«ëH ,•É°ùbC’G CGóÑe ≈∏Y á≤Ñ£ªdG Iô«©°ùàdG Ωƒ≤Jh
 »æWƒdG  ÖàµªdG)  Ωƒ°SôdG  ÜÉ°ùàMG  ¿hO  Ö©µªdG  ôàª∏d  ºgQO  72,3  êÉàfE’G  óæY  Ühô°ûdG  AÉªdG  Iô«©°ùJ
 »a πé°ùªdG õé©dG ¢UÉ°üàe’ ºgQO 75,0  √Qóbh ±É°†ªdG º°SôdG Éªg ,ø«fƒµe º°†jh ,(AÉHô¡µdGh AÉª∏d
 èeÉfôH QÉWEG »a ±É°†ªdG º°SôdGh ,ájhGôë°üdG º«dÉbC’G »a áéeôÑªdG èeGôÑdGh ô«HóàdG iƒà°ùe ≈∏Y ∫Ó¨à°S’G
 ∫Ó¨à°SG »a πé°ùªdG õé©dG ¢UÉ°üàe’ ,ºgQO 17,0 √Qóbh ,ájhô≤dG áæcÉ°ùdG ídÉ°üd AÉªdÉH »YÉªédG ójhõàdG
 äÉeóîdG ºjó≤àH É¡d ¢VƒØªdG äÉcô°ûdGh ä’ÉcƒdG »a ô«¡£àdGh AÉªdG á£°ûfCG ó«Øà°ùJh .ájhô≤dG äBÉ°ûæªdG

 .áfGóà°S’G ≈∏Y ¬H á£ÑJôªdG á£°ûfC’Gh AÉHô¡µdG ´É£b IQób øeh ,ôaƒàªdG áæjõîdG ó«°UQ π≤f øe IOó©àªdG

 ±ó¡H ,áØ∏µdG ¢UÓîà°S’ 2009  áæ°S ≈àM áØjô©àdG »a ∑QGóàdG ΩÉ¶æH πª©dG ôªà°SG ,…ôdG ´É£b »ah 
 .ºgQO 6,0h 3,0 ø«H Ée »MÓØdG AÉªdG øe Ö©µªdG ôàªdG ™«H áØ∏c ìhGôàJh .…ôdG áeóN áeƒªjO ¿Éª°V
 AÉe Ωƒ°SQ ¢üîj Éª«a) »æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y »MÓØdG π«gCÉà∏d ájƒ¡édG ÖJÉµªdG π«°üëJ ∫ó©e õgÉæjh

  .á«≤°ùªdG ádOÉJ ≥WÉæe »a áFÉªdÉH 90 áÑ°ùf RhÉéàjh ,áFÉªdÉH 75 (…ôdG
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 »¨Ñæj »àdG ÖfGƒédG ¢†©H ∑Éæg âdGR Ée ,AÉªdG ´É£b πjƒªàd ádhòÑªdG áªî°†dG á«eƒª©dG Oƒ¡édG πc ºZQh
 ,ô«¡£àdGh  ,…ôdGh  ,»YÉæ°üdGh  Ühô°ûdG  AÉªdG)  äÉeóîdG  ∞∏àîe  áeƒªjO  ¿Éª°†d  É¡æ«°ùëJ  ≈∏Y  πª©dG

 :(Égô«Zh ,»FÉehô¡µdG êÉàfE’Gh
�  äÉ«fGõ«ªdG øe áFÉªdÉH 30 §≤a πãªj Ée …CG ,Éjƒæ°S ºgQO QÉ«∏e 20 ÜQÉ≤j Éª«a ádhódG á«fGõ«e ójóëJ

 OQGƒªdG  ∞©°Vh  ,á«FÉªdG  OQGƒª∏d  áéeóæªdG  áÄ«¡à∏d  ájôjóªdG  §£îdG  πNGO  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæªdG
 ,(É¡d  á©HÉàdG  ≥WÉæªdG  »eGôJh  Iójó©dG  É¡JÉ°UÉ°üàNÉH  áfQÉ≤e)  á«FÉªdG  ¢VGƒMC’G  ä’Écƒd  á«dÉªdG

;ó©H í°†àj ºd »Ñjô°†dG É¡eÉ¶f ¿ƒc ≈dEG áaÉ°VEG
�  áØ∏µd ájQÉ«©e á«©Lôeh ,»æWh »Ñ°SÉëe ΩÉ¶fh ,AÉªdG ´É£≤d ¥ƒKƒeh í°VGh …OÉ°üàbG êPƒªf ÜÉ«Z

;∫Ó¨à°S’G §ªf Ö°ùMh á¡L πc Ö°ùM AÉªdG
�  á≤Ñ£ªdG  äÉØjô©àdGh Ωƒ°SôdG  ôÑY AÉªdÉH  á°UÉîdG  (»JGòdG  πjƒªàdG) áØ∏µdG  π«°üëJ IQób ∞©°V

;»eƒª©dG ºYódG ≈dEG Aƒé∏dG Ö∏£àj Éªe ,(AGOC’G ≈∏Y ø«∏ª©à°ùªdG IQób ∞©°V ÖÑ°ùH)
�  á«YÉæ°üdGh á«dõæªdG á∏ª©à°ùªdG √É«ªdÉH á≤∏©àªdG Ωƒ°Sô∏d á«FÉªdG ¢VGƒMC’G ä’Éch π«°üëJ ÜÉ«Z

 ÖÑ°ùH ,(AÉªdÉH ≥∏©àªdG 95-10 ¿ƒfÉ≤dG »a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG …ODƒªdG-çƒ∏ªdG CGóÑe ≥«Ñ£J ΩóY)
 ;á«YÉæ°üdG äÉjÉØædG ô«jÉ©e ô°ûf ΩóY

�  ≈dEG  …ODƒj  Éªe ,Ühô°ûdG  AÉªdÉH  á°UÉîdG  áØjô©à∏d  IOóëªdG  •É°ùbCÓd ≥Ñ£ªdG  ΩÉ¶ædG  ΩDhÓJ ΩóY
 ,≈fOC’G ∫hC’G §°ù≤dG ≈∏Y á≤Ñ£ªdG áØjô©àdG iƒà°ùªd Gô¶f ,á«æ¨dG ô°SC’G ¬æe ó«Øà°ùJ ºª©e ºYO

;AÉª∏d á∏ªédÉH ™«ÑdG øªK ´ÉLôà°SG ¿hO ∫ƒëj …òdG A»°ûdG
�  »∏YÉa  ô««°ùJ  ∞jQÉ°üe á«£¨àH  íª°ùJ  ’ (πFÉ°ùdG  ô«¡£àdÉH  ≥∏©àj  Éª«a  á°UÉN) á≤Ñ£ªdG  áØjô©àdG

 É«∏c É¡°ùjôµJ ¢VƒY ,ä’ÉcƒdG ô««°ùJ øe GAõL »£¨J ájRGƒªdG á«Øjô©àdG π«NGóªdGh .áeóîdG √òg
 ¢ûeÉg …CG ≈∏Y »≤ÑJ ’ ä’ÉcƒdG ¢†©Hh .ôªà°ùe ¢übÉæJ »a π«NGóªdG √òg ¿CG Éªc ,QÉªãà°SÓd

 ;É«∏µ«g íÑ°UCG ∫Ó¨à°S’G »a πé°ùªdG õé©dGh ,(á«Ñ∏°S hCG ÉÑjô≤J áÑFÉZ ¢ûeGƒg)
�  á«aÉ°VEG  áØ∏c  Ö∏£àJ)  á∏ª©à°ùªdG  á«dõæªdG  √É«ª∏d  áãdÉãdG  áédÉ©ªdG  øY  áéJÉædG  á«aÉ°VE’G  áØ∏µdG

 √É«e ™ªL ∫ÉªYCG RÉéfEG ™jQÉ°ûe øYh ,(á≤Ñ£ªdG áØjô©àdG ¢ù«dh ¿ƒ∏YÉØdG É¡H πØµàj áFÉªdÉH 25 ≠∏ÑJ
;(á≤Ñ£ªdG áØjô©àdG É¡«£¨J ’) QÉ£eC’G

�  ,çƒ∏àdG  áHQÉëeh  ,ádõ©æªdG  ô«¡£àdG  äÉµÑ°T  RÉéfEG  áØ∏µH  ô«¡£à∏d  »æWƒdG  §£îªdG  πØµJ  ΩóY
;¿óªdG »MGƒ°V »a IOƒLƒªdG AÉ«MC’G »a ô«¡£àdG äÉ«∏ªYh

�  á°UÉîdG  …ôdG  ≥WÉæe  πª°ûàd  á«FÉªdG  ¢VGƒMC’G  ä’Éch  πÑb  øe  Ωƒ°SôdG  π«°üëJ  º«ª©J  ΩóY
 .(ôØëdGh QÉHB’G øe AÉªdG êGôîà°SG)

 Ωƒ°SôdGh  IOó©àªdG  ÖFGô°†dG  ¢Uƒ°üîdG  ¬LƒH  AÉªdG  ≈∏Y  ≥Ñ£ªdG  »Ñjô°†dG  ΩÉ¶ædG  ø«°ùëJ  QhÉëe  º¡Jh
 á«YÉªàL’G áªgÉ°ùªdGh ,äÉcô°ûdG ≈∏Y áÑjô°†dGh ,áaÉ°†ªdG áª«≤dG ≈∏Y º°SôdG :´É£≤dG »∏YÉa ≈∏Y á≤Ñ£ªdG
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 º°SQh ,»eƒª©dG ∂∏ªdG ∫ÓàMG Ωƒ°SQh ,á«∏ëªdG äÉYÉªédG Ωƒ°SQh ,»æ¡ªdG øjƒµàdG º°SQh ,øeÉ°†àdG »a
 Ωƒ°SôdGh ,z…ODƒªdG-çƒ∏ªdG CGóÑe{ ≥ah äÉjÉØædG »eQ º°SQh ,z…ODƒªdG-ó«Øà°ùªdG CGóÑe{ ≥ah AÉªdG ∫Éª©à°SG
 º°SôdGh ájhGôë°üdG º«dÉbC’G ™e øeÉ°†àdGh ájhô≤dG áæcÉ°ùdG ídÉ°üd AÉªdÉH »YÉªédG ójhõàdG èeÉfôÑH á≤∏©àªdG

 .»æWƒdG …ô°üÑdG »©ª°ùdG ó¡°ûªdÉH ¢Vƒ¡æ∏d

 ∫ƒM ,äÉcô°ûdG ≈∏Y áÑjô°†dG QÉWEG »a AÉHô¡µdGh AÉª∏d »æWƒdG ÖàµªdG ≈∏Y á°VhôØe ÖFGô°V ∑Éæg ¿CG Éªc
 ≈dEG  á¡LƒªdG  ø«WôîæªdG  äÉªgÉ°ùeh  √É«ªdG  IQhÉée Ωƒ°SQh  ,á«fÉéªdG  äÉàjƒØàdGh  ,äÉÑ¡dGh  ,ºYódG  ´GƒfCG
 ójhõàdG ™jQÉ°ûªH á°UÉîdG QÉªãà°S’G äGó©e AGô°Th ,ô«¡£àdGh Ühô°ûdG AÉªdÉH ójhõà∏d á«àëàdG äÉ«æÑdG πjƒªJ

 .ôëÑdG √É«e á«∏ëJh ô«¡£àdGh ,Ühô°ûdG AÉªdÉH
 ≈∏Y º¡JQób øe »dÉàdÉH  óëJh AÉªdG  ´É£b »a ø«∏YÉØdG  ∞∏àîe ¬Lh »a áÑ≤Y πµ°ûJ ÖFGô°†dG √òg πc

 .QÉªãà°S’G

:á°UÉN É¡æe ,AÉªdG ´É£b πjƒªJ ø«°ùëàd IOó©àe πFÉ°Sh ∑Éægh
� »eƒª©dG ºYódG øe ™aôdG
�  áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d »æWh ¥Éã«e áHÉãªH QÉWE’G ¿ƒfÉ≤dG π«©ØJ
� AÉªdÉH ≥∏©àªdG 95-10 ¿ƒfÉ≤∏d ájQÉédG á©LGôªdG
� áeó≤àªdG ájƒ¡édG ´hô°ûeh
� ô°†NC’G OÉ°üàb’G ƒëf »éjQóàdG ∫É≤àf’ÉH ¢Vƒ¡ædG
� á«MÓØdG äGQÉªãà°S’G áfhóe
�  á«FÉªdG ábÉ£dG êÉàfEG ´hô°ûeh ,¿GOQÉ¨dG ´hô°ûe) ¢UÉîdGh »eƒª©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ôjƒ£J

™«HôdG ΩCG ¢VƒM »a
�  .áÄ«ÑdGh AÉªdG ∫Éée »a »dhódG ¿hÉ©àdG ôjƒ£J
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AÉªdG ´É£b »a »ª∏©dG åëÑdGh øjƒµàdG     .9.4  

 ≈∏Y π«dO ô«Nh .»ª∏©dG åëÑdG ôjƒ£àdh ,ø«°üàîªdG ø««æ≤àdGh ôWC’G øjƒµàd á°UÉN á«ªgCG Üô¨ªdG ≈dhCG
 á°UÉNh ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a AÉªdG  ∫ÉéªH ≥∏©àªdG  äÉ©eÉédG  »a øjƒµàdG  ¬aôY …òdG  Qƒ£àdG  ƒg ∂dP
 πØµàJ »àdG É«∏©dG ógÉ©ªdGh ø«°Sóæ¡ªdG øjƒµJ ¢SQGóe äôKÉµJ Gòµg .»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG òæe
 É¡æe ôcòf ,AÉªdG ∫Éée »a ,Éjƒæ°S ø«°ü°üîàªdG ø««æ≤àdGh É«∏©dG ôWC’Gh ø«°Sóæ¡ªdG øe äGô°û©dG øjƒµàH
 áYGQõ∏d  »fÉãdG  ø°ùëdG  ó¡©eh  ,ø«°Sóæ¡ª∏d  ájóªëªdG  á°SQóªdGh  ,á«eƒª©dG  ∫É¨°TCÓd  á«æ°ùëdG  á°SQóªdG
 á«æWƒdG á°SQóªdGh ,ø«°Sóæ¡ª∏d ájƒHÉ¨dG á«æWƒdG á°SQóªdGh ,á«fó©ªdG áYÉæ°ü∏d á«æWƒdG á°SQóªdGh ,Iô£«ÑdGh

.Égô«Zh ,IóLhh ¢ûcGôeh •ÉHôdÉH ø««æ≤àdG øjƒµJ õcôeh ,¢SÉæµªH áMÓØ∏d

 äÉ©eÉédG ∞∏àîe »a AÉªdG ∫Éée »a ¢ü°üîàªdG ôà°SÉªdGh øjƒµàdG ∂dÉ°ùe øe ójó©dG AÉ°ûfEG ∂dòc ºJh
 »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh πÑb øe OÉªàY’G ≈∏Y â∏°üM É¡∏ch ,(.ïdG ,IóLhh ¢ûcGôeh AÉ°†«ÑdG QGódGh •ÉHôdÉH)
 ™°†H  πÑb  Üô°û∏d  ídÉ°üdG  AÉªdGh  AÉHô¡µ∏d  »æWƒdG  õcôªdG  çóëà°SGh  .»ª∏©dG  åëÑdGh  ôWC’G  øjƒµJh
 ¿Gó∏ÑdG »ah Üô¨ªdG »a ø««æ≤àdGh ôWC’G IQób õjõ©J ¬eÉ¡e øe …òdG ,ô«¡£àdGh AÉª∏d »æWƒdG ó¡©ªdG äGƒæ°S

 .AÉªdG ∫Éée »a ,á«≤jôaE’G á°UÉNh ,á«ÑæLC’G

 áÄ«ÑdGh AÉªdG »a á°ü°üîàªdG á«æ¡ªdG •É°ShC’Gh á©eÉédG ø«H ¿hÉ©à∏d GOô£e GQƒ£J äGƒæ°S ™°†H òæe ó¡°ûfh
 ä’Échh ,Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdGh AÉHô¡µ∏d »æWƒdG ÖàµªdGh ,√É«ª∏d áeÉ©dG ájôjóªdG ™e á°UÉNh ,ñÉæªdGh
 »æWƒdG  õcôªdGh  ,»YGQõdG  åëÑ∏d  »æWƒdG  ó¡©ªdGh  ,á«æWƒdG  ájƒédG  OÉ°UQC’G  ájôjóeh  ,á«FÉªdG  ¢VGƒMC’G
 QÉ©°ûà°SÓd  »µ∏ªdG  õcôªdGh  ájhƒædG  äÉ«æ≤àdGh  Ωƒ∏©dGh  ábÉ£∏d  »æWƒdG  õcôªdGh  ,»æ≤àdGh  »ª∏©dG  åëÑ∏d

 .Égô«Zh ,•ÉØ°SƒØ∏d ∞jô°ûdG ÖàµªdGh ,ó©H øY »FÉ°†ØdG

 ™jQÉ°ûe É¡°†©H õéæj »àdG áÄ«ÑdGh AÉªdG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG á«Hô¨ªdG äÉ°SGQódG ÖJÉµe øe ójó©dG óLƒJh
.»dhódG hCG »æWƒdG iƒà°ùªdG »a AGƒ°S áªî°V

 ,áÄ«¡àdGh  ,§«£îàdGh  ,±É°ûµà°S’G)  AÉªdG  ´É£b  »a  áfRGh  IôÑN  Üô¨ªdG  QƒW  ,äÉÑ°ùàµªdG  √òg  π°†ØHh
 ∫OCG ¢ù«dh ,É«dhOh Éjƒ¡L É¡H ±ôà©e IôÑN »gh .(.ïdG ,áédÉ©ªdGh ,√É«ªdG á«∏ëJh ,…ôdGh ,ô«HóàdGh ,áÄÑ©àdGh
 É¡d á«dhO hCG á«æWh äÉ°ù°SDƒe hG äÉ«°üî°T ºjôµàd Üô¨ªdÉH »fÉãdG ø°ùëdG IõFÉL çGóMEG øe ∂dP ≈∏Y

 .á«FÉªdG OQGƒªdG ájÉªMh ôjƒ£J »a ΩÉ¡°SEG

 ôjƒ£àd É¡æ«°ùëJ ≈∏Y πª©dG Öéj »àdG ÖfGƒédG ¢†©H ∑Éæg âdGRÉªa ,äÉÑ°ùàµªdG √òg ºZQh ,∂dP ™eh
:É¡æe ôcòf ,AÉªdG ∫Éée »a øjƒµàdGh »ª∏©dG åëÑdG

�  ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a »eƒª©dG ´É£≤dG »a ø«°Sóæ¡ªdGh ø««©eÉédG IòJÉ°SC’G øe á∏FÉg OGóYCG óYÉ≤J
 ΩÉ¡Øà°SG áeÓY ìô£j Éªe ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a óYÉ≤àdG ≈∏Y ¿ƒdÉë«°S øjòdG ∂ÄdhCG ≈dEG áaÉ°VEG
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 ≈≤Ñj áKóëªdG Ö°UÉæªdG OóY ¿CGh á°UÉN ,á°ü°üîàªdG ôWC’Gh ÜÉÑ°ûdG ø«ãMÉÑdG ô«WCÉJ ∫ƒM iôÑc
;á«≤«≤ëdG äÉ«LÉëdG ¿hO

�  OQGƒªdG)  GOô£e  GQƒ£J  ±ô©J  ä’Éée  »a  á°üàîªdG  á«æWƒdG  äGAÉØµdG  øe  »aÉµdG  ô«Z  Oó©dG
 RÉéfEG ¥ƒ©j ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øeh .(ïdG ,IOóéàªdG äÉbÉ£dG ,á«NÉæªdG äÉÑ∏≤àdG ,ájó«∏≤àdG ô«Z á«FÉªdG
 Üô¨ªdG §£îeh ,ô«¡£à∏d á«æWƒdG á£îdG) AÉªdÉH ábÓY É¡d »àdG iôÑµdG á«æWƒdG ™jQÉ°ûªdG ¢†©H
 á«ªæJh ,á«dõæªdG äÉjÉØæ∏d »æWƒdG èeÉfôÑdGh ,…ôdG »a AÉªdG OÉ°üàb’ »æWƒdG èeÉfôÑdGh ,ô°†NC’G

;(ïdG ,ájó«∏≤àdG ô«Z á«FÉªdG OQGƒªdG
� ;ø«°Sóæ¡ªdG ¢SQGóe »a á°UÉNh ,åëÑ∏d á°ü°üîªdG á«fGõ«ªdG ∞©°V
�  ∫ÉY iƒà°ùe øe á«ª∏Y çÉëHCÉH ΩÉ«≤∏d ájQhô°†dG á«eƒª©dG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG  ÉeƒªY êƒdƒdG áHƒ©°U

 »a äÓNGóªdG ,ä’É≤ªdG ,á«©eÉédG çƒëÑdG ,ôà°SÉªdG ,√GQƒàcódG äÉMhôWCG) áÄ«ÑdGh AÉªdG ∫ƒM
 ;(Égô«Zh ,äGhóædG

�  ,»æ«æédG √QƒW »ah Éª°ûàëe á«∏ëªdG äÉYÉªédGh á«æ¡ªdG •É°ShC’G ø«H »ª∏©dG ¿hÉ©àdG ∫GRÉe 
 ,¢UÉîdGh »eƒª©dG ´É£≤dG πjƒªàH ≈¶ëJ AÉªdG ´ƒ°Vƒe »a åëÑ∏d á∏«∏b ™jQÉ°ûe iƒ°S ∑Éæg ¢ù«∏a
 AÉHô¡µdGh AÉª∏d »æWƒdG ÖàµªdGh ,AÉªdÉH ∞∏µªdG …QGRƒdG ´É£≤dG πãe ,äGAÉæãà°S’G ¢†©H GóY Ée

 ;•ÉØ°SƒØ∏d ∞jô°ûdG ÖàµªdGh
�  Gòg øe ¿hó«Øà°ùj ø«ãMÉH hCG  áÑ∏W óéf Ée GQOÉfh ,ÉØ«©°V ∫GRÉe AÉªdG ∫Éée »a »dhódG ¿hÉ©àdG

 øjƒµàdG õcGôe hCG äGôÑàîe »a äÉÑjQóJ øe IOÉØà°S’G hCG ,êQÉîdG »a º¡JÉ°SGQO á©HÉàªd ¿hÉ©àdG
 .iôNCG ¿Gó∏H »a åëÑdGh

:¢Uƒ°üîdG ≈∏Y É¡æe ôcòf .AÉªdG ∫Éée »a QÉµàH’Gh åëÑdGh øjƒµàdG ôjƒ£àd áª¡e äÉfÉµeEÉH Üô¨ªdG ôNõjh
� º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG AÉ°ûfEG
�  »a ¢ü°üîàªdG ôà°SÉªdGh ôà°SÉªdG øe ´GƒfCG çGóëà°SG ôÑY á°UÉNh ,»©eÉédG ìÓ°UE’G π«©ØJh

Éjƒæ°S ¢Sóæ¡e ±’BG 10 øjƒµàd á«æWƒdG IQOÉÑªdG É°†jCGh ,AÉªdG ∫Éée
� äÉ©eÉédGh ø«°Sóæ¡ªdG ¢SQGóe »a ôªà°ùªdG øjƒµàdG ôjƒ£J
�  ôWC’G  øe  ±’BG  IóY øjƒµJ  ≈dEG  áLÉëdG)  ô°†NC’G  OÉ°üàb’G  ƒëf  »éjQóàdG  ∫É≤àf’ÉH  ¢Vƒ¡ædG

(ø«°ü°üîàªdG ø««æ≤àdGh
� áeó≤àªdG ájƒ¡édG ´hô°ûe
� ø«°ü°üîàªdG ø««æ≤àdGh ôWC’G øjƒµJ ≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤dG ™«é°ûJ
�  »a AÉªdG ∫ƒM çÉëHC’Gh äÉ°SGQó∏d ¢SOÉ°ùdG  óªëe »dhódG õcôªdG AÉ°ûfE’ Ö≤JôªdG ´hô°ûªdG

Üô¨ªdG »a ,»Hô©dG ºdÉ©dG
�  .áÄ«ÑdGh AÉª∏d á«dhódG iôÑµdG »fÉãdG ø°ùëdG IõFÉL AÉ°ûfEG
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 øe  á£Ñæà°ùªdG  ¢ShQódG  ºgCG  á«dhO  áfQÉ≤e  .5  
 á«JÉ°ù°SDƒªdG      áeÉµëdG »a Ió«édG äÉ°SQÉªªdG

 AÉª∏d

 .¢ùfƒJh ¿OQC’Gh É°ùfôah É«fÉÑ°SEÉH ôe’G ≥∏©àj ,AÉªdG áeÉµM ´ƒ°Vƒe »a ∫hO ™HQCG ≈∏Y áfQÉ≤ªdG á«∏ªY âÑ°üfG
 .äÉgGôcE’Gh áeÉ©dG ±hô¶dG å«M øe Üô¨ªdÉH á¡«Ñ°T á«©°Vh äGP ¿Gó∏H »gh

É«fÉÑ°SEG »a AÉªdG áeÉµM      .1    

 .≥WÉæªdG ø«H ô«ÑµdG ±ÓàN’ÉH É¡NÉæe õ«ªàjh ,ÉHhQhCG  »a á∏MÉ≤dG »°VGQC’G øe áÑ°ùf ôÑcCG  É«fÉÑ°SEG  ±ô©J
 ôaƒàJ »àdG á«FÉªdG OQGƒªdG øe áFÉªdÉH 40 ¬H óLƒJh ,á«dÉªLE’G É¡àMÉ°ùe øe áFÉªdÉH 11 »dÉª°ûdG AõédG πãªjh
 ,áØãµªdG áMÓØdGh ,¿óªdG ¿Éµ°S OóY ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ,á«dÉY Iô«JƒH AÉªdG ≈∏Y Ö∏£dG OGOõjh .É«fÉÑ°SEG É¡«∏Y

 .Üò©dG AÉªdG ∑Ó¡à°SG áÑ°ùf øe ™aôj Éªe ,ºî°V Oó©H ìÉ«°ùdG óaGƒJh

 QhOh  »FÉªdG  ¢VƒëdG  Ö°ùM  á«FÉªdG  OQGƒªdG  ô«Hóàd  1926  òæe  òîàªdG  ¬LƒàdG  ócDƒ«d  1985  ¿ƒfÉb  AÉLh
 .á«FÉªdG OQGƒªdG ô«HóJ »a (á«FÉªdG á«dGQóØfƒµdG) ¢VƒëdG äÉ°ù°SDƒe

 IQÉ°ûà°SG  ¥ÓWE’  ∫ÉéªdG  í«àJ  ,á∏≤à°ùe  ájQÉ°ûà°SG  áÄ«g  ƒgh  ,AÉª∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  É«fÉÑ°SEG  äCÉ°ûfCG  óbh
 ƒ°†Y áFÉe ÉÑjô≤J º°†jh .ádhódG É¡eó≤J »àdG AÉªdG ô«HóJ §£N ∫ƒM ¢TÉ≤ædGh ,ø«∏NóàªdG ∞∏àîe ø«H á©°SGh
 ,¢VGƒMC’G äÉ°ù°SDƒeh ,(á∏≤à°ùªdG  äÉ¡édG) »JGòdG  ºµëdÉH  á©àªàªdG  äÉ¡édGh ájõcôªdG  IQGOE’G ¿ƒ∏ãªj

 .ø«jƒ©ªLh ø««æ¡eh ,(AÉHô¡µdGh AÉªdG äÉcô°Th áYÉæ°üdG ∫ÉLQh ¿ƒMÓØdG) AÉªdG »∏ª©à°ùe »∏ãªeh
 áÄ«¡àdGh á«FÉªdG  ™jQÉ°ûªdG πc ≈∏Y ±Gô°TE’G á«dhDƒ°ùe ,á≤£æe 17  ÉgOóYh ,»JGòdG ºµëdG ≥WÉæªd Oƒ©Jh 

 .É¡«°VGQCG ¥ƒa »FÉªdG ¢VƒëdG É¡«a óLƒj »àdG ádÉëdG »a ,…ôdG ∫ÉªYCGh äGƒæ≤dGh á«FÉªdG
 ¢VGƒMCÓd á«FÉªdG OQGƒªdG ô«HóàH (¢VGƒMCÓd äÉ°ù°SDƒe »gh ,á©°ùJ ÉgOóY) á«FÉªdG äÉ«dGQóØfƒµdG πØµàJh
 á«fƒfÉb á«°üî°ûH ™àªàJh ,ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤∏d á©°VÉN äÉÄ«g »gh .IóMGh »JGP ºµM á≤£æe ÉgOhóM RhÉéàJ »àdG

   .áÄ«ÑdÉH ∞∏µªdG …QGRƒdG ´É£≤∏d á©HÉJ »gh ,ádhódG øY áØ∏àîe ,á°UÉN
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:á«JB’G äÉÄ«¡dG øª°†àJh
�  »JGòdG ºµëdG ≥WÉæe »∏ãªe øeh ,å∏ãdG áÑ°ùæH ádhódG äGQGOEG »∏ãªe øe πµ°ûe IQGOEÓd RÉ¡L

 äÉcô°Th äÉjó∏Hh »≤°ùdG äÉYÉªL øe AÉªdG »∏ª©à°ùe »∏ãªe øe ô«NC’G å∏ãdGh ,å∏ãdG áÑ°ùf
 ;ºgô«Zh ,∑Éª°SC’G »Hôeh AÉHô¡µdGh AÉªdG

� ;(AÉª∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG á∏«µ°ûJ ¢ùØf) ¢VƒëdG AÉe ¢ù∏ée ¬∏ãªj §«£îà∏d RÉ¡L
�  á«©ªLh  ∫Ó¨à°S’G  á«©ªLh  Ohó°ùdG  ô«HóJ  áæédh  ø«∏ª©à°ùªdG  á«©ªL  º°†Jh  ô«HóàdG  Iõ¡LCG

 AÉe ™jRƒJh ô«HóàH áØ∏µe »gh ,ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤∏d á©°VÉN äÉ©ªéJ »≤°ùdG äÉjOÉëJG ó©Jh .∫É¨°TC’G
 ∑ôà°ûªdGh  π≤à°ùªdG  ô«Hóà∏d  GOÉëJG  ¿ƒ∏µ°ûj  øjòdG  ájhôe á≤£æe ∑Óe πc øe πµ°ûàJh  .…ôdG

 .»ëHQ ±óg ¿hO á«eƒª©dG √É«ª∏d

 …CG ,Ö©µe ôàe QÉ«∏e 5,24 õgÉæj …ƒæ°S ºéëH ,É«fÉÑ°SEG »a π¨°ûªdG AÉªdG ∂∏¡à°ùj •É°ûf ôÑcCG …ôdG πãªjh
 ≈dEG É«dÉM ∑Ó¡à°S’G Gòg ¢†ØîfG óbh .Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a π¨°ûªdG AÉªdG ºéM øe áFÉªdÉH 80 ÜQÉ≤j Ée
 óbh .AÉª∏d Ió°üà≤ªdG …ôdG äÉ«æ≤àd ô«ÑµdG Qƒ£àdG ÖÑ°ùH ,Éjƒæ°S Ö©µe ôàe QÉ«∏e 16 õgÉæj Ée …CG ,áFÉªdÉH 63

 Ée …CG ,2011 áæ°S áFÉªdÉH 48 ≈dEG 2000 áæ°S áFÉªdÉH 17 øe äÉ«æ≤àdG √ò¡H á«≤°ùªdG áMÉ°ùªdG áÑ°ùf â©ØJQG
 áæ°S áFÉªdÉH 59  øe á«HPÉédÉH …ôdG ΩÉ¶ædG OÉªàYG áÑ°ùf â©LGôJ ,πHÉ≤ªdG »ah .QÉàµg ¿ƒ«∏e 66,1  ∫OÉ©j

 .2011 áæ°S áFÉªdÉH 30 ≈dEG 2000

 ,ájõcôªdG  áeƒµëdG  É¡«∏Y  ¥OÉ°üJ  »àdG  ¢VGƒMCÓd  á«FÉªdG  äÉ££îªdG  AÉªdG  ∫Éée  »a  §«£îàdG  óªà©jh
 á«FÉªdG äÉ££îªdG ≈∏Y ábOÉ°üªdG ºàJh .(¿ƒfÉ≤dG) ¿ÉªdôÑdG ¬«∏Y ¥OÉ°üj …òdG »æWƒdG »FÉªdG §£îªdGh

 .»æWƒdG »FÉªdG §£îªdG ≈∏Y ábOÉ°üªdG πÑb ¢VGƒMCÓd
 Ö©µe ôàe  äGQÉ«∏e  4)  áªî°V ΩÉéMCÉH  √É«ªdG  π≤æd  É££îe 1993  áæ°S  á«fÉÑ°SE’G  áeƒµëdG  âMôàbG  óbh
 á°VQÉ©ªH  âeó£°UG  π≤ædG  ™jQÉ°ûe  ¿CG  ó«H  .IRƒ©ªdG  ¢VGƒMC’G  ≈dEG  ¢†FÉØdG  äGP  ¢VGƒMC’G  øe  (Éjƒæ°S
 áëfÉe  »g É¡fCG  …CG  ,É°†FÉa  á«FÉªdG  É¡°VGƒMCG  ±ô©J  »àdG  »JGòdG  ºµëdG  ≥WÉæe  äÉeƒµM πÑb  øe  Iójó°T

.√É«ªdG

 ∫ƒW ≈∏Y á°UÉNh ,ôëÑdG √É«e á«∏ëJ á«∏ªY ôjƒ£àd Éªî°V É«æWh ÉéeÉfôH 2004 áæ°S É°†jCG É«fÉÑ°SEG â≤∏WCG óbh
 á©HGôdG áÑJôdG É«dÉM É«fÉÑ°SEG πàëJh .(ÜƒæédG á≤£æe »a ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y) »£°SƒàªdG »∏MÉ°ùdG §jô°ûdG
 ≈∏ëªdG AÉªdG øe Ö©µe ôàe »fƒ«∏e ÜQÉ≤j êÉàfEÉH ,ôëÑdG √É«e á«∏ëJ äÉ«æ≤J ∫Éª©à°SG å«M øe ºdÉ©dG »a
 øY áÑJôàªdG  πcÉ°ûª∏d  Gô¶f  ,á«∏ª©dG  √òg ≈dEG  ≈°VôdG  ø«©H  ô¶æJ  ’ áÄ«ÑdG  ájÉªM äÉ«©ªL ¿CG  ô«Z ,É«eƒj
 …òdG π¡°SC’G πëdG á«∏ëàdG íÑ°üJ ¿CG É°†jCG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG ≈°ûîJh .á«∏ëàdG øY áéJÉædG ìÓeC’G

 .¬dÉª©à°SG »a OÉ°üàb’Gh AÉªdG ô«Hóàd äGAGôLEG PÉîJG ¢VƒY √ôjƒ£Jh ¬«dEG Aƒé∏dG ºàj
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É°ùfôa »a AÉªdG áeÉµM   .2.5  

 ¿hO É°ùfôa) ÉÑjô≤J Éjƒæ°S Ö©µe ôàe QÉ«∏e 200 IOóéàªdG á«FÉªdG OQGƒªdG øe É°ùfôa iód ôaƒàªdG ºéëdG ≠∏Ñj
 »a iôÑµdG á©HQC’G QÉ¡fC’G É¡«a Ö°üJ »àdG ¢VGƒMC’G …ƒàëJh .(ÉHhQhCG êQÉN É¡d á©HÉàdG ≥WÉæªdG ÜÉ°ùàMG
 õ«ªàjh .É°ùfôØd »a »dÉªLE’G √É«ªdG ºéM øe áFÉªdÉH 63 áÑ°ùf ≈∏Y (ø«°ùdGh ,¿hôdGh ,QGƒdh ,¿hQÉZ) É°ùfôa

 .ájô£ªdG äÉ£bÉ°ùàdG å«M øe IOÉM äÉÑ∏≤àHh ,ôÑcCG ±ÉØéH »°ùfôØdG »£°SƒàªdG §jô°ûdG »a ñÉæªdG

 á«ªæàdGh  áÄ«ÑdG  IQGRh  ≈dEG  »æWƒdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  É°ùfôa  »a  AÉªdG  á°SÉ«°S  ≈∏Y  ±Gô°TE’G  á«dhDƒ°ùe  Oƒ©Jh
 πØµàJh  .AÉªdÉH  á≤∏©àªdG  á«æWƒdG  äÉ©jô°ûàdGh  ø«fGƒ≤dG  π©ØJh  ìôà≤J  »àdG  øµ°ùdGh  π≤ædGh  áeGóà°ùªdG
 øY IQÉÑY »gh ,AÉªdÉH áØ∏µªdG ácôà°ûªdG ájQGRƒdG áª¡ªdG AÉªdÉH á«æ©ªdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ø«H ≥«°ùæàdÉH

.AÉªdÉH á≤∏©àe äÉ°UÉ°üàNG É¡d »àdG äGQGRƒdG »∏ãªe øe ¿ƒµàJh ,áÄ«ÑdÉH áØ∏µªdG IQGRƒ∏d á©HÉJ ájQGOEG áæéd

 á«æWƒdG áæé∏dG øe (AÉªdG á°SÉ«°S ójóëàd ¿ÉeRÓdG ¿ÉWô°ûdG) ¬«LƒàdGh IQÉ°ûà°SÓd á«æWƒdG áÄ«¡dG ¿ƒµàJh
 ¢VGƒMC’G  ¿Ééd  AÉ°SDhQh  äÉ«©ªLh  AÉªdG  »∏ª©à°ùeh  ø«Ñîàæe  º°†j  …QÉ°ûà°SG  RÉ¡éH  ôeC’G  ≥∏©àj  .AÉª∏d

 .ádhódG ≥aGôe »∏ãªeh

 :»gh ,IQÉ°ûà°S’G ≥jôW øY √É«ªdG ô«HóJ π«©ØJ ó°üb äÉÄ«g çÓK »FÉªdG ¢VƒëdG iƒà°ùe ≈∏Y âÄ°ûfCG óbh
 πc »a AÉªdG ô«Hóàd iôÑµdG äÉ¡LƒàdG º°SôH áØ∏µe »gh ,¢VƒëdG AÉªd »∏ëªdG ¿ÉªdôÑdG{ ¢VƒëdG áæéd -  
 ,AÉªdG ä’Éch πNóJ èeGôH ≈∏Yh √É«ªdG ô«HóJh áÄ«¡àd ájôjóªdG áWÉ£îdG ≈∏Y ábOÉ°üªdGh ,IóM ≈∏Y ¢VƒM
 Ö£b AÉªdG ´É£b »a ø«∏YÉØdG ∞∏àîe ø«H IQÉ°ûà°S’G ó©Jh .É¡∏jƒªJ πLCG  øe ájQhô°†dG ÖFGô°†dG É°†jCGh

 :á«JB’G çÓãdG äÉÄ«¡dG øe ¢VƒëdG áæéd ¿ƒµàJh .√É«ªdG ô«HóJ »a »°ùfôØdG ΩÉ¶æ∏d ≈MôdG
� ;á«∏ëªdG äÉYÉªédG »∏ãªe øe áFÉªdÉH 40

�  ,AÉªdG  øY  ´ÉaódG  äÉ«©ªLh  ,ø«MÓah  ,ø««YÉæ°U  øe  ,AÉªdG  »∏ª©à°ùe  »∏ãªe  øe  áFÉªdÉH  40

;ø«µ∏¡à°ùªdG äÉ«©ªLh ,…ôëÑdG ó«°üdG äÉ«©ªLh
�  .ádhódG »∏ãªe øe áFÉªdÉH 20

 ¢ùØf É¡d ä’ÉcƒdG √ògh .¢VƒëdG áæéd ÉgOóëJ »àdG AÉªdG á°SÉ«°S π«©ØàH áØ∏µe »gh :AÉªdG ä’Éch -  
 ä’Éª©à°SG  ≈∏Y  ÖFGô°V  π°üëJ  »gh  .ádhó∏d  á©HÉàdG  ájQGOE’G  á«eƒª©dG  äÉ°ù°SDƒª∏d  á«fƒfÉ≤dG  á«©°VƒdG
 »dÉY  Ühô°ûdG  AÉªdG  êÉàfEG  :áeÉ©dG  áë∏°üªdG  ≥≤ëJ  AÉªdÉH  á≤∏©àe  ∫ÉªYC’  á«dÉe  äGóYÉ°ùe  Ωó≤Jh  ,AÉªdG
 .∂dP ô«Zh ,á«FÉªdG •É°ShC’G áfÉ«°Uh º«eôJh ,∞¶fCG êÉàfE’ ôWÉ°ùe ™°Vhh ,á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG á«Ø°üJh ,IOƒédG

 .¢VGƒMC’G ƒ≤°ùæe ¿ƒ¶aÉëªdG É¡°SCGôàjh
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á«∏ëªdG äÉYÉªédG -  
�  áÄ«¡Jh  ,ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  :AÉªdÉH  Iô°TÉÑe  á£ÑJôªdG  á«eƒª©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  »a  äÉ¡édG  πNóàJ

 .ïdG ,á«Ä«ÑdG ájQGôªà°S’G äÉWÉ£Nh ,»HGôàdG ∫ÉéªdG
�  ójhõàdG πLCG øe É¡æ«H §HôdGh Ohó°ùdG áeÉbEGh ,Ühô°ûdG AÉªdÉH §HôdG äGõ«¡éJ »a º«dÉbC’G πNóàJ

 ,AÉªdG äÉ££îe OGóYEG »a ácQÉ°ûªdGh ,√É«ªdG IOƒL áÑbGôeh ™ÑàJh ,ájhô≤dG áÄ«¡àdGh ,Ühô°ûdG AÉªdÉH
 .ïdG
�  .QÉ£eC’G √É«e ™ªLh ,ô«¡£àdG »ah ,Ühô°ûdG AÉª∏d »eƒª©dG ™jƒàdG »a πNóààa ,äÉYÉªédG

 øµªJ »àdG äÉ«°†à≤ªdGh á«°SÉ°SC’G äÉ¡LƒàdG OóëJ √É«ªdG ô«HóJh áÄ«¡àd ájôjóe áWÉ£N »FÉe ¢VƒM πµdh
 »a ájQGOE’G äGQGô≤dGh ô«ª©àdG ≥FÉKh ΩAÓàJ ¿CG Öéjh .á«FÉªdG OQGƒª∏d ΩGóà°ùeh ¿RGƒàe ô«HóàH ΩÉ«≤dG øe

 .√É«ªdG ô«HóJh áÄ«¡àd ájôjóªdG áWÉ£îdG äÉ«°†à≤e ™e AÉªdG ∫Éée
 áÄ«¡àd ájôjóªdG áWÉ£îdG ΩÉµMCGh äÉ¡Lƒàd »∏ª©dG »FGôLE’G ≥«Ñ£àdG √É«ªdG ô«HóJh áÄ«¡J áWÉ£N πµ°ûJh
 á«FÉe IóMh …CG hCG ,á«aƒL √É«e hCG ,»Yôa ¢VƒM ≈∏Y ≥Ñ£J ¿CG øµªjh .»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y √É«ªdG ô«HóJh
 ¢Vô©Jh ,√É«ªdG ô«HóJh áÄ«¡J áWÉ£N ™°VƒH AÉª∏d á«∏ëªdG áæé∏dG πNGO ¿ƒ«∏ëªdG ¿ƒ∏YÉØdG πØµàjh .áªé°ùæe

 .ádhódG É¡«∏Y ¥OÉ°üJh á«eƒª©dG IQÉ°ûà°SÓd

 ¢VGƒMC’G iƒà°ùe ≈∏Y …õcôe’ ô«HóJ :á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G á©Ñ°ùdG ÇOÉÑªdG ≈∏Y É°ùfôa »a AÉªdG ô«HóJ Ωƒ≤j
 áª¶fC’G äÉ«LÉMh ,AÉªdG ä’Éª©à°SG πc QÉÑàY’G ø«©H òNC’G ó°üb) áéeóæe áHQÉ≤eh ,á«FÉªdG äÉÑ°üªdG
 §«£îJ  ,≥«°ùæàdGh  IQÉ°ûà°S’G  º«¶æJ  ,(á«°Vô©dGh  á«©«Ñ£dG  ôWÉîªdG  áÑbGôeh  ,çƒ∏àdG  øe  ájÉbƒdGh  ,á«Ä«ÑdG
 ™°Vh ,(√É«ªdG ô«HóJh áÄ«¡J áWÉ£Nh √É«ªdG ô«HóJh áÄ«¡àd ájôjóªdG áWÉ£îdG) äGƒæ°S IóY ≈∏Y óàªJ áéeôHh
 ≈∏Y ácôà°ûªdG á°UÉîdG á«dÉªdG OQGƒªdG áÄÑ©J ,∑Ó¡à°S’Gh √É«ªdG êGôîà°SG ºéM ™e ≈°TÉªàJ AÉªdG áØjô©J
 ≥aGôªdG  ô«Hóàd  ¢UGƒîdG  ø«∏YÉØdGh  á«eƒª©dG  äÉ£∏°ùdG  ø«H  äÉ«dhDƒ°ùª∏d  í°VGh  ™jRƒJh  ,¢VƒëdG  iƒà°ùe

.ô«¡£àdGh Ühô°ûdG AÉª∏d ájó∏ÑdG

¿OQC’G »a AÉªdG áeÉµM    .3.5  

 ájô£ªdG äÉ£bÉ°ùàdG áÑ°ùf RhÉéàJ ’h ,¿OQCÓd á«dÉªLE’G áMÉ°ùªdG øe áFÉªdÉH 80 ájhGôë°üdG ≥WÉæªdG πµ°ûJ
 øª°V ¿OQC’G π©éj Ée Gògh ,Éjƒæ°S OôØ∏d Ö©µe ôàe 150 §°SƒàªdG »a ≠∏ÑJ á°üëH ,áæ°ùdG »a º∏e 100 É¡H
 äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  ≈∏Y  ÉÑ∏°S  ¢UÉ°üîdG  Gòg  ¢ùµ©æjh  .á«FÉªdG  OQGƒªdG  å«M  øe  ºdÉ©dG  »a  ∫hódG  ô≤aCG
 øµd ,IôaƒàªdG √É«ªdG ºéM øe áFÉªdÉH 65 »dGƒM ∂∏¡à°ùJ »àdG áMÓØdG á°UÉNh ,ó∏ÑdG Gòg »a ájOÉ°üàb’G

 .áFÉªdÉH 5,2 ió©àj ’ ΩÉîdG »∏NGódG èJÉædG »a É¡àªgÉ°ùe áÑ°ùf
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 ,π«FGô°SEG  ™e  ¿OQC’G  ô¡f  :QGƒédG  ∫hO ™e áª°SÉ≤àe  ¿OQC’G  »a á«FÉªdG  OQGƒªdG  πL ¿EÉa  ,∂dP ≈dEG  áaÉ°VEG
 ô«HóJ »a ¿hÉ©àdG ó©jh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG ™e »°ùjód á«aƒédG á«FÉªdG á°TôØdGh ,ÉjQƒ°S ™e ∑ƒeô«dGh

.¿OQC’G ≈dEG áÑ°ùædÉH ájƒ«M ádCÉ°ùe ¿Gó∏ÑdG øe áYƒªée ø«H áª°SÉ≤àªdG á«FÉªdG OQGƒªdG √òg

 :»∏j Éª«a ¿OQC’ÉH AÉªdG ´É£b »a ø«∏YÉØdG ºgCG πãªàjh

 ,AÉª∏d  á«æWh  äÉ°SÉ«°Sh  äÉ«é«JGôà°SG  OGóYEG)  AÉªdG  á°SÉ«°S  ™°VƒH  áØ∏µe »gh :…ôdGh AÉªdG IQGRh -  
 ™°Vhh ,á∏ª©à°ùªdG  √É«ªdG  á«Ø°üJh ,á«FÉªdG  OQGƒªdG  ô«HóJh §«£îJh ,Ühô°ûdG  AÉªdÉH  ΩÉ©dG  ójhõàdG  ¿Éª°Vh

 .AÉªdG ´É£b á«fGõ«e OGóYEGh ,(.ïdG ,»aGô¨L »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ,äÉfÉ«H IóYÉb) á«JÉeƒ∏©e áª¶fCG

 áØ∏µe ÉjQGOEGh É«dÉe á∏≤à°ùe á«eƒªY á°ù°SDƒe »gh ,1988 áæ°S âÄ°ûfCG :¿OQC’G »a AÉª∏d É«∏©dG áÄ«¡dG -  
 á«àëàdG  äÉ«æÑdG  πc  áfÉ«°Uh  ô««°ùJh  RÉéfEGh  ,»æWƒdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«FÉªdG  OQGƒªdG  ∫Éée  »a  §«£îàdÉH
 ∞∏àîe »a ô«¡£àdGh Ühô°ûdG  AÉªdÉH  ójhõàdGh ,á«aƒédG √É«ªdG  êGôîà°SG  ¢ü«NGôJ íæeh ,á«eƒª©dG  á«FÉªdG

 .»æWƒdG ÜGôàdG ´ƒªée »£¨j Éjƒ¡L ÉYôa 18 ≈∏Y áÄ«¡dG √òg ôaƒàJh .≥WÉæªdG

 OQGƒªdG ájÉªMh ∫Éª©à°SGh ôjƒ£J øY ádhDƒ°ùe »gh ,1977 áæ°S âÄ°ûfCG :¿OQC’G …OGƒd É«∏©dG áÄ«¡dG -  
 ¿OQC’G »a AÉª∏d É«∏©dG áÄ«¡dG QGôZ ≈∏Y ó©Jh .ˆG óÑY ∂∏ªdG IÉæb ô«HóàH Ωƒ«dG Ωƒ≤Jh ,¿OQ’G …OGƒd á«FÉªdG

 .…ôdGh AÉªdG IQGRƒd á©HÉJ »gh ,ÉjQGOEGh É«dÉe á∏≤à°ùe á«eƒªY á°ù°SDƒe

 Ö∏£dG ô«Hóàd á«JB’G iôÑµdG ÇOÉÑªdG ≈∏Y ,1997 áæ°S ÉgOGóYEG ºJ »àdG ,¿OQC’G »a AÉªdG á«é«JGôà°SG Ωƒ≤Jh
 »a OÉ°üàb’G áª¶fCGh äÉ«LƒdƒæµàdÉH ¢Vƒ¡ædGh ,AÉªdG ™jRƒJh π≤fh ,∫Ó¨à°S’G áØ∏c ¢UÓîà°SG :AÉªdG ≈∏Y

 .AÉªdG »a OÉ°üàb’G IQhô°V ≈∏Y áæcÉ°ùdG ¢ù«°ùëJh ,AÉª∏d iƒ°ü≤dG á«LÉàfE’G øY åëÑdGh ,AÉªdG

 Iôµa GóHCG ìô£J ’h .AÉªdG ô«HóJh ™jRƒJ á£°ûfCG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûe É°†jCG á«é«JGôà°S’G √òg óªà©Jh
 â≤∏£fG  óbh  .¬à°ü°UƒN  øµªj  …òdG  ƒg  OQGƒªdG  √òg  ô«HóJ  ¿EG  πH  ,á«FÉªdG  OQGƒª∏d  á∏eÉ°ûdG  á°ü°UƒîdG
 …ôeƒ¨àfƒeh ,AÉª∏d õ«fƒ«dh ,Éª«d ácô°T á£°SGƒH ,¿ÉªY »a 1999 áæ°S á«FÉªdG OQGƒª∏d ¢UÉîdG ô«HóàdG á«∏ªY

 .iôNCG ≥WÉæe πª°ûàd òFòæe äóàeGh ,»fGOQƒéµ«£HGQCGh ,¿ƒ°ùWGh

 ó u«°T)  BOTzäƒH{  Oƒ≤Y  QÉWEG  »a  á«FÉªdG  á«àëàdG  äÉ«æÑdG  ô«HóJh  RÉéfEG  »a  É°†jCG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ∑QÉ°ûjh
 ´É£≤dG ≈dEG É¡∏≤f Égó©H ºà«d ,IOóëe á«æeR Iôàa ∫ÓN ,( Build, Operate end Transfer-π o≤rfGh π u©ah
 zäƒH{ ΩÉ¶f ,¿ÉªY áæjóªd á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG á«Ø°üàH áØ∏µªdG ,IQÉª°ùdG á«Ø°üàdG á£ëe óªà©Jh .»eƒª©dG

 .ô«HóàdG »a
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¢ùfƒJ »a AÉªdG áeÉµM   .4.5  

 ÉªH ôaƒàªdG »FÉªdG É¡fhõîe Qó≤jh .á«FÉªdG OQGƒªdG ≈∏Y GôaƒJ πbC’G á«£°SƒàªdG ¿Gó∏ÑdG ø«H øe ¢ùfƒJ ó©J
 360 ≈dEG ¢†ØîæJ óbh ,Éjƒæ°S Ö©µe ôàe 500 øY OôØdG á°üM π≤Jh .áæ°ùdG »a Ö©µe ôàe QÉ«∏e 8,4 õgÉæj
 øe áFÉªdÉH 80 Ó°UCG ¢ùfƒJ äCÉÑY óbh .(»FÉªdG ¢UÉ°üîdG áÑàY øe πbCG) 2030 ≥aCG »a Éjƒæ°S Ö©µe ôàe

.áÄÑ©à∏d á∏HÉ≤dG á«FÉªdG ÉgOQGƒe

 (áª¡e á«FÉe á«àëJ á«æH RÉéfEG ºJ) ¢Vô©dG ô«HóJ øe Iô«NC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN AÉªdG á°SÉ«°S â∏≤àfGh.
 ,…ôdG »a AÉªdG OÉ°üàb’ »æWƒdG èeÉfôÑdG OGóYEG ¢ùfƒJ »a ºJ â©°Vh ,1995 áæ°S »ah .Ö∏£dG ô«HóJ ≈dEG
 »©°VƒªdG …ôdÉH äGõ«¡éàdG áÑ°ùf â∏≤àfG óbh .2025 ≥aCG »a áFÉªdÉH 85 áÑ°ùæH á«dÉªLEG áYÉéf ≥«≤ëJ ±ó¡H

 .2011 áæ°S áFÉªdÉH 25 ≈dEG 1995 áæ°S áFÉªdÉH 3 øe

 ô«Z  á«eƒªY  á°ù°SDƒe  »gh  .√É«ªdG  ™jRƒJh  ∫Ó¨à°S’  á«æWƒdG  ácô°ûdG  Ühô°ûdG  AÉªdG  ´É£b  ô«HóàH  πØµàJh
 …ô°†ëdG  §°SƒdG  »a Ühô°ûdG  AÉªdG  π≤fh  áédÉ©eh êÉàfEG  »a É¡àª¡e πãªàJh  .áMÓØdG  IQGRƒd  á©HÉJ  ájQGOEG
 óbh .á«YÉªédG áë∏°üª∏d äÉ©ªéJ …hô≤dG §°SƒdG »a Ühô°ûdG AÉªdG ™jRƒàH Ωƒ≤jh .…hô≤dG §°SƒdG øe AõLh
 áYÉéf ≥«≤ëJ ±ó¡H Ühô°ûdG AÉªdG »a OÉ°üàbÓd á«é«JGôà°SG √É«ªdG ™jRƒJh ∫Ó¨à°S’ á«æWƒdG ácô°ûdG äóYCG

 .2025 ≥aCG »a áFÉªdÉH 80 áÑ°ùæH Ühô°ûdG AÉªdÉH ójhõàdG »a á«dÉªLEG

 á«YÉæ°U  á«eƒªY  á°ù°SDƒªH  ôeC’G  ≥∏©àj  .ô«¡£àdG  ´É£b  ô«HóJ  á«dhDƒ°ùe  ô«¡£à∏d  »æWƒdG  ÖàµªdG  πªëàjh
 ô«HóJ øY ádhDƒ°ùe »gh .áÄ«ÑdG  IQGRƒd á©HÉJ  »gh ,á«dÉªdG  á«dÓ≤à°S’Gh á«fóªdG á«°üî°ûdÉH  ™àªàJ ,ájQÉéJh
 äÉ°SGQódG  É¡∏NóJ  ∫Éée  πª°ûjh  .çƒ∏àdG  QOÉ°üe  πc  áHQÉëeh  ,»FÉªdG  §°SƒdG  ájÉªMh  ,ô«¡£àdG  ´É£b
 äÉ°ù°SDƒªdGh á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdGh ô«¡£àdG ∫ÉªYCGh äÉµÑ°ûdG áfÉ«°Uh ∫Ó¨à°SGh ∫É¨°TC’Gh

 .√É«ªdG çƒ∏J áHQÉëe ∫Éée »a iôNC’G á«eƒª©dG

 ô«¡£àdG ∫ÉªYCGh äÉµÑ°ûdG áfÉ«°Uh ∫Ó¨à°S’Gh äÉ°SGQódG ô«¡£à∏d »æWƒdG ÖàµªdG πNóJ ∫Éée πª°ûjh
.»FÉªdG çƒ∏àdG áHQÉëe ∫Éée »a iôNCG á°UÉN hCG á«eƒªY äÉ°ù°SDƒªdh á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdGh

 60h 30 ø«H ìhGôàJ áÑ°ùæH ,É¡d Ωó≤ªdG ºYódG øe ™aôdG øe …ô∏d AÉªdG »a OÉ°üàb’G èeGôH äOÉØà°SG óbh
 AÉªdG »a Ió°üà≤ªdG äGõ«¡éàdG AÉæàbG OÉØà°SGh .ø«MÓØdG äÉÄa ∞∏àîe Ö°ùM äGQÉªãà°S’G øe áFÉªdÉH
 óbh .QÉªãà°S’G ≈∏Y õ«ØëàdG áfhóe øe 30 π°üØdG ≈°†à≤ªH á«Ñjô°†dG äGRÉ«àe’G øe ójó©dG øe É°†jCG »g
 1995 ø«H Ée IQOÉ°üdG º«°SGôªdG øe áYƒªée »a äGRÉ«àe’G √òg øe Ió«Øà°ùªdG äGõ«¡éàdG áëF’ ô°ûf ºJ

.1998h
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AÉªdG áeÉµëd á«dhódG áfQÉ≤ªdG á«∏ªY øe á°ü∏îà°ùªdG ¢ShQódG   .5.5  

 :»∏j Éª«a AÉªdG áeÉµëd á«dhódG áfQÉ≤ªdG á«∏ªY øe á°ü∏îà°ùªdG ¢ShQódG ºgCG ¢ü«î∏J øµªj
�  ,¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG »a IOƒLƒªdG »°ù°SDƒªdG º«¶æàdGh ÇOÉÑªdG ¢ùØf ≈∏Y Üô¨ªdG »a AÉªdG áeÉµM Ωƒ≤J

 :É°Uƒ°üN É¡æe ôcòf

:É¡dƒM QhÉ°ûàdG CGóÑe OÉªàYGh ¬«Lƒà∏d AÉªdG á°SÉ«°S ´ƒ°†N -

  (π≤à°ùe …QÉ°ûà°SG RÉ¡L) AÉª∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dP ºàj :»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y
 ...»fóªdG ™ªàéªdGh ,ø«ãMÉÑdGh ,AÉªdG ø«∏YÉah ,á«æ©ªdG ájQGRƒdG äÉYÉ£≤dG πc º°†j …òdG

  ájƒ¡édG  äÉfÉªdôÑdG  øe ´ƒf)  ¢VGƒMC’G  ¿Ééd iƒà°ùe ≈∏Y ∂dP ºàj  :…ƒ¡édG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y
 ...»fóªdG  ™ªàéªdGh  AÉHô¡µdGh  AÉªdG  »∏YÉah  ø«∏ª©à°ùªdGh  äGQGOE’G  »∏ãªe  º°†Jh  ,(AÉª∏d

.(É°ùfôah É«fÉÑ°SEG)
;(¿Gó∏ÑdG πc »a) AÉªdÉH áØ∏µªdG IQGRƒdG ∂dòH Ωƒ≤J :AÉª∏d á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG π«©ØJ -

 áeƒµëdG ¢ù«FQ á°SÉFôH ácôà°ûe ájQGRh áæéd ∂dòH πØµàJ :AÉªdÉH á«æ©ªdG á«YÉ£≤dG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«°ùæJ -
;(É°ùfôa)

 :AÉªdG §«£îJ -
 ;AÉª∏d á«æWh äÉ££îe ≈dEG GOÉæà°SG :»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y
 .(É«fÉÑ°SEGh É°ùfôa) AÉª∏d ájƒ¡L äÉ££îe ≈dEG GOÉæà°SG :…ƒ¡édG iƒà°ùªdG ≈∏Y

.(É°ùfôah É«fÉÑ°SEG) »FÉe ¢VƒM πc iƒà°ùe ≈∏Y ∂dP ≥≤ëàj :á«FÉªdG OQGƒª∏d èeóæªdG ô«HóàdG -
 Iõ¡LCG :á«FÉªdG ¢VGƒMCÓd ä’Éch ∂dòH πØµàJ :óMGƒdG ¢VƒëdG øe ÉbÓ£fG èeóæªdG ô«HóàdG π«©ØJ - 

.(É°ùfôah É«fÉÑ°SEG) á«dÉeh ájQGOEG á«dÓ≤à°SG äGP

 AÉªdG ´É£b áeÉµM ∫Éée »a áYÉéædG Qƒ°üb πµ°ûe ¿CG É¡æe á°ü∏îà°ùªdG ¢ShQódGh áfQÉ≤ªdG ∫ÓN øe ø«Ñàj
 ¢ù∏éªdG :É¡dÉ¨à°TG ø°ùMh äÉ«æÑdG √òg ICGôLCG »a øµdh ,…QGOE’G ¬ª«¶æJ »a É°SÉ°SCG øªµj ’ Üô¨ªdG »a
 ¢VGƒMC’G ¿Éédh ,á«FÉªdG ¢VGƒMC’G ä’Échh ,AÉª∏d ácôà°ûªdG ájQGRƒd ø«HG áæé∏dGh ,ñÉæªdGh AÉª∏d ≈∏YC’G

...(áÑFÉZ)
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�  :á«JB’G ÖfGƒédG »a GôNCÉJ Üô¨ªdG ºcGQ
-  ídÉ°üdG AÉªdG äÉµÑ°T »a áeÉg äÉHô°ùJ :ICÉÑ©ªdG á«FÉªdG OQGƒªdG ø«ªãJ ∞©°Vh ¢Vô©dG ô«HóJ

 IQóf ™e Ö°SÉæàe ô«Z äÉYGQõ∏d ™jRƒJh ,á«HPÉédÉH »≤°ùdG ΩÉ¶f IOÉ«°Sh …ôdG äGƒæbh Üô°û∏d
;...AÉªdG

-  ¿OÉ©ªdG ádGREG ,(¿OQC’Gh É«fÉÑ°SEG) ôëÑdG √É«e á«∏ëJ :ájó«∏≤àdG ô«Z á«FÉªdG OQGƒªdG áÄÑ©J ôjƒ£J 
 ,(¢ùfƒJ) IÉØ°üªdG áeOÉ©dG √É«ªdG ∫Éª©à°SG IOÉYEG ,QÉ£eC’G √É«e øe á©ªéªdG áëdÉªdG √É«ªdG øe

;∂dP ô«Zh
-  á©HÉJ)  AÉªdG  áWô°T  á«dÉ©a  ΩóY  :•ôØªdG  ∫Ó¨à°S’G  ó°V  á«FÉªdG  OQGƒªdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  

;(iôNCG ájQGRh äÉYÉ£≤d á©HÉJ) áÑbGôª∏d iôNC’G Iõ¡LC’Gh (á«FÉªdG ¢VGƒMC’G ä’Écƒd
-  áeOÉ©dG √É«ªdG á«Ø°üJ ,Ö∏°üdGh πFÉ°ùdG ô«¡£àdG »a ôNCÉJ :çƒ∏àdG ó°V á«FÉªdG OQGƒªdG ájÉªM  

;Üô°û∏d áëdÉ°üdG √É«ªdG ™ªL äÉ«∏ªY ájÉªëd õ«M ÜÉ«Zh á«YÉæ°üdGh á«dõæªdG
-  á«FÉehô¡µdG ábÉ£∏d êÉàfEGh …Qh √É«ªdG á«∏ëJh áÄÑ©J :¢UÉîdGh »eƒª©dG ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°T 

;∂dP ô«Zh
- .çƒ∏àdG á¡LGƒe »a ¬à°TÉ°ûgh AÉªdG IQóæH ¢ù«°ùëJh á«HôJ 
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äÉ«°UƒàdG  .6

 ∂dòch É¡cQGóJ ø«©àj »àdG ¢üFÉ≤ædG øe áYƒªée ó°UQ øe Üô¨ªdÉH á«FÉªdG OQGƒªdG áeÉµM ¢ü«î°ûJ øµe
 :¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y É¡æe ôcòf ,á∏Ñ≤ªdG Oƒ≤©dGh äGƒæ°ùdG »a É¡©aQ Öéj áeÉg äÉjóëJ

� ;…hô≤dG ºdÉ©dG áæcÉ°S ≈∏Y ô«¡£àdGh Ühô°ûdG AÉªdG ≈dEG êƒdƒdG º«ª©J äÉHƒ©°U  
� ;áæcÉ°ùdG ´ƒªée ≈∏Y πFÉ°ùdG ô«¡£àdG º«ª©J ΩóY  
� ;(É¡JÉjƒà°ùe »a ∫ƒ¡e ¢†«ØîJ ≈dEG …ODƒj Éªe) á«aƒédG á«FÉªdG äÉ°TôØdG øe ô«Ñc OóY ±Gõæà°SG  
�  äÉjÉØf)  ájô°ûÑdG  á£°ûfC’G  ÖÑ°ùH  á«aƒédGh  á«ë£°ùdG  á«FÉªdG  OQGƒª∏d  á«©«Ñ£dG  IOƒédG  QƒgóJ  

 Ióª°SCÓd »fÓ≤©dG ô«Z ∫Éª©à°S’Gh ,á«FGƒ°û©dG ìQÉ£ªdGh ,á«YÉæ°üdGh á«dõæªdG á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG
;(á«YGQõdG ≥WÉæªdG »a äGó«ÑªdGh ájhÉ«ª«µdG

� ;AÉªdG øe Iô«Ñc äÉ«ªc ´É«°V »a ÖÑ°ùàj Éªe Ühô°ûdG AÉªdG äÉµÑ°T »a äÉHô°ùàdG  
� ;…ô∏d á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG ø«ªãJ ∞©°V  
�  √É«e ™ªLh ,áëdÉªdG √É«ªdG á«Ø°üJh ,ôëÑdG √É«e á«∏ëJ) ájó«∏≤àdG ô«Z á«FÉªdG OQGƒªdG áÄÑ©J ∞©°V  

 ¢†FÉØdG  äGP ¢VGƒMC’G  ø«H  √É«ªdG  π≤fh  ,IÉØ°üªdG  á∏ª©à°ùªdG  √É«ªdG  ∫Éª©à°SG  IOÉYEGh  ,QÉ£eC’G
 .(.ïdG ,IRƒ©ªdG ¢VGƒMC’Gh

 Góg »a Égó°UQ ºJ »àdG Üô¨ªdÉH á«FÉªdG OQGƒªdG É¡aô©J »àdG á«dÉëdG äÉgGôcEÓd GQÉÑàYGh ,QÉW’G Gòg »a
 èeóæªdG ô«HóàdG ≥jôW øY áeÉµëdÉH ≥∏©àj Éª«a ,É¡«∏Y Ö∏¨àdG ΩRÓdG äÉjóëàdGh äÉfÉgôdG ΩÉeCGh ,ôjô≤àdG
 π«©Øàd á«dÉëdG Iô«JƒdG  ™jô°ùJ ≈dEG  á«eƒª©dG  äÉ£∏°ùdG  »Ä«ÑdGh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG ƒYój á«FÉªdG  OQGƒª∏d
 πFÉ°ùdG ô«¡£àdG ä’Éée »a á«æWƒdG èeGôÑdGh 2009∫ AÉª∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G »a IOóëªdG ±GógC’G
 OÉ°üàbG º«ª©Jh ,™jRƒàdG äÉµÑ°T OhOôe ø«°ùëàH á£ÑJôe IójóL ±GógCG ójóëJh ,…ôdG »a AÉªdG OÉ°üàbGh
 ≥«≤ëJ ≈dEG ,2020 ≥aCG »a ,π°UƒàdG øe øµªj ÉªH ,á«dõæªdGh á«MÉ«°ùdGh á«YÉæ°üdG ä’Éª©à°S’G »a AÉªdG
 ´ƒªée øe áFÉªdÉH 25 øe ôãcCG πãªj Ée ƒgh ,Éjƒæ°S AÉªdG øe Ö©µe ôàe QÉ«∏e 6.4 ÉgQób √É«ª∏d á«aÉ°VEG áÄÑ©J
 áYRƒe ,IOóéàªdG ô«Z OQGƒªdG øe É«dÉM áLôîà°ùªdG √É«ªdG ±É©°VCG áà°S øe ôãcCGh ,OÓÑ∏d á«FÉªdG OQGƒªdG

:»∏j Éªc
�  øe ,Éjƒæ°S AÉªdG øe Ö©µe ôàe ¿ƒ«∏e 400 êÉàfEG »a πãªàªdG ±ó¡dG Æƒ∏H ∫ÓN øe áFÉªdÉH 31

;á«fó©ªdG ÖFGƒ°ûdG øe êÉLC’G √É«ªdG ¢ü«∏îJh ôëÑdG √É«e á«∏ëJ
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� ;Ohó°ùdG á°SÉ«°S á∏°UGƒe ∫ÓN øe áFÉªdÉH 27

� ;¢TôdG á«æ≤àH »≤°ùdGh õcôªdG »≤°ùdG ƒëf áØãµªdG ¬«LƒàdG IOÉYEG ∫ÓN øe áFÉªdÉH 25

�  á«YÉæ°üdG  ä’Éª©à°S’G  »a  AÉªdG  OÉ°üàbGh  áeOÉ©dG  √É«ªdG  ∫Éª©à°SG  IOÉYEG  ∫ÓN  øe  áFÉªdÉH  11

;á«dõæªdGh á«MÉ«°ùdGh
� .™jRƒàdGh §HôdG äÉµÑ°T ø«°ùëJ ∫ÓN øe áFÉªdÉH 6

 èeóæªdG ô«HóàdG ≈∏Y ôãcCG  IõµJôe á«dÉëdG á«JÉ°ù°SDƒªdG áeÉµëdG π©L ø«©àj ÉjDhôdG √óg π«©ØJ πLCG øeh
 10 »Ä«ÑdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG ìôà≤j ¥É«°ùdG Góg »ah á«aÉØ°ûdGh áYÉéædG ,á«FÉªdG OQGƒª∏d

:»∏j Éªc á«∏ªY äGAGôLEG ≈dEG áªLôàe äÉ«°UƒJ

»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«FÉªdG OQGƒª∏d èeóæªdG ô«HóàdGh QhÉ°ûàdG ºYO .1
:ôÑY ™°Sƒe QhÉ°ûJ - 

 º««≤àdGh ¬«LƒàdGh QhÉ°ûà∏d á«æWh á°ù°SDƒe ¬àØ°üH ,CSEC ñÉæªdGh AÉª∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG äÉ«MÓ°U ºYO
:∫ÓN øe ∂dPh ,ô«¡£àdGh AÉªdG ´É£b »a á«æWƒdG á°SÉ«°ù∏d

�  ájÉªM äÉ«©ªLh  ájƒ¡édG  ¢ùdÉéªdG  »∏ãªe  áaÉ°VEGh  ,AÉªdG  »∏ª©à°ùe  QhO  ºYO)  ¬àÑ«côJ  ™«°SƒJ
;(ø«µ∏¡à°ùªdG ájÉªM äÉ«©ªLh áÄ«ÑdG

� ;¬JÉYÉªàL’ áª¶àæe Iô«Jh QGôbEGh
� .áªFGódG ¬àæéd õ«ØëJh

:∫ÓN øe áéeóæe á«ªæJ - 
�  É¡àfÉeCÉH AÉªdG ´É£b πØµàj »àdG ,CIE AÉª∏d ácôà°ûªdG ájQGRƒdG áæé∏dG ICGôLCGh ,Ωƒ°Sôe ôÑY á°ù°SCÉªdG

 GQÉWEG ÉgQÉÑàYÉHh ,á«YÉ£≤dG èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG ø«H ™WÉ≤àdGh ≥«°ùæàdG øª°†J IGOCG É¡àØ°üH ,áeÉ©dG
 ,áeó≤àªdG ájƒ¡édG QÉWEG  »a ,á«FÉªdG OQGƒªdG áÄÑ©J äÉjƒdhCG  ∞∏àîe ø«H º«µëàdGh QGô≤dG  PÉîJ’
 Éªe ,áµ∏ªªdÉH IRƒ©ªdG ¢VGƒMC’G ≈dEG ¢†FÉØdG äGP ¢VGƒMC’G øe AÉªdG π≤f ™jQÉ°ûe É°Uƒ°üNh
 ,ôëÑdG »a Iô°TÉÑe Ωƒ«dG É¡H ≈≤∏j »àdG √É«ªdG øe Ö©µe ôàe ¿ƒ«∏e 800 ≈∏Y ójõj Ée ø«ªãJ í«àj
 AÉª∏d  »æWƒdG  §£îªdG  ∫ÓN øe ¢Uƒ°üîdG  ≈∏Y  ∂dPh  ,É≤HÉ°S  áéeôÑªdG  ™jQÉ°ûªdG  IÉYGôe  ™e
 øe ôãcCG áÄÑ©J ≈dEG á«eGôdG ,PDAIRE á«FÉªdG OQGƒª∏d èeóæªdG ô«Hóà∏d ájôjóªdG äÉ££îªdGh ,PNE

.ø«M ó©H √É«ªdG øe »aÉ°VEG Ö©µe ôàe QÉ«∏e 1.7
�  πjƒªJh á«fGõ«ªdG »a êGQOE’Gh ábOÉ°üªdGh §«£îàdG á∏Môe AÉæKCG zèeóæªdG èeÉfôÑdG{ áHQÉ≤e QGôbEG  

 ,ájô¡ædG  ¢VGƒMCÓd  OGóYEGh  ,á«∏ëJh  ,á«≤æJh  ,áédÉ©eh  ,áÄÑ©J  øe)  á«FÉªdG  OQGƒªdG  á«ªæJ  ™jQÉ°ûe
 ,(Égô«Zh ,äÉfÉ°†«ØdG ôWÉîe ó°V áÄ«¡Jh ,ô«é°ûJ IOÉYEGh ,á«FÉehô¡c ™fÉ°üeh ,á«MÓa-á«FÉe áÄ«¡Jh

.á«dÉªdG ¿ƒfÉ≤d …ƒæ°ùdG OGóYE’G AÉæKCG á«é¡æe á≤jô£H ∂dPh
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� :∫ÓN øe ∂dPh ,ábÉ£dG ∫Éée »a á©ÑàªdG É¡Jô«¶fh AÉª∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G ø«H QRBÉàdG ºYO
-  ,(Égô«Zh ájƒ«M á∏àch á«ëjQh á«°ùª°T øe) IOóéàªdG äÉbÉ£dG ™jQÉ°ûe áeAÓeh áéeôH ø«°ùëJ

 ≈∏Y Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdÉH ójhõàdGh »≤°ùdG ¢VGôZC’ ôëÑdG AÉe á«∏ëJ) á«FÉªdG OQGƒªdG á«ªæàd
 êÉàfEGh  ,á∏ª©à°ùªdG  √É«ªdG  ô«¡£Jh  ,á«fó©ªdG  ÖFGƒ°ûdG  øe  √É«ªdG  á«≤æJh  ,πMÉ°ùdG  iƒà°ùe

.(ájƒ°†©dG ∫ÉMhC’G øe ÉbÓ£fG AÉHô¡µdG
-  Iô«¨°U  äÉ£ëeh  á«FÉehô¡c  πeÉ©e  øe)  »FÉªdG  Qó°üªdG  äGP  ábÉ£dG  êÉàfEG  á°üM  øe  ™aôdG

 ,¢UÉîdGh »eƒª©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ™«é°ûJ ôÑY ,STEP ï°†dÉH ábÉ£dG π≤æd á£°Sƒàeh
 Ohó°ùdG  AÉæÑd  ájQhô°†dG  äGQÉªãà°S’G  »a  QÉ«îdG  Gò¡d  ,á«∏Ñ≤dG  á∏MôªdG  »a  ,êÉeOE’G  ôÑYh

.á«FÉªdG OQGƒªdG áÄÑ©Jh
�  ®ÉØëdGh ™ÑààdGh §«£îàdG äÉª¡e »a AÉªdG ´É£≤d ájOÉªdGh ájô°ûÑdG  OQGƒªdGh äÉ«MÓ°üdG ºYO

 äÉjÉØædG ¢ü«∏îJh πFÉ°ùdG ô«¡£àdG áeóN º«ª©J á£°ûfCG êÉeOEG ™e ,á«FÉªdG OQGƒª∏d áÑbGôªdGh ájÉªëdGh
 ä’Éª©à°S’G πµd ájóL á«Yƒf …P AÉe ≈dEG äÉ«LÉëdG ó°S ¿Éª°V πLCG øe ,çƒ∏àdG øe á∏FÉ°ùdG

.á∏Ñ≤ªdG ∫É«LC’G äÉ«LÉM É¡«a ÉªH ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG
� .á«FÉªdG áÄ«¡à∏d iôÑµdG ™jQÉ°ûªdÉH á°UÉîdG º««≤àdGh ò«ØæàdGh §«£îàdG ∞FÉXh ø«H π°üØdG
�  ,á«æWƒdG  á«é«JGôà°S’ÉH  á°UÉîdG  π«©ØàdGh  ô°ûædGh  ábOÉ°üªdGh  ø««ëàdG  π°ù∏°ùe  áYô°Sh  ΩÉ¶àfG

.á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG á«≤æJh πFÉ°ùdG ô«¡£àdGh AÉªdG ä’Éée »a ájƒ¡édGh á«æWƒdG äÉ££îªdGh

:∫ÓN øe ,»∏ëªdGh …ƒ¡édG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«FÉªdG OQGƒª∏d èeóæªdG ô«HóàdGh QhÉ°ûàdG ºYO  .2

  ,äÉ¡édG hCG º«dÉbC’G iƒà°ùe) »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ABH á«FÉªdG ¢VGƒMC’G ä’Éch äÉ«∏«ãªJ º«ª©J
 ídÉ°üªdG ΩÉ¡e í«°VƒJh ,AÉª∏d á«ª«∏bE’Gh á«F’ƒdG ¿Éé∏dG õ«ØëJh ,(»FÉe ¢VƒM πc äÉ«°Uƒ°üN Ö°ùM

.á«FÉªdG
  ,Üô¨ª∏d á«FÉªdG ¢VGƒMC’G iƒà°ùe ≈∏Y ,¢VGƒMC’G äÉjóàæe\¿Ééd ICGôLCGh ,Ωƒ°Sôe ÖLƒªH á°ù°SCÉªdG

 ,äGQGOE’Gh  ,¿ƒÑîàæªdG  :á«dÉàdG  äÉÄØdG  á«∏«ãªJ  øª°†j  ,OÉ≤©f’G  º¶àæeh  É©°Sƒe  QhÉ°ûà∏d  AÉ°†a  É¡∏©éd
.á«∏ëªdG á«eƒµëdG ô«Z äÉ«©ªédGh ,¿ƒjOÉ°üàb’G ¿ƒ∏YÉØdGh

  OQGƒª∏d áÑbGôªdGh ™ÑààdGh ájÉªëdGh §«£îàdGh áaô©ªdG Üƒ°U á«FÉªdG ¢VGƒMC’G ä’Éch ΩÉ¡e ¬«LƒJ IOÉYEG
 ™ÑààdGh ¬«LƒàdG á£°ûfCG ≈∏Y ájQGOE’G É¡°ùdÉée ΩÉ¡e õ«côJ ôÑYh ,ájOÉªdGh ájô°ûÑdG É¡∏FÉ°Sh ºYO ôÑY ,á«FÉªdG

.áÑbGôªdGh
  êÉeOEG ≈∏Y á«∏Ñ≤dG á∏MôªdG »a πª©dG ™e ,á«cQÉ°ûJ áHQÉ≤e Ö°ùM ∂dPh ,á«FÉªdG äÉ°TôØdG Oƒ≤Y º«ª©J

 ±GôWC’G  πc ácQÉ°ûe  ™e  ,(ø««YÉæ°üdGh  ,AÉªdGh  AÉHô¡µ∏d  »æWƒdG  ÖàµªdGh  ,ø«MÓØdG)  ø«∏ª©à°ùªdG
.Égô«Zh á«eƒµM ô«Z äÉª¶æeh ø«Ñîàæeh äGQGOEG øe ,á«æ©ªdG
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:∫ÓN øe ,AÉªdG ´É£≤d »ª«¶æàdGh »©jô°ûàdG RÉ¡édG ICGôLCGh π«gCÉJ .3
�  ,ójóédG Qƒà°SódG äÉ«°†à≤e ™e ¬à≤HÉ£e ¿Éª°V ≈∏Y ¢UôëdG ™e ,(95-10) AÉªdG ¿ƒfÉb á©LGôe

:á«dÉàdG IójóédG ÖfGƒédG IÉYGôeh
- ;AÉªdG ¢VGƒMCG ä’Écƒd IójóédG äÉ«MÓ°üdG
-  ôëÑdG  √É«e  á«∏ëJ  ™jQÉ°ûeh  á«FÉªdG  äBÉ°ûæªdG  πjƒªJh  áfÉ«°Uh  ò«ØæJ  ∫Éée  »a  äÉ«dhDƒ°ùªdG

;É¡à«≤æJ ó©H áeOÉ©dG √É«ªdG ∫Éª©à°SG IOÉYEÉH á≤∏©àªdG ™jQÉ°ûªdGh
-  ôWÉîe øe ájÉbƒdGh ,á«FÉªdG äBÉ°ûæªdG áeÓ°Sh AÉæH ô«jÉ©e ∫Éée »a πª©dG É¡H …QÉédG ø«fGƒ≤dG

 çƒ∏àdG ≈∏Y á≤Ñ£ªdG ≠dÉÑªdG Ö°ùfh ,á∏ª©à°ùªdG √É«ªdÉH ôëÑdG »a AÉ≤dE’G πÑ°Sh ,äÉfÉ°†«ØdG
.(πFÉ°ùdG

� .É¡à«Ø°üJ ó©H áeOÉ©dG √É«ªdG ∫Éª©à°SG IOÉYE’ á«dÉªdG äGóYÉ°ùªdG ºjó≤J •ÉªfCG OóëJ äGQGôb ô°ûf
�  »eƒª©dG  ∂∏ªdG  ΩGôàMG  É°Uƒ°üNh ,AÉªdG  πY ¿ƒfÉ≤∏d  ΩQÉ°üdG  ≥«Ñ£à∏d  ájQhô°†dG  äÉ«dB’G  ™°Vh

.z…ODƒªdG êôîà°ùªdGzh ,z…ODƒªdG çƒ∏ªdG{ ¢üîJ »àdG ÇOÉÑªdG π«©ØJh »FÉªdG
� .AÉªdG ¿ƒfÉb ™e ¬JÓYÉØJ IÉYGôe ™e ,πMÉ°ùdG ∫ƒM ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »æÑJh ∂jôëJ

 :ôÑY ,É¡©jƒæJ ™e á«FÉªdG OQGƒªdG áÄÑ©J πFÉ°Sh øe ôÑcCG OóY ô«aƒJ .4

�  OQGƒªdG á«ªæàd »æWƒdG §£îªdG QÉWEG »a ,ó«©ÑdGh §°SƒàªdG ø«jóªdG ≈∏Y …QÉªãà°SG èeÉfôH ™°Vh
 √É«ªdG ∫Éª©à°SG IOÉYEG ,¿OÉ©ªdG øe áëdÉªdG √É«ªdG ¢ü«∏îJ ,ôëÑdG √É«e á«∏ëJ) ájó«∏≤àdG ô«Z á«FÉªdG

.(∂dP ô«Zh ,áeOÉ©dG
�  á«æ≤àdG  É¡àYÉéf  º««≤J  πLCG  øe  ,√É«ªdG  áÄ«¡Jh  áÄÑ©J  ™jQÉ°ûªd  »é¡æe  »∏Ñb  º««≤J  ΩÉ¶f  AÉ°ûfEG  

 .É¡d áeƒ°SôªdG ±GógC’G ≈dEG É°SÉ«b ájOÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdGh
�  á«FÉªdG  ∫ÉªYC’Gh  ,∫Ó¨à°SÓd  á«æ≤àdG  äGõ«¡éàdGh  ,Ohó°ùdG  áfÉ«°U  äÓ°ù∏°ùe  åjóëJh  õjõ©J

 É¡JGQób »fóJ ô£N ¥ÉÑà°SGh ,≈∏ãe ±hôX »a πª©dG  »a ÉgQGôªà°SG  ¿Éª°V πLCG  øe ,á«MÓØdG
 .πMƒàdG ÖÑ°ùH á«æjõîàdG

�  ≈∏Y ΩQÉ°üdG ¢UôëdG ™e ,Oóéà∏d á∏HÉ≤dG ájó«∏≤àdG á«aƒédGh á«ë£°ùdG á«FÉªdG OQGƒªdG áÄÑ©J á∏°UGƒe
 äÉµÑ°T  êÉeOEÉH  á°UÉN ,QÉ£eC’G  √É«e  ∫Éª©à°SG  IOÉYEGh  ™ªL äÉ«æ≤J  ôjƒ£Jh  ,É¡àeGóà°SGh  É¡fRGƒJ

 .áÄ«¡à∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ££îªdG »a á∏°UÉa
�  ∫Ó¨à°SÓd  ¢Vô©àJ  »àdG  ∂∏J  á°UÉN ,á«FÉªdG  ¢TôØ∏d  »YÉæ£°U’G  øë°ûdG  IOÉYEG  èeÉfôH  ™jô°ùJ

 .•ôØªdG
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 OÉ°üàbGh ,Ö∏£dG »a ºµëà∏d á«æWh èeGôH ôÑY ,á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G »a zÖ∏£dG ô«HóJ{ Qƒëe õjõ©J .5
 :ôÑY ,AÉªdG ´É£≤d º«≤dG á∏°ù∏°S ´ƒªée iƒà°ùe ≈∏Y á«FÉªdG OQGƒªdG ø«ªãJh ,AÉªdG

�  :…ôdG √É«e OÉ°üàbG ∫Éée »a áªFÉ≤dG á«æWƒdG èeGôÑdG ™jô°ùJh º«ª©J
-  Ió°üà≤e áª¶fCG ≈dEG á«HPÉédÉH »≤°ùdG πjƒëàd ,PNEEI …ôdG »a AÉªdG OÉ°üàb’ »æWƒdG èeÉfôÑdG

 øe ,2020 ≥aCG »a ,øµªàdG πLCG øe ,(Éªgô«Zh ,á∏eÉµdG á«£¨àdÉH ¢TôdG ,ô«£≤àdG) AÉªdG »a
 øe Ö©µe ôàe QÉ«∏e 2  »dGƒëH Qó≤ªdGh ,√OÉ°üàbG  øµªªdG Qó≤dG  øe áFÉªdÉH  80  áÑ°ùf  Æƒ∏H
 ,áFÉªdÉH 100h áFÉªdÉH 10 ø«H ìhGôàJ áÑ°ùæH äÉYGQõdG ájOhOôe øe ™aôdGh ,Éjƒæ°S AÉªdG OÉ°üàbG

.AÉªdG øe Ö©µe ôàe πc »a áaÉ°†ªdG áª«≤dG §°Sƒàe áØYÉ°†eh
-  ™aôdGh AÉªdG øe Ö©µe ôàe QÉ«∏e 2,1 ø«ªãJ ¿Éª°V πLCG øe ,PEI …ôdG ∫Éée ™«°SƒJ èeÉfôH

.Éjƒæ°S ºgQO QÉ«∏e 3,2 QGó≤ªH á«YGQõdG áaÉ°†ªdG áª«≤dG øe
�  áHQÉëeh ,iôÑµdGh á£°SƒàªdG äÉ«dÓ¨à°S’G ´ƒªéªd ôØëdG iƒà°ùe ≈∏Y √É«e äGOGóY ™°Vh  

.…ô∏d »fƒfÉb ô«Z πµ°ûH AÉªdG êGôîà°SG
�  áYÉæ°üdG  »a πª©à°ùªdG  AÉªdGh  Üô°û∏d  ídÉ°üdG  AÉªdG  OÉ°üàb’ πé©à°ùe  »æWh èeÉfôH  OGóYEG  

 áÑ°SÉæe  ájõ«ØëJ  äÉ«dBG  ™°Vh  ™e  ,2020  ≥aCG  »a  É¡Zƒ∏H  Öéj  áªbôe  á«æWh  ±GógCÉH  ,PNEEPI

 :»∏j Ée ≥«≤ëJ øe èeÉfôÑdG Gòg øµªj ¿CG ø°ùëà°ùjh .¬≤«Ñ£àd
-  øe πbC’G ≈∏Y áFÉªdÉH 58 áÑ°ùf ≥«≤ëJ ±ó¡H ,™jRƒàdG äÉµÑ°Th AÉªdÉH §HôdG ájOhOôeh áYÉéf

 áFÉªdÉH 97 áÑ°ùf Æƒ∏H πLG øe ,Éjƒæ°S Ö©µe ôàe ¿ƒ«∏e 400 ƒëæH Qó≤ªdGh øµªªdG QGó≤ªdG
 øµªªdG Qó≤dG øe áFÉªdÉH 60 ¥ƒØJ áÑ°ùf Æƒ∏H ±ó¡H ™jRƒJ äÉµÑ°Th ,2020 ≥aCG »a §HôdG øe
 ójhõà∏d á«æWƒdG áµÑ°ûdG ájOhOôe øe ø°ùëj ÉªH ,Éjƒæ°S Ö©µe ôàe ¿ƒ«∏e 120 ≠dÉÑdGh ,√OÉ°üàbG
 ±GógC’G  π«°üØàH  ΩÉ«≤dG  ø°ùëà°ùjh  .2020  ≥aCG  »a  •É≤f  ™°ùàH  Üô°û∏d  ídÉ°üdG  AÉªdÉH
 ™jRƒJ  ∫Éée »a ø«∏YÉØdG  ™e ∂dP ≈∏Y óbÉ©àdGh  ,á«∏ëªdG  äÉYÉªédG  ´ƒªée iƒà°ùe ≈∏Y
 ø«°VƒØªdG  øjôHóªdGh  ä’ÉcƒdGh  ,AÉªdGh  AÉHô¡µ∏d  »æWƒdG  ÖàµªdG)  Üô°û∏d  ídÉ°üdG  AÉªdG

;äÉµÑ°ûdG »a äÉHô°ùàdG áHQÉëe ±ó¡H (¢UGƒîdG
-  03 áÑ°ùf ≥«≤ëJ ±ó¡H ,äƒ«ÑdGh äGQGOE’Gh ,»MÉ«°ùdGh »YÉæ°üdG ø«YÉ£≤dG »a AÉªdG OÉ°üàbG

 ,á«æ≤àdG äGõ«¡éàdG ¢UÉëàaG äÉ«∏ªY ™«é°ûJ ∫ÓN øe ,2020 ≥aCG »a ¢†«ØîàdG øe áFÉªdÉH
 ;ájƒ«ëdG IOÉªdG √òg Ó¡à°SG äGOÉY ô««¨Jh ,AÉª∏d Ió°üà≤e äÉ«æ≤J ∫Éª©à°SGh

-  ±ó¡dG ≥«≤ëJ ±ó¡H …ôdG »a »KÓãdG iƒà°ùªdG ≈àM IÉØ°üªdG áeOÉ©dG √É«ªdG ∫Éª©à°SG IOÉYEG
 §£îªdG πÑb øe 2020 ≥aCG »a √É«ªdG ∂∏J øe áFÉªdÉH 50 ôjhóJ IOÉYEG »a πãªàªdG »æWƒdG

.Ö°SÉæªdG ô«©°ùàdGh ø«fGƒ≤dG ™°Vh ∫ÓN øe ,AÉª∏d »æWƒdG
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�  ¿Éª°V Ö∏£e êÉeOEÉH  ,EIE  áÄ«ÑdG  ≈∏Y ôKC’G  á°SGQO  øe 03-12  ¿ƒfÉ≤dG  øe 6  π°üØdG  πjó©J  
 ôKCÓd  á°SGQO  RÉéfEG  ôÑY  ,(áMÉ«°ùdGh  áYÉæ°üdGh  áMÓØdG)  QÉªãà°S’G  ™jQÉ°ûe  »a  á«FÉªdG  á«dÉ©ØdG
 ´hô°ûª∏d  Ée  áeóN êÉàfEG  »a ¬dÉª©à°SG  πªàëªdG  AÉªdG  ºéM ¢SÉ«b  πLCG  øe ,´hô°ûª∏d  »FÉªdG
 QÉ«àNG ≈∏Y øjôªãà°ùªdG ™«é°ûJh ,∫ÉéªdG Gòg »a á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≈dEG GOÉæà°SG ,√RÉéfEG ™eõªdG
 ∫Éª©à°SG ºéM πé°ùJ »àdG äÉYGQõdG •ÉªfC’ ájƒdhC’G AÉ£YEGh ,AÉªdG »a Ió°üà≤e äÉ«LƒdƒæµJ

.AÉª∏d iôÑc á«LÉàfEGh AÉª∏d ≈fOCG
�  ±ó¡H á°UÉN IójóL äÉ«°†à≤e ,á«fó©ªdG √É«ªdG ∫Ó¨à°SG äÉcô°ûd äÓªëàdG ôJÉaO ø«ª°†J  

.á«∏ëªdG áæcÉ°ùdG á«ªæJ »a ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G ÉgQÉKBG øe ≈°übC’G óëdG ≈dEG ™aôdG

 :á«JB’G ∫ÉªYC’G ôÑY ,á«FÉªdG OQGƒªdG ájÉªëd á«æWƒdG èeGôÑdGh äÉ«dBG õjõ©J .6

�  ô«jÉ©ªH  á≤∏©àªdG  äGQGô≤dG  ´ƒªéeh  á∏FÉ°ùdG  äÉjÉØædG  ìô£H  á≤∏©àªdG  äÉ©jô°ûàdG  á«∏©a  ¿Éª°V
 ,á©«Ñ£dG  »a  hCG  á«eƒª©dG  áµÑ°û∏d  ±ô°üdG  äGƒæb  »a  á«YÉæ°üdG  á∏FÉ°ùdG  äÉjÉØædG  ìôW  •hô°Th
 äÉéàæªdG ∫Éª©à°SG IOÉYEG á«∏ªY ¬d ™°†îJ …òdG »Øjô©àdGh »ª«¶æàdGh »°ù°SDƒªdG QÉWE’G í«°VƒJh

 .(∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∫ÉMhC’Éc) á«Ø°üà∏d á«YôØdG
�  áÑjô°V ≥«Ñ£Jh ,(FODEP »YÉæ°üdG çƒ∏àdG ádGREG ¥hóæ°U ≈dEG áaÉ°VEG) ájô¨e πjƒªJ äÉ«dBG ôjƒ£J 

 ≈dEG  á¡Lƒe  ,á«YÉæ°üdG  äÉjÉØædÉH  AÉ≤dE’ÉH  á≤∏©àªdG  IójóédG  ô«jÉ©ªdG  Aƒ°V  ≈∏Y  ,IõØëe  á«Ä«H
 »a  ø«ÑZGôdG  ø««æWƒdG  ø«∏YÉØ∏dh  ,çƒ∏àdG  ádGREG  ™jQÉ°ûe  »a  QÉªãà°S’G  »a  ø«ÑZGôdG  ø««YÉæ°üdG

 .(ΩÉîdG OGƒª∏dh √É«ª∏d Ió°üà≤ªdG) AGô°†îdG äÉ«LƒdƒæµàdG »a QÉªãà°S’G
�  ádGRE’  »æWh  §£îeh  ,IÉØ°üªdG  á«dõæªdG  áeOÉ©dG  √É«ªdG  ∫Éª©à°SG  IOÉYE’  »æWh  §£îe  OGóYEG

 .»YÉæ°üdG çƒ∏àdG
�  º«ª©J É°†jCG Qóéjh .á«dõæªdG äÉjÉØæ∏d »æWƒdG §£îªdGh ô«¡£à∏d »æWƒdG §£îªdG π«©ØJ ™jô°ùJ

 ,Iô«¨°üdGh  á£°SƒàªdG  ájô°†ëdG  õcGôªdG  πc  »a  ájô°†ëdG  áeOÉ©dG  √É«ªdG  á«Ø°üàd  äÉ£ëe  áeÉbEG
 èeÉfôÑdG ≥«Ñ£J ∫Éée ™«°SƒJh ,2020 ≥aCG »a áFÉªdÉH 08 áÑ°ùæH á«Ø°üà∏d »æWh ±óg ≥«≤ëJ ó°üb

 .ábôØàªdG áæcÉ°ù∏d ¬LƒªdG …hô≤dG ô«¡£àdG πª°û«d ô«¡£à∏d »æWƒdG
�  »∏©ØdG ≥«°ùæàdG ¿Éª°Vh ,AGõédG ≈∏Y IQó≤dGh πFÉ°SƒdG ∫Éée »a AÉªdG áWô°T äÉ°UÉ°üàNG õjõ©J

 .(äÉHÉ¨dGh √É«ªdG ¿GƒYCGh ,áÄ«ÑdG ∑QOh áWô°Th ,áÄ«ÑdG ƒ°ûàØe) áÑbGôª∏d iôNC’G Iõ¡LC’G ™e ™LÉædGh
�  Ö°SÉæe  »fƒfÉb  QÉWEG  ∫ÓN  øe  ,äGó«ÑªdGh  ájhÉª«µdG  Ióª°SCÓd  »fÓ≤©dG  ∫Éª©à°S’G  ô«WCÉJ

 ≈dEG  ’ƒ°Uh  Qó°üªdG  øe)  ∫É©a  áÑbGôe  ΩÉ¶fh  ,OGƒªdG  ∂∏J  øe  áaÉ°†ªdG  äÉ«ªµdG  ô«jÉ©e  Oóëj
 øe »àdG äÉéàæªdG √òg ∫Éª©à°SG ∫Éée »a ø«MÓØ∏d øjƒµJh ¢ù«°ùëJ èeGôÑHh ,(∂∏¡à°ùªdG

.ø«µ∏¡à°ùªdG áë°üH Qô°†dG ¥ÉëdEGh á«aƒédG á«FÉªdG ¢TôØdG åjƒ∏J É¡fCÉ°T
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�  ≈∏Y çƒ∏à∏d É¡à«∏HÉbh (á«aƒédGh á«ë£°ùdG) á«FÉªdG OQGƒªdG á°TÉ°ûg •É≤f ójóëJ §FGôN ™°Vh º«ª©J
 ,ôØëdGh  ,Ohó°ùdG)  √É«ªdG  ™«ªéJ  äGAÉ°†a  ájÉªëd  äÉMÉ°ùe  ójóëJh  ,»FÉe  ¢VƒM πc iƒà°ùe

 .Üô°û∏d á∏ª©à°ùªdG (Égô«Zh ,¿ƒ«©dGh QÉHB’Gh

 :ôÑY ,AÉªdG ∫Éée »a ¢UÉîdGh »eƒª©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdÉH ¢Vƒ¡ædG .7

�  ä’Éée »a ø«°ü°üîàªdG áHQÉ¨ªdG ¢UGƒîdG ø«∏YÉØdG ôjƒ£àd ájQhô°†dG ájõ«ØëàdG äÉ«dB’G ™°Vh
 IôÑîdG  ôjó°üJ  ºYO  øe  øµª«°S  Éªe  ,á«FÉªdG  ábÉ£dG  êÉàfEGh  AÉªdG  á«∏ëJh  á«Ø°üJh  ô«¡£Jh  áÄÑ©J

 .É«dhOh É«ª«∏bEG AÉªdG ∫Éée »a á«Hô¨ªdG
�  ô°TÉÑªdG  ô«HóàdG  ∫Éée  »a  á«dÉëdG  áHôéàdG  º««≤J  ≈∏Y  ,áeó≤àªdG  ájƒ¡édG  Qƒ¶æe  øe  ,πª©dG  

 ¢UÓîà°SG ó°üb ,á«Ø°üàdGh ,πFÉ°ùdG ô«¡£àdGh ,AÉHô¡µdGh ,Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdG ™jRƒàd ¢VƒØªdGh
 ,áKÓãdG ™FGƒª∏d ºµëe Qƒ£àe ΩÉ¶f ôjƒ£J ≥aCG »a ,á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh á«dÉªdGh á«ª«¶æàdG ¢ShQódG
 øe  á¡L πc  ÜGôJ  iƒà°ùe  ≈∏Y  äGQÉªãà°SÓd  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ«LÉëdG  ó°ùd  ,ÉjOÉ°üàbG  ΩGóà°ùe

 .áµ∏ªªdG äÉ¡L
�  ø«ªãà∏d …ƒ¡édG ÖàµªdG) …ô∏d AÉªdG ™jRƒàdh á«≤°ùªdG äÉMÉ°ùªdG ô«Hóàd á«dÉëdG ≠«°üdG º««≤J  

 øe øµª«°S Éªe ,É¡æe ¢ShQódG ¢UÓîà°S’ (¢Sƒ°ùH ¿GOô¨dG á≤£æe »a …ôdG âjƒØJ ,»MÓØdG
 §£îªd ájƒ¡édG èeGôÑdG RÉéfEG õjõ©Jh ,…ô∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG »a ™jRƒà∏d π°†aCG êPƒªf QÉ«àNG

 .ô°†NC’G Üô¨ªdG

 :ôÑY ,AÉªdG ´É£≤d ÉjOÉ°üàbG ΩGóà°ùªdGh ∫OÉ©dG ô«Hóà∏d êPƒªf ôjƒ£J .8

�  á«©LôªdG óªà©j ,Ö°SÉæeh ´ƒæàe πjƒªJ øe ó«Øà°ùj ,ΩGóà°ùeh ∫OÉY AÉª∏d …OÉ°üàbG êPƒªf OGóYEG
 õ«côàdG  ôÑY ,´É£≤∏d  á«eƒª©dG  äGóYÉ°ùªdG  õjõ©J  øe øµªjh ,AÉªdG  á«Ñ°SÉëe ∫Éée »a á«æWƒdG
 ø«YÉ£≤dG  ø«H äÉcGô°ûdG  ≈∏Yh ,äÉ¡é∏d »JGòdG  πjƒªàdG  äGQób ôjƒ£J äÉ«fÉµeEG  ∞∏àîe ≈∏Y

.á«ÑæLC’G Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°S’Gh á«æWƒdG äGQÉªãà°S’G áÄÑ©Jh ,¢UÉîdGh »eƒª©dG
�  ádGó©dG ¿Éª°V ™e ,AÉªdG ´É£≤d »JGòdG πjƒªàdG ºéM »a IOÉjõdG øe øµªJ ∫ÉªYCÓd äÉ©aGQ ôjƒ£J

:á«JB’G ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG Qóéj ,¢Vô¨dG Gò¡dh .äÉ¡édG ø«H øeÉ°†àdGh á«YÉªàL’G
- ;ájƒ¡édG äÉ«°Uƒ°üîdG »YGôjh QÉ©°SC’G á≤«≤M ≥«Ñ£J øª°†j ÉªH ,áØjô©àdG ìÓ°UEG
- ,»FÉªdG »eƒª©dG ∂∏ªdG ∫ÓàMGh √É«ªdG êGôîà°SG ≈∏Y ¢VhôØªdG º°SôdG á©LGôe
-  äÉÑ∏£àªdG  ™e  ΩÉé°ùfG  »a  ,…õ«ØëJh  »Ä«H  »Ñjô°V  ΩÉ¶f  QÉWEG  »a  ,çƒ∏àdG  Ωƒ°SQ  á©LGôe

;áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d »æWƒdG ¥Éã«ªdG ø°ùH ≥∏©àªdG ,12-99 ºbQ ¿ƒfÉ≤∏d IójóédG
- .…ôdG ∫Éée »a É°Uƒ°üNh ,π«°üëàdG áÑ°ùf ø«°ùëJ
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 :ôÑY ,AÉªdG ´É£b äÉjóëJ ™e ¢ù«°ùëàdGh »ª∏©dG QÉµàH’Gh øjƒµàdGh á«HôàdG èeGôH áeAÓe .9

�  ôÑY AÉª∏d  á«eƒª©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  ™ÑàJh ,¬àHQÉëeh çƒ∏àdG  øe ájÉbƒdGh  ,AÉªdG  OÉ°üàbG  èeGôH  áÑcGƒe
 πcÉ°ûeh É°Uƒ°üN AÉªdG ÉjÉ°†≤H ¢üàîJ ,¢ù«°ùëàdGh π°UGƒàdGh á«HôàdGh ΩÓYEÓd á«æWh áæéd AÉ°ûfEG
 §«£îJ áª¡e á°UÉN É¡«dEG óæ°ùJh ,á°UÉN á«fGõ«e ≈∏Y áæé∏dG √òg ôaƒàJ ¿CG Öéjh .ÉeƒªY áÄ«ÑdG
 ´É£b »a ø«∏YÉØdG ∞∏àîe É¡H Ωƒ≤j »àdG ¢ù«°ùëàdGh π°UGƒàdGh á«HôàdGh ΩÓYE’G ∫ÉªYCG ´ƒªée
 ,AÉªdG  ™jRƒJ  ƒ∏YÉah  ,á«æWƒdG  ÖJÉµªdGh  ,áMÓØdGh  áÄ«ÑdG  AÉªdGh  á«æWƒdG  á«HôàdG  äGQGRh)  AÉªdG

 .∫ÉªYC’G ∂∏J º°SÉ≤J ¿Éª°V ™e ,(∂dP ô«Zh ,ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh
�  ,äGòdG ºFÉb É«æWh É«YÉæ°U ÉYôa ´É£≤dG Gòg π©L ±ó¡H ,AÉªdG ´É£b »a ø«∏NóàªdG äGQób õjõ©J

 ,´É£≤dG  »a  IójóédG  äÉ«LƒdƒæµàdG  »a  ºµëàdG  ∫ÓN øe  ,ô°†NC’G  OÉ°üàb’G  á«ªæàd  ÓeÉMh
 ,êÉLC’G  √É«ªdG  øe  ¿OÉ©ªdG  ádGREGh  ,ôëÑdG  √É«e  á«∏ëJ  á£°ûfCG  º«b  á∏°ù∏°S  iƒà°ùe  ≈∏Y  á°UÉN
 ¿CG QÉªãà°S’G Gòg ¿CÉ°T øe ¿ƒµ«°Sh .á«YÉæ°üdGh á«dõæªdG áeOÉ©dG √É«ªdG ∫Éª©à°SG IOÉYEGh á«Ø°üJh
 ≈dEG  á«æWƒdG IQÉ¡ªdG ôjó°üJh π¨°ûdG Ö°UÉæe ≥∏îd IójóL ¢Uôa ΩÉæàZG ±É£ªdG ôNBG  »a í«àj

.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh É«≤jôaCG
�  ¢SQGóe º°†j ,AÉªdG áYÉæ°U ∫Éée »a πµ«¡ªdG ójóéàdGh ôjƒ£àdGh åëÑ∏d πàµJh èeÉfôH ™°Vh

 á«æWƒdG IôÑîdG ôjƒ£J πLCG øe ,ø«jOÉ°üàb’G ø«∏YÉØdGh á«æ©ªdG äGQGRƒdGh äÉ©eÉédGh ø«°Sóæ¡ªdG
.áÄ«ÑdGh AÉªdG ø¡e ∫Éée »a IójóL á«YÉæ°U ´hôa ≥∏Nh

 Ö°ùM ,á«NÉæªdG äGô«¨àdGh ôWÉîªdG áaô©e ô«HóJ ∫Éée »a AÉªdG ´É£b »a ø«∏NóàªdG äGQób õjõ©J .10 
 :»dÉàdG çƒdÉãdG

�  á«FÉªdG  OQGƒªdG  ≈∏Y  É£¨°V  ¢SQÉªJ  »àdG  á£°ûfC’G  OôLh  ,™ÑààdGh  ¢SÉ«≤dG  áª¶fCG  õjõ©J  :áaô©ªdG
.(çƒ∏àdGh √É«ªdG êGôîà°SG)

�  PÉîJG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d IGOCÉc ¬Ø«XƒJh ,á«FÉªdG OQGƒª∏d ¥ƒKƒeh èeóæe ΩÓYEÓd ΩÉ¶f ™°Vh :π©ØdG OQ
 IôaƒàªdG  äÉeƒ∏©ªdG  ∫Ó¨à°SG  ≈∏Y  øjQOÉ≤dG  QGô≤dG  ÜÉë°UCGh  AGôÑîdG  øe  ≥jôa  øjƒµJh  ,QGô≤dG
 ájQhô°†dG  ô«HGóàdG  PÉîJGh  ,äÉµ∏àªªdGh  ¢UÉî°TC’G  áeÓ°S  ¿Éª°†H  á∏«ØµdG  äGQGô≤dG  PÉîJ’

 .äGóéà°ùªdG ΩÉeCG Ö°SÉæªdG π©ØdG OôH ΩÉ«≤dG øe øµªj íLÉf ∞«µàd
�  äGQƒ£àdGh  ,á«FÉªdG  OQGƒªdG  á«©°VƒH  á≤∏©àe  äÉgƒjQÉæ«°Sh  äÉ©bƒJh  äÉaGô°ûà°SG  RÉéfEG  :ájÉbƒdGh

 OôH ΩÉ«≤∏d ∞«µàdG äÉ££îeh äÉ«é«JGôà°S’Gh ,OQGƒªdG √òg ≈∏Y áæµªªdG •ƒ¨°†∏d á∏ªàëªdG
.¬d §£îªdG Ö°SÉæªdG π©ØdG
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≥MÓe

ájƒ¡édG á«ªæàdGh á«Ä«ÑdG ¿hDƒ°ûdÉH áØ∏µªdG áªFGódG áæé∏dG AÉ°†YCG áëF’   :1 ≥ë∏ªdG
´Éªà°S’G äÉ°ù∏L áëF’   :2 ≥ë∏ªdG

AÉªdG áeÉµëd á«dhO áfQÉ≤e á°SGQO   :3 ≥ë∏ªdG
á«aGôZƒ«∏ÑH ™LGôe   :4 ≥ë∏ªdG
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1 ≥ë∏ªdG
ájƒ¡édG á«ªæàdGh á«Ä«ÑdG ¿hDƒ°ûdÉH áØ∏µªdG áªFGódG áæé∏dG AÉ°†YCG áëF’
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 ¿hDƒ°ûdÉH áØ∏µªdG áªFGódG áæé∏dG AÉ°†YCG áëF’
ájƒ¡édG á«ªæàdGh á«Ä«ÑdG

AGôÑîdG áÄa

óªMG ¿ÉÑY ÉHÉH

óªëe »fÉªMO

ô«HõdG ÉgƒÑéMG

π«∏N »eÉ°ùæH

óª°üdG óÑY »ªjôe

»fGôª©dG áæ«eCG

≈à°TƒH áaÓNƒH

»WÉ°TôdG áæ«e

»dÓjE’G ¢ùjQOEG

óªëe Ió«LƒH

¥OÉ°üdG óÑY óªëe …ó«©°ùdG

ˆG óÑY §«°übƒe

¿É°ûYRƒH »∏Y

º«gGôHG ìhójR

äÉHÉ≤ædG áÄa

øjódG Qƒf »fƒÑ¡°T

á«æ¡ªdG äÉ«©ªédGh äÉª¶æªdG áÄa

»bô°ûæH ºjôµdG óÑY

¢ùjQOG á∏°VÉØ∏H

»ëdG óÑY á°ùH

ˆG óÑY »≤àe

∞°üæe »fÉjõdG

óªëe äôµ«a

óªëe ¢VÉjQ
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…ƒ©ªédG •É°ûædGh »YÉªàL’G OÉ°üàb’G ∫Éée »a á∏eÉ©dG äÉ«©ªédGh äÉª¶æªdG áÄa

¥ƒ≤ëdG áÄa

ágõf …ƒ∏©dG

ó«©°S ¢ThóªMG

º«MôdG óÑY …ô«°ùc

óªëe …ó«°S …RhÉc

»eõ«dG ¢ùjQOG

óªëe Qhó≤æH

»°SÉª∏é°ùdG ¥QÉW
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2 ≥ë∏ªdG
´Éªà°S’G äÉ°ù∏L áëF’



»Ä«ÑdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG

78



áaô©ªdGh ƒªædG áeóN »a á«eƒª©dG äÉ«£©ªdG ôjôëJ :áMƒàØªdG äÉ«£© oªdGáaô©ªdGh ƒªædG áeóN »a á«eƒª©dG äÉ«£©ªdG ôjôëJ :áMƒàØªdG äÉ«£© oªdG

79

´Éªà°S’G äÉ°ù∏L áëF’

�  : É«°ù°SDƒe ÓYÉa

 :…ƒ¡édG iƒà°ùªdG ≈∏Y
� ,™«HôdG ΩCG »FÉªdG ¢VƒëdG ádÉch
� ,ƒÑ°S »FÉªdG ¢VƒëdG ádÉch
� ,ádÉcód »MÓØdG ø«ªãà∏d …ƒ¡édG ÖàµªdG
�  :…õcôªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y
� ,AÉªdG IQGRh
� ,áÄ«ÑdG IQGRh
� ,áMÓØdG IQGRh
� ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh
� ,áMÉ«°ùdG IQGRh
� ,ô«¡£àdGh AÉªdG ájôjóe :á«∏NGódG IQGRh
� ,á°VƒØªdG äÉeóîdGh ä’ÉcƒdG ájôjóe :á«∏NGódG IQGRh
� .ôë°üàdG áHQÉëeh äÉHÉ¨dGh √É«ª∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæªdG

�  :ø«jOÉ°üàbG ø«∏YÉa

�  ,CGEM, CMPP

�  ,OCP

�  ,COMADER

� AÉªdG ´ôa ,ONEE

� .LYDEC

�  :ø«à«eƒµM ô«Z ¿Éàª¶æe

� ,ø«µ∏¡à°ùªdG äÉ«©ªéd á«æWƒdG á«dGQóØdG
� .™«ªé∏d ábÉ£dGh AÉªdG á«©ªL
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�  :ø««æWh AGôÑN

� ,áÄ«ÑdG ájÉªëd ¢SOÉ°ùdG óªëe á°ù°SDƒªd ÜóàæªdG ¢ù«FôdG :»fÉé«àdG
� ,á«∏NGódG IQGRƒH ô«¡£àdGh AÉªdG ájôjóªd ≥HÉ°ùdG ôjóªdG :á«æjO
�  ,BET CID …QGOE’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ :…ôcõæH
� ,ájhô≤dG á«ªæà∏d ΩÉ©dG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ :»°VÉb âjBG
� ,AÉª∏d »æWƒdG §£îªdG á°SGQO ´hô°ûe ¢ù«FQ :èjôaÓH
� ,(ájhô≤dG á°Sóæ¡dG) AGR ≥HÉ°ùdG ôjóªdG :…QGóc
� ,AÉª∏d »æWƒdG §£îªdG á°SGQO ≥jôa ƒ°†Y ô«ÑN :êQO
�  .AÉªdG á«Ñ°SÉëeh AÉª∏d »æWƒdG §£îªdG »a ô«ÑN :ø«dƒe
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3 ≥ë∏ªdG
AÉªdG áeÉµëd á«dhO áfQÉ≤e á°SGQO
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AÉªdG áeÉµëd á«dhO áfQÉ≤e á°SGQO

É«fÉÑ°SEG ádÉM .1
 º°ù≤dÉa  .QÉ£eC’G  äÉ£bÉ°ùJ  »a  Gô«Ñc  É«fÉµe  ÉJhÉØJ  ±ô©J  Éªc  ,ÉHQhCG  »a  ±ÉØL áÑ°ùf  ôÑcCG  É«fÉÑ°SEG  πé°ùJ
 áMÉ°ùªdG »bÉH ÉeCG .á«FÉªdG OQGƒªdG øe áFÉªdÉH 40 ≈≤∏àj OÓÑdG áMÉ°ùe øe áFÉªdÉH 11 πãªj …òdG »dÉª°ûdG

.OQGƒªdG ∂∏J øe áFÉªdÉH 60 ≈≤∏à«a (áFÉªdÉH 89)
 

É«fÉÑ°SEG »a √É«ªdG OQGƒªd »fÉµªdG ™jRƒàdG
 áMÉ«°ùdGh ,áØãµªdG áYGQõdGh ,´QÉ°ùàªdG ô«ª©àdG ÖÑ°ùH ∂dPh ,Éjƒb ÉYÉØJQG AÉªdG øe É«fÉÑ°SEG äÉLÉM ó¡°ûJ
.(2008 »a ìÉ«°ùdG OóY å«M øe ºdÉ©dG »a ó∏H »fÉK É«fÉÑ°SEG âfÉc) Üò©dG AÉª∏d ∑Ó¡à°S’G Iô«ãc á«Ñ©°ûdG

É«fÉÑ°SEG »a AÉª∏d »ª«¶æàdG QƒëªdG .1

:»∏j ÉªH 1985 »a AÉªdG ¿ƒfÉb AÉL

� ;ájô¡ædG ¢VGƒMC’G Ö°ùM á«FÉªdG OQGƒªdG ô«HóJ »a πãªàªdG (1926 òæe É°SQ …òdG) QÉ«îdG ó«cCÉJ -  
� ;á«FÉªdG OQGƒªdG ô«HóJ »a (á«aGôZhQó«¡dG äÉ«dGQóØæµdG) ¢VGƒMC’G äÉª¶æe QhóH ®ÉØàM’G -  
� ;á«aƒédG √É«ªdG ∂t∏ªJ ¢UGƒî∏d øµªj ¿Éc ,πÑb Ée »Øa .á«FÉªdG OQGƒª∏d ΩÉ©dG ∂∏ªdG Iôµa ∫ÉNOEG -  
� .á«FÉªdG ¢VGƒMC’G Ö°ùMh (AÉª∏d »æWƒdG §£îªdG) »æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y AÉª∏d §«£îJ AÉ°SQEG -  

É«fÉÑ°SEG »a AÉªdG ´É£≤d »°ù°SDƒªdG º«¶æàdG .2
CNE AÉª∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG .1.2

 »a ™°ShCG  ácQÉ°ûeh QhÉ°ûJ  ™«é°ûJ  ≈dEG  ±ó¡j π≤à°ùe …QÉ°ûà°SG  RÉ¡L áHÉãªH  AÉª∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ó©j
.ájõcôªdG á«fÉÑ°SE’G áeƒµëdG É¡eó≤J »àdG AÉªdG ô«HóJ äÉ££îe
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 ,¢VGƒMC’G äÉª¶æeh ,á∏≤à°ùªdG äÉ¡édGh ,ájõcôªdG IQGOE’G ¿ƒ∏ãªj ,AÉ°†YC’G øe áFÉe ƒëf øe ¢ù∏éªdG ∞dCÉàj
.…ƒ©ªédGh »æ¡ªdG §°SƒdGh ,(á«FÉehô¡c äÉcô°Th ø««YÉæ°Uh ø«MÓa øe) AÉªdG »∏ª©à°ùe »∏ãªeh

áÄ«ÑdGh ájò¨àdGh áMÓØdG IQGRh .2.2

 π«©ØJh ìGôàbÉH ∞∏µªdG …QGRƒdG ´É£≤dG »g (áÄ«ÑdG »a ádhódG áHÉàc) É«fÉÑ°SEÉH áÄ«ÑdGh ájò¨àdGh áMÓØdG IQGRh
.AÉªdG ∫Éée »a á«fÉÑ°SE’G á°SÉ«°ùdG

 »JGòdG ºµëdG ≥WÉæe .3.2

 á«FÉªdG  äGõ«¡éàdGh  á«FÉªdG  ™jQÉ°ûªdG  πc  á«dhDƒ°ùªH  (´ƒªéªdG  »a  17  ÉgOóYh)  äÉYÉªédG  √òg  πØµàJ
.áYÉªédG ÜGôJ ≈∏Y É©bGh ¢VƒëdG ´ƒªée ¿ƒµj ø«M ∂dPh ,…ôdG ∫ÉªYCGh äGƒæ≤dGh

 

á«fÉÑ°SE’G »JGòdG ºµëdG ≥WÉæe
á«aGôZhQó«¡dG äÉ«dGQóØæµd G .4.2

 á«aGôZhQó«¡dG ¢VGƒMCÓd á«FÉªdG OQGƒªdG ô«HóàH áØ∏µe ,(´ƒªéªdG »a ™°ùJ) ¢VGƒMCG äÉª¶æe øY IQÉÑY »g
 á«°üî°ûdÉH  ™àªàJ  ,ΩÉ©dG  ≥ë∏d  á©°VÉN äÉfÉ«c  »gh  .IóMGh  á∏≤à°ùe  áYÉªL OhóM ÉgOhóM RhÉéàJ  »àdG

.áÄ«ÑdG ´É£≤H ÉjQGOEG §ÑJôJh ,ádhódG á«°üî°T øY Iõ«ªàªdG á«fƒfÉ≤dG
 

(ájô¡ædG ¢VGƒMC’G Ö°ùM AÉªdG ô«HóJ) É«fÉÑ°SEÉH á«aGôZhQó«¡dG äÉ«dGQóØfƒµdG
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:øe äÉ«dGQóØæµdG ∂∏J ¿ƒµàJ :á«aGôZhQó«¡dG äÉ«dGQóØæµdG ∫É¨à°TG §ªf
�  å∏Kh ,á∏≤à°ùªdG äÉYÉªédG »∏ãªe øe å∏Kh ,ádhódG äGQGOEG »∏ãªe øe ¬JÉfƒµe å∏K …QGOEG RÉ¡L

 ä’hÉ≤ªdGh  ,á«FÉehô¡µdG  ä’hÉ≤ªdGh  ,äÉjó∏ÑdGh  ,»≤°ùdG  √É«e)  √É«ªdG  »∏ª©à°ùe  »∏ãªe  øe
;(Égô«Zh ,∑Éª°SC’G á«HôJ ∫Éée »a á∏eÉ©dG

� ;(AÉª∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG áÑ«côJ ¢ùØf) ¢VƒëdÉH AÉªdG ¢ù∏ée ¬∏ãªj ,§«£îà∏d RÉ¡L
�  äÉ«©ªLh  ,∫Ó¨à°S’G  äÉ«©ªLh  ,Ohó°ùdG  ô«HóJ  áæédh  ,ø«µ∏¡à°ùªdG  á«©ªL  :ô«Hóà∏d  Iõ¡LCG

.Égô«Zh ,äBÉ°ûæªdG
 

(29994-MOR/BM, 2004 ôjô≤àdG :Qó°üªdG) É«fÉÑ°SEG »a AÉªdG ´É£b º«¶æJ .12 º°SôdG
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»≤°ùdG äÉYÉªL .5.2

 »gh  .»≤°ùdG  AÉe  ™jRƒJh  IQGOEÉH  áØ∏µe  ,ΩÉ©dG  ≥ë∏d  á©°VÉN  á«aôM  äÓàµJ  øY  IQÉÑY  »≤°ùdG  äÉYÉªL
 ∑ôà°ûªdGh  π≤à°ùªdG  ô«HóàdG  πLCG  øe  ¿hóëàj  øjòdG  ,áæ«©e  á«≤°ùe  á≤£æe  »cÓe  πc  º°†J  äÉ©ªéJ
 πLCG øe »°SÉ°SCG (áeÉµëdG) QGô≤dG PÉîJG »a »≤°ùdG √É«e »∏ª©à°ùe QhOh .»ëHQ ±óg ¿hO »eƒª©dG AÉª∏d

.AÉª∏d ∫OÉY ∫Ó¨à°SG

É«fÉÑ°SEG »a AÉª∏d §«£îàdG .3
 ¢VGƒMCÓd á«FÉe äÉ££îe ¢SÉ°SCG ≈∏Y …ôéj ¿CG Öéj AÉª∏d §«£îàdG ¿CG ≈∏Y 1985 áæ°ùd AÉªdG ¿ƒfÉb ¢üæj
 áeƒµëdG  πÑb  øe  É¡«∏Y  ábOÉ°üªdG  ºààa  á«FÉªdG  äÉ££îªdG  ÉeCG  .»æWƒdG  »LƒdhQó«¡dG  §£îªdG  Ö°ùMh
 äÉ££îªdG  ≈∏Y  ábOÉ°üªdG  ºàJh  .(¿ƒfÉb)  ¿ÉªdôÑdG  ¬«∏Y  ¥OÉ°ü«a  »LƒdhQó«¡dG  §£îªdG  ÉeCG  ,»æWƒdG

 .AÉª∏d »æWƒdG §£îªdG πÑb ¢VGƒMCÓd á«LƒdhQó«¡dG
 øe áFÉªdÉH  20  ™«°†j å«M) äGƒæ≤dG  ìÓ°UEGh  ,…ôdG  åjóëJ ≈∏Y »æWƒdG  »LƒdhQó«¡dG  §£îªdG ¢üæj
 »FÉªdG ™°VƒdG ìÓ°UEGh ,äÉfÉ°†«ØdG øe ájÉbƒdGh ,√É«ªdG á«≤æJh ô«¡£àdG ôjƒ£Jh ,(äGƒæ≤dG ÜÉ£YCG ÖÑ°ùH AÉªdG

.…ƒHÉ¨dG

ájó«∏≤àdG √É«ªdG OQGƒe áÄÑ©J .4

 7h Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdÉH ójhõà∏d áFÉªdÉH 13 πHÉ≤e ,ICÉÑ©ªdG á«FÉªdG OQGƒªdG øe áFÉªdÉH 80 áMÓØdG πª©à°ùJ
.áYÉæ°ü∏d áFÉªdÉH

 OGóYE’G ∫É¨°TCG øe ójó©dG RÉéfEG ºJ Éªc ,»FÉªdG ÉgOQGƒe º¶æJ Ohó°ùH Iõ¡ée É«fÉÑ°SEG »a iôÑµdG ¢VGƒMC’G
.…hô≤dG §°SƒdG »a á«FÉªdG

ájó«∏≤àdG ô«Z √É«ªdG OQGƒe áÄÑ©J .5
ÜƒæédGh ∫Éª°ûdG ø«H AÉªdG π≤f .1.5

 Ö©µe ôàe QÉ«∏e 4 º¡j) ™°SGh ¥É£f ≈∏Y AÉªdG π≤æd É££îe á«fÉÑ°SE’G áeƒµëdG âMôàbG ,1993 πjôHCG »a
.IRƒ©ªdG É¡Jô«¶f ƒëf ¢†FÉØdG äGP ¢VGƒMC’G øe (áæ°ùdG »a
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É«fÉÑ°SEG »a √É«ªdG π≤f ™jQÉ°ûeh á«FÉªdG á«àëàdG á«æÑdG 

 ôÑà©J »àdG äÉYÉªédG πÑb øe ájƒb á°VQÉ©ªd ÉYƒ°Vƒe ΩGhódG ≈∏Y ™°SGh ¥É£f ≈∏Y √É«ªdG π≤f ™jQÉ°ûe âfÉc
.(AÉªdG »£©à°S »àdG »dÉàdÉHh) √É«ªdG øe ¢†FÉØH á©àªàe

 ™jQÉ°ûe πc ÉªFGO áYÉªédG ¢VQÉY óbh ,(√É«ªdG øe ¢†FÉØdG …P) ôÑjEG ¢VƒëH áYÉªL ºgCG ¿ƒZGQCG áYÉªL ó©J
 hCG Ohó°S AÉæH πµ°T ≈∏Y ,∂dP øY …OÉ°üàbG ¢†jƒ©J »≤∏J ¿hO ôNBG ¢VƒM ƒëf É¡°VƒM øe √É«ªdG π≤f

.á«aÉ°VEG á«∏NGO …Q äGƒæb

ôëÑdG √É«e á«∏ëJ .2.5

 πMÉ°ùdG  ∫ƒW  ≈∏Y  É°Uƒ°üNh  ,ôëÑdG  √É«e  á«∏ëJ  ôjƒ£àd  É©°SGh  É«æWh  ÉéeÉfôH  2004  »a  É«fÉÑ°SEG  â≤∏WCG
 ºJ  óbh  .(OÓÑdG  øe  á«HƒæédG  á¡édG  »a  É°Uƒ°üNh)  ÉYÉØJQG  ≈∏YC’G  á«FÉªdG  ¢VGƒMC’G  å«M ,»£°SƒàªdG
 √òg »a AÉªdG äÉ«LÉM øe áFÉªdÉH 50 áÑ°ùæd áHÉéà°S’G πLCG øe ,IójóL á«∏ëJ á£ëe øjô°û©d §«£îàdG
 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªªdG  ó©H)  ºdÉ©dG  »a  á«∏ëàdG  äÉ«æ≤àd  πª©à°ùe  ™HGQ  Ωƒ«dG  ôÑà©J  É«fÉÑ°SEGh  .äÉ¡édG
 √É«ªdG  øe  Ö©µe  ôàe  ¿ƒ«∏e  2  õgÉæj  êÉàfEÉH  ,(á«µjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’Gh

.Ωƒ«dG »a IÓëªdG

 ™«≤f É¡«a ÖÑ°ùàj »àdG πcÉ°ûªdG ÖÑ°ùH ,√É«ªdG á«∏ëJ ≈dEG É°VôdG ø«©H ô¶æJ ’ áÄ«ÑdG ájÉªM äÉ«©ªL ¿CG ô«Z
.(á«∏ëàdG äÉ«∏ªY øY èJÉædG) í∏ªdG

 ô«HóJ ÜÉ°ùM ≈∏Y √ôjƒ£J …ôéj Ó¡°S ÓM á«∏ëàdG íÑ°üJ ¿CG ∂dòc á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG ≈°ûîJ Éªc
.√OÉ°üàbGh AÉªdG
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É«fÉÑ°SEG »a …ôdG .6

 »dGƒM) áæ°ùdG »a Ö©µe ôàe QÉ«∏e 5,24 õgÉæj …ƒæ°S ºéM ™e ,É«fÉÑ°SCG »a AÉª∏d ∂∏¡à°ùe ºgCG …ôdG ôÑà©j
 63 √Qób Ée ≈dEG Ωƒ«dG ∑Ó¡à°S’G Gòg ¢†ØîfG óbh .(Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN CÉÑ©ªdG ºéëdG øe áFÉªdÉH 80

 áFÉªdÉH 22 áÑ°ùfh .AÉª∏d ó°üà≤ªdG …ôdG äÉ«æ≤J Qƒ£J π°†ØH (áæ°ùdG »a Ö©µe ôàe QÉ«∏e 16 »dGƒM) áFÉªdÉH
.…ôdG »a É¡dÉª©à°SG …ôéj É«fÉÑ°SEG »a IÓëªdG √É«ªdG øe

 »MÓØdG êÉàfE’G ´ƒªée øe áFÉªdÉH 60 õgÉæj Éeh ,áYhQõªdG áMÉ°ùªdG ´ƒªée øe áFÉªdÉH 14 áHGôb …ôdG º¡j
 áFÉªdÉH 17 øe ¬H á«≤°ùªdG áMÉ°ùªdG â∏≤àfG …òdG ,Iô£≤dÉH …ôdG á≤jôW ƒg É«dÉM ÖdÉ¨dG …ôdG ´ƒfh .É«fÉÑ°SEÉH
 áFÉªdÉH 59 øe ¢†ØîfG ó≤a äGƒæ≤dÉH …ôdG ΩÉ¶f ÉeCG .(QÉàµg ¿ƒ«∏e 1.66) 2011 »a áFÉªdÉH 30 ≈dEG 2000 »a

.2011 »a áFÉªdÉH 30 ≈dEG 2000 »a

É«fÉÑ°SEG »a …ôdG ´GƒfCG Qƒ£J
 

 É°ùfôa ádÉM .2

 É°ùfôa »a) Éjƒæ°S Ö©µe ôàe QÉ«∏e 200 »dGƒM É°ùfôa »a ójóéà∏d á∏HÉ≤dG á«FÉªdG OQGƒªdG ºéM ´ƒªée ≠∏Ñj
 ôàe QÉ«∏e 2000 »dGƒëH É¡fhõîe Qó≤j »àdG) á«FÉªdG ¢TôØdG ø≤M ó«©J Ö©µe ôàe QÉ«∏e 120 É¡æe ,(ájQÉ≤dG

.IócGôdG √É«ªdGh ¿ÉjOƒdG …QÉée ≈dEG Ö©µe ôàe QÉ«∏e 80 ÖgòJ ø«M »a ,(Ö©µe

 ¬àÑ°ùf Ée ≈∏Y (ø«°ùdGh ¿hôdGh QGƒ∏dGƒfhQÉZ ¢VGƒMCG) É°ùfôa »a iôÑµdG á©HQC’G ájô¡ædG ¢VGƒMC’G Pƒëà°ùJ
 á°VôY  á≤£æªdGh  ,ÉaÉØL  ôãcCG  ñÉæªdG  ¿EÉa  ,»£°SƒàªdG  πMÉ°ùdG  ∫ƒW  ≈∏Y  ÉeCG  .OÓÑdG  √É«e  øe  áFÉªdÉH  63

.ájô£ªdG äÉ£bÉ°ùàdG iƒà°ùe »a áØ«æY äGô«¨àd

 áHÉéà°S’G í«àj Éªe ,áæ°ùdG »a Ö©µe ôàe QÉ«∏e 33.4 √Qób Ée (2009) Éjƒæ°S áLôîà°ùªdG √É«ªdG äÉ«ªc ≠∏ÑJ
 ,AÉHô¡µdG  êÉàfEGh  ,…ôdGh  ,Üô°û∏d  ídÉ°üdG  AÉªdÉH  ójhõàdG  :ø«∏ª©à°ùªdG  ´ƒªéªd  AÉªdG  øe  äÉ«LÉë∏d

.áYÉæ°üdGh
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äÉYÉ£≤dGh OQGƒªdG Ö°ùM (2009) É°ùfôa »a AÉªdG ∑Ó¡à°SGh êGôîà°SG äÉ«∏ªY ™jRƒJ

É°ùfôa »a AÉª∏d »ª«¶æàdG QƒëªdG .1
 Aƒ°ûfh ,iôÑµdG á«FÉªdG ¢VGƒMC’G iƒà°ùe ≈∏Y »FÉªdG OQƒª∏d ô«HóJ ¥ÉãÑfG AGQh 1964 áæ°ùd AÉªdG ¿ƒfÉb ¿Éc

.(AÉª∏d á«≤«≤M zäÉfÉªdôH{ áHÉãªH »gh) ¢VGƒMC’G ¿Ééd
 á«FÉªdG ¢VGƒMC’ÉH á£ÑJôªdG â°ùdG AÉªdG ä’Échh …ODƒªdG-çƒ∏ªdG CGóÑe ∂dòc ôbCG …òdG ƒg ¿ƒfÉ≤dG Gòg

.iôÑµdG
 OQGƒª∏d »eƒª©dG ∂∏ªdG ™HÉW ôbCGh ,DCE á«HQhC’G ájOÉëJ’G äÉ¡«LƒàdG π≤f ≈∏Y ¬∏ª©H 1992 ¿ƒfÉb õ«ªJ

.(OÓÑ∏d ∑ôà°ûªdG çhQƒªdG øe AõL AÉªdG) á«FÉªdG
 ,á«HGôàdG áYÉªédG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πch ádhóédG ø«H äÉ«MÓ°üdG ™jRƒJ ≈∏Y ∂dòc ¿ƒfÉ≤dG ¢üf Éªc
 ,SDAGE √É«ªdG ô«HóJh OGóYE’ Éjôjóe Éª«ª°üJ (á«FÉªdG ¢VGƒMC’G øe áYƒªée hCG) »FÉe ¢VƒM πµd ™°Vhh

.SAGE √É«ªdG ô«HóJh OGóYE’ º«eÉ°üJ »Yôa ¢VƒM πc »a ¬ªªàJ
:¿ƒfÉb ƒgh ,LEMA á«FÉªdG •É°ShC’Gh AÉªdG ∫ƒM ,2006 áæ°ùd ,1772-2006 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG

� ;AÉªdG ä’Écƒd á«dÉªdG á«©°VƒdG ìÓ°UEG ≈∏Y πªY
�  IOÉ«≤H ∞∏µe ƒgh ,ONEMA á«FÉªdG •É°ShC’Gh AÉª∏d »æWƒdG ÖàµªdG »g ,IójóL á°ù°SDƒe ≈°SQCG

 OQƒª∏d ¿RGƒàeh ΩGóà°ùeh πeÉ°T ô«HóJ ™«é°ûàd á«eGôdG ∫ÉªYC’G (»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y) ºYOh
;»µª°ùdG çhQƒªdGh ó«°üdGh ,á«FÉªdG á«Ä«ÑdG áª¶fC’Gh ,»FÉªdG

É°ùfôØH AÉªdG ´É£≤d »°ù°SDƒªdG º«¶æàdG .2
AÉªdG á°SÉ«°ùd »æWƒdG iƒà°ùªdG .1.2

äÉYÉ£≤dGh OQGƒªdG Ö°ùM (2009) É°ùfôa »a AÉªdG ∑Ó¡à°SGh êGôîà°SG äÉ«∏ªY ™jRƒJ
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ádhódG .1.1.2
 ìôà≤J  »àdG  ,MEDDTL  ¿Éµ°SE’Gh  π≤ædGh  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdGh  áÄ«ÑdG  IQGRh  ≈dEG  πcƒe  AÉªdG  á°SÉ«°S  ôeCG

.AÉªdÉH á≤∏©àªdG á«æWƒdG á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG ÖfGƒédG π«©ØJ ≈∏Y ô¡°ùJh
 áæéd »gh ,MISE AÉª∏d ájQGRh ø«ÑdG áæé∏dG ¬H πØµààa AÉªdÉH á«æ©ªdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ø«H ≥«°ùæàdG ÉàeCG
 »a äÉ«dhDƒ°ùe ¿ƒ°SQÉªj äGQGRƒ∏d ø«∏ãªe øe ∞dCÉàJh ,áÄ«ÑdÉH áØ∏µªdG IQGRƒdG ±Gô°TEG  âëJ πª©J ájQGOEG

.∫ÉéªdG Gòg
CNEAÉª∏d á«æWƒdG áæé∏dG .2.1.2

 ¿Ééd  AÉ°SDhQh  ,äÉ«©ªLh  ,ø«∏ª©à°ùeh  ,ø«Ñîàæe  øe  ∞dCÉàj  …QÉ°ûà°SG  RÉ¡L  áHÉãªH  AÉª∏d  á«æWƒdG  áæé∏dG
 ,AÉªdG á°SÉ«°S ójóëJ ≈∏Y á≤HÉ°ùdG äÉ¡LƒàdG ¢TÉ≤æd áÄ«g πãªJ áæé∏dGh .ádhódG ídÉ°üe »∏ãªeh ,¢VGƒMC’G

.AGQBÉH »dóJ »gh
 AÉªdG ∫Éée »a á«eƒª©dG äÉeóîdG QÉ©°SCGh IOƒL ™ÑàJh º««≤J áª¡ªH á«FÉªdG •É°ShC’Gh AÉªdG ¿ƒfÉb É¡Ø∏c óbh

.ô«¡£àdGh
ONEMA á«FÉªdG •É°ShC’Gh AÉª∏d »æWƒdG ÖàµªdG .3.1.2

 ΩÉ¶æd »æ≤àdG ≥«°ùæàdGh ,áaô©ªdG ôjƒ£Jh åëÑdG ≥«°ùæJh ,AÉªdG ä’Éª©à°SG áÑbGôe »a á«°SÉ°SC’G ¬eÉ¡e πãªàJ
 ôÑY) »dÉéªdG πª©dG ºYOh ,á«FÉªdG •É°ShC’Gh AÉªdG øY äÉ«£©ªdG ¢†©H êÉàfEGh ,SIE AÉªdG ∫ƒM ΩÓYE’G

.(á«FÉªdG •É°ShC’Gh √É«ªdG ádÉM ¢ü«î°ûJ áeóN »a á«æ≤àdG ¬«eóîà°ùe äGAÉØch ±QÉ©e ™°Vh
…ô¡ædG ¢VƒëdG iƒà°ùe .2.2

:»g äÉÄ«¡dG √ògh .¢VGƒMC’G Ö°ùM á«FÉªdG OQGƒª∏d ¬«∏Y QhÉ°ûàe ô«HóJ π«©ØJ πLCG øe äÉÄ«g çÓK çGóMEG ºJ
¢VGƒMC’G ¿Ééd .1.2.2

:»∏j ÉªH áØ∏µe »gh .¢Vƒë∏d z»∏ëªdG AÉªdG ¿ÉªdôH{ áHÉãªH ¢VƒëdG áæéd ôÑà©J
� ;á«HQhC’Gh á«æWƒdG AÉªdG äÉ°SÉ«°ùd É≤«Ñ£J ,¢VƒM πc πNGO AÉªdG ô«Hóàd iôÑµdG äÉ¡LƒàdG ™°Vh
� ;SDAGE √É«ªdG ô«HóJh OGóYE’ …ôjóªdG º«ª°üàdG »æÑJ
� .É¡∏jƒªàd áeRÓdG OQGƒªdGh AÉªdG ä’Éch πNóJ èeGôH »æÑJ
:áÑ«côàdG

:á«dÉàdG áKÓãdG ™eÉéªdG øe ¢VƒM áæéd πc ¿ƒµàJ
� ;á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d ¿ƒ∏ãªe ºg áFÉªdÉH 40

�  áÄ«ÑdG  øY  ´ÉaO  äÉ«©ªLh  ø«MÓah  ø««YÉæ°U  øe  ,AÉªdG  »∏ª©à°ùªd  ¿ƒ∏ãªe  ºg  áFÉªdÉH  40

;ø«µ∏¡à°ùe äÉ«©ªLh øjOÉ«°U äÉ«©ªLh
� .ádhó∏d ¿ƒ∏ãªe ºg áFÉªdÉH 20

AÉªdG ô«Hóàd á«°ùfôØdG áeƒ¶æªdG »a ájhGõdG ôéM π©ØdÉH ƒg AÉªdG ∫Éée »a ø«∏YÉØdG ∞∏àîe ø«H ≥«°ùæàdG
AÉªdG ÖJÉµeh ä’Éch .2.2.2
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 √òg  ™àªàJh  .¢VƒëdG  áæéd  É¡ª°SôJ  Éªc AÉªdG  á°SÉ«°S  π«©ØàH  ∞∏µªdG  …ò«ØæàdG  RÉ¡édG  »g AÉªdG  ádÉch
.ádhó∏d ájQGOE’G á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒªdG á«©°VƒH ä’ÉcƒdG

 ™ØædG äGP ∫ÉªYCÓd á«dÉe äGóYÉ°ùe Ωó≤Jh ,√É«ªdG ∫Éª©à°SG π«NGóe øe É°ü°üM äÉ°ù°SDƒªdG √òg ™£à≤J
 Üô°û∏d ídÉ°U AÉe êÉàfEÉc ,¿ƒMÓØdGh ¿ƒ«YÉæ°üdGh á«∏ëªdG äÉYÉªédG É¡H Ωƒ≤j »àdG (AÉªdÉH á≤∏©àªdG) ΩÉ©dG

.∂dP ô«Zh ,á«FÉªdG •É°ShC’G áfÉ«°Uh ìÓ°UEGh ,áaÉ¶f ôãcCG êÉàfEG •ÉªfCG ™°Vhh ,á«dÉY IOƒL …P

 

É°ùfôa »a ¢VGƒMC’G ä’Éch

á«FÉªdG ¢VGƒMC’G ƒ≤°ùæe I’ƒdG .3.2.2
 ,DREAL ¿Éµ°SE’Gh OGóYE’Gh áÄ«Ñ∏d ájƒ¡édG äÉjôjóªdG IóYÉ°ùªH ,á«FÉªdG ¢VGƒMC’G ƒ≤°ùæe I’ƒdG πØµàj

:á«dÉàdG ΩÉ¡ªdÉH
- ;¢VGƒMC’G iƒà°ùe ≈∏Y AÉªdG ∫Éée »a ádhódG πªY ≥«°ùæJh §«°ûæJ
- ;√É«ªdG ô«HóJh OGóYE’ ájôjóªdG º«eÉ°üàdG ≈∏Y ábOÉ°üªdG
- .¢SÉ«≤dG èeGôH ™°Vh

 PÉîJG ¬fÉµeEÉHh .(áeRC’G ô«HóJ πFÉ°Sh ¢Uƒ°üîdG ≈∏Yh) ájQhô°†dG πFÉ°SƒdG ≈∏Y ¢VƒëdG ≥°ùæe »dGƒdG ôaƒàj
 ±ÉØL äGôàa hCG äÉfÉ°†«a hCG çOGƒM á¡LGƒe πLCG øe ,AÉªdG ä’Éª©à°S’ âbDƒªdG ±É≤jE’G hCG óë∏d ô«HGóJ

.√É«ªdG »a ¢ü≤f hCG
AÉªdG á°SÉ«°ùd »∏ëªdG iƒà°ùªdG .3.2

CLE AÉª∏d á«∏ëªdG áæé∏dG .1.3.2
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 á≤£æe hCG ,»Yôa ¢VƒM hCG ,»FÉe iôée óaGQ) IOhóëe á«aGôZhQó«g IóMh º¡J QhÉ°ûà∏d áæéd øY IQÉÑY »g
 OGóYEG º«ª°üJ ™ÑàJh á©LGôeh OGóYEÉH áØ∏µe »gh ,»æ©ªdG »dGƒdG πÑb øe áæé∏dG Ö«°üæJ ºàjh .(»FÉe ¿hõëe

.¬d ÉYôa ƒg πãªj …òdG …ôjóªdG º«ª°üàdG äÉjƒdhCG ™e ≥«°ùæàH ºàj ¿CG Öéj …òdG ,SAGE √É«ªdG ô«HóJh
 ,áFÉªdÉH 25 áÑ°ùæH ø«∏ª©à°ùªdG »∏ãªeh ,áFÉªdÉH 50 áÑ°ùæH ø«ÑîàæªdG »∏ãªe øe AÉª∏d á«∏ëªdG áæé∏dG ¿ƒµàJ
 ádÉch øY πãªeh ¢Vƒë∏d ≥°ùæªdG »dGƒ∏d πãªe ôNGhC’G A’Dƒg ø«H øeh) áFÉªdÉH 25 áÑ°ùæH ádhódG »∏ãªeh

.ø«ÑîàæªdG áÄa øe Gƒ°†Y (¬HÉîàfG ºàj) ¢ù«FôdG ¿ƒµj ¿CG Öéjh .(AÉªdG
EPTB ¢VGƒMCÓd á«HGôàdG á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒªdG .2.3.2

 hCG …ô¡ædG ¢VƒëdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«∏ªY RÉéfE’ πª©dG ÜQ QhóH ™∏£°†J ¿CG É¡æµªj á«eƒªY äÉ°ù°SDƒe »g
.¢VGƒMC’G ¿Éédh AÉªdG ä’Éch ÖfÉL ≈dEG ,»Yôa ¢VƒM

 á«HGôàdG  á«eƒª©dG  äÉ°ù°SDƒª∏d  IójóL äÉ«MÓ°U áÄ«Ñ∏d  Grenelle  π«fhôZ ¿ƒfÉbh  AÉªdG  ¿ƒfÉb  ≈£YCG  óbh
.É¡dÉªYCG »a AÉªdG ÖJÉµeh ä’Éch äGQÉªãà°SG ∂dòc ™é°Th ,É¡KGóMEG ™é°Th ,¢VGƒMCÓd

QÉ¡fC’G äÉHÉ≤f 3.3.2
 ,(á«FÉªdG ¢TôØdGh ,¿Éé∏îdGh ,∂dòc äGô«ëÑdGh) QÉ¡fC’G äÉHÉ≤f øe ô«Ñc OóY »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ∑Éæg
 »eôJ »àdG ,(ΩÉ©dG ¢ù∏éªdG ≈àMh äÉYÉªL äÉYƒªéeh äÉYÉªL øe) á«HGôàdG äÉYÉªédG øe GOóY ™ªéJ

.ø«©e »FÉe ¢Vƒëd á«FÉªdG äÉ«eÉæjódG ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG
 ô«HóàdGh  »FÉªdG  §°SƒdG  ø«ªãJh  √É«ªdG  IOƒéH  ≥∏©àJ  ±GógCG  ™e)  äGƒæ°S  ¢ùªN ¬Jóe  ô¡f  ó≤Y  ¬«bƒJ  ºàj
 hCG  ∫É¨°TC’G)  ádhódGh  ,…ƒ¡édG  ¢ù∏éªdGh  ,ΩÉ©dG  ¢ù∏éªdGh  ,AÉªdG  ádÉch  ™e  (á«FÉªdG  OQGƒª∏d  ¿RGƒàªdG
 ò«ØæJ ∫ÉLBGh ,πjƒªàdG §ªfh ,πª©dG ÜQ áª¡ªH Ωƒ≤j øe ø««©Jh ,±GógC’G ∂∏J Æƒ∏Ñd ájQhô°†dG äÉ°SGQódG

.(∂dP ≈dEG Éeh ,∫É¨°TC’G
ASA É¡d ¢üNôªdG á«HÉ≤ædG äÉ«©ªédG .4.3.2

 ¬«a ¿ƒcôà°ûj ∂∏e áfÉ«°U πLCG øe ¿ƒ©ªéàj …òdG ,¢UGƒîdG ø«cÓªdG É¡d ¢üNôe á«HÉ≤f á«©ªL AÉ°ûfEG º¡j
.ø«©e ¥É£f »a

 áfÉ«°U hCG ø«°ùëàd á«YƒædG ∫É¨°TC’G ¢†©H ò«Øæàd á«eƒªY äÉ«MÓ°üH É¡d ¢üNôªdG á«HÉ≤ædG á«©ªédG ™àªàJh
.É¡«a •Gôîf’G ≈∏Y ¿hôÑée »æ©ªdG ¥É£ædG πNGO á©bGƒdG »°VGQC’G ƒµdÉeh .äÉ«µ∏ªdG ´ƒªée

 ,»YôdGh ,QÉ≤©dG OGóYEGh ,äÉHÉ¨dGh ,…ôdG ¢Uƒ°üîdG ≈∏Yh ,áMÓØdG ¢üîJ á«HÉ≤ædG äÉ«©ªédG øe áFÉªdÉH 85

.Égô«Zh ,ΩhôµdG áYGQRh ,á«FÉªdG …QÉéªdG OGóYEGh ,√É«ªdG Öë°Sh ,áîÑ°ùdG »°VGQC’Gh
(É¡JÉ©ªéJh äÉYÉªédGh º«dÉbC’Gh äÉ¡édG) á«∏ëªdG äÉYÉªédG 5.3.2

�  ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG  :AÉªdG  äÉfÉgôH  Iô°TÉÑe  §ÑJôJ  á«eƒªY äÉ°SÉ«°S  ò«ØæJ  ôÑY äÉ¡édG  πNóàJ
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;∂dP ô«Zh ,á«Ä«ÑdG ájQGôªà°S’G º«eÉ°üJh ,ÜGôàdG OGóYEGh
�  É¡£HQh Ohó°ùdG RÉéfEGh ,ájhô≤dG áÄ«¡àdGh ,Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdG ôL äGõ«¡éJ »a º«dÉbC’G πNóàJh

 OGóYEG »a áªgÉ°ùªdGh ,AÉªdG IOƒL áÑbGôe ™ÑàJh ,ájhô≤dG áÄ«¡àdGh ,Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdÉH ójhõà∏d
;∂dP ô«Zh ,AÉª∏d §«£îàdG º«eÉ°üJ

�  ™«ªéJh  ,ô«¡£àdGh  ,Üô°û∏d  ídÉ°üdG  AÉª∏d  »eƒª©dG  ™jRƒàdG  »a  πNóààa  á«∏ëªdG  äÉYÉªédG  ÉeCG
.QÉ£eC’G √É«e

√É«ªdG áWô°T .6.3.2
 (á«FÉªdG  •É°ShC’Gh AÉª∏d  »æWƒdG  ÖàµªdGh IõcôªeÓdG ídÉ°üªdG) AÉªdG  áWô°ûH  ¿ƒØ∏µªdG  ¿GƒYC’G ÖbGôj

.äÉØdÉîe ´ƒbh ∫ÉM »a Gô°†ëe QôëJh ,ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J
 ™e ΩDhÓà∏d ∫É¨°TCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y QÉÑLE’G π«Ñb øe) …QGOEG ™HÉW äGP ÖdÉ¨dG »a ¿ƒµJ É¡H ¥ƒ£æªdG ΩÉµMC’G
 ºàj É¡æ«M .á«FÉæL áHƒ≤©H áÑdÉ£e ∑Éæg ¿ƒµj ä’ÉëdG ¢†©H »a øµd .(á°ù°SDƒªdG ¥ÓZEG ≈àM hCG ,ô«jÉ©ªdG
 »a øé°ùdÉH  ≈àM hCG  á«dÉe  áeGô¨H  ºµëH »°VÉ≤dG  ≥£æj  ¿CG  øµªj å«M ,áªµëªdG  ≈dEG  ô°†ëªdG  πjƒëJ

.iƒ°ü≤dG ä’ÉëdG

É°ùfôa »a á«FÉªdG OQGƒª∏d §«£îàdG .3
SDAGE √É«ªdG ô«HóJh OGóYE’ ájôjóªdG º«eÉ°üàdG .1.3

 ¿RGƒàe ô«HóJ AÉ°SQEG í«àJ »àdG ô«HGóàdGh á«°SÉ°SC’G äÉ¡LƒàdG ø«©j …ôjóe §«£îJ ≈∏Y »FÉe ¢VƒM πc ôaƒàj
 ájôjóªdG º«eÉ°üàdG º°SôJh .á«HQhC’G ájOÉëJ’G äÉ¡«LƒàdG ±GógCG Æƒ∏H »a ºgÉ°ùJh ,á«FÉªdG OQGƒª∏d ΩGóà°ùeh

:±GógCG
� ;¢VƒM πµd Éª¡Zƒ∏H ø«©àªdG ºµdGh IOƒédG
� .á«dhC’G OGƒªdÉH AÉ≤dE’G äÉ«∏ªYh äÉKÉ©Ñf’G ≈∏Y AÉ°†≤dG hCG ¢†«ØîàdG

 ∂∏J Æƒ∏Ñd É¡∏«©ØJ ø«©àj »àdG á°Sƒª∏ªdG ∫ÉªYC’G Oóëj Pdm äÉ°SÉ«≤∏d èeÉfôH …ôjóªdG º«ª°üàdG ÖcGƒj
 ,AÉªdG ∫Éée »a ájQGOE’G äGQGô≤dGh (á«YÉªédG §FGôîdGhPLU hSCOT) ájô«ª©àdG ≥FÉKƒ∏d »¨Ñæjh .±GógC’G

.…ôjóªdG º«ª°üàdG äÉ«°†à≤e ™e áªé°ùæe ¿ƒµJ ¿CG
SAGE √É«ªdG ô«HóJh OGóYEG º«eÉ°üJ .2.3

 ¥É«°ùdG »a …ôjóªdG º«ª°üàdG äÉ«°†à≤eh äÉ¡«Lƒà∏d ¢Sƒª∏ªdG πjõæàdG √É«ªdG ô«HóJh OGóYEG º«eÉ°üJ πãªJ
.áªé°ùæe á«LƒdhQó«g IóMh …CG hCG »FÉe ¿hõîe á≤£æe hCG »Yôa ¢VƒM ≈∏Y ≥Ñ£æJ ¿CG É¡æµªjh .»∏ëªdG

 ≥«≤ëà∏d  ™°VÉN ƒgh ,CLE  AÉª∏d  á«∏ëªdG  áæé∏dG  πNGO ø««∏ëªdG  ø«∏YÉØdG  πÑb øe º«ª°üàdG  OGóYEG  ºàj
.ádhódG πÑb øe ¬«∏Y á≤aGƒªdG ºàJh ,»eƒª©dG
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(Rapport 29994-MOR/BM, 2004 :ôjô≤J :Qó°üªdG) É°ùfôa »a AÉªdG ´É£b º«¶æJ .13º°SôdG

É°ùfôØH á«FÉªdG OQGƒªdG ô«HóJ .4

:á«dÉàdG á©Ñ°ùdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG ≈∏Y É°ùfôa »a á«FÉªdG OQGƒªdG ô«HóJ Ωƒ≤j
�  PEG) AÉªdG ô«Hóàd á«°SÉ°SC’G IóMƒdG ƒg ¢VƒëdÉa .ájô¡ædG ¢VGƒMC’G iƒà°ùe ≈∏Y …õcôe’ ô«HóJ

;(ájQGOE’G OhóëdG √óëJ ’h ,»FÉªdG OQƒª∏d á«aGô¨édG áMÉ°ùªdG ≈∏Y óàªj
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�  ájÉbƒdGh ,á«FÉªdG á«Ä«ÑdG áª¶fC’G äÉ«LÉMh ,AÉªdG ä’Éª©à°SG πc IÉYGôe ≈dEG »eôJ áéeóæe áHQÉ≤e
;çOGƒM øY áªLÉædGh á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G áÑbGôeh ,çƒ∏àdG ∫Éµ°TCG øe

� :∫ÓN øe Ö«JôàdG ≈∏Y ∂dPh ,∫ÉªYC’G ø«H ≥«°ùæàdGh QhÉ°ûàdG º«¶æJ
- ;(zAÉª∏d ¿ÉªdôÑH{ ¬«Ñ°ûdG) ¢VƒëdG áæéd
- ;(iôÑµdG IQhó∏d áÑ°ùædÉH) ¢Vƒë∏d ≥°ùæªdG »dGƒdG
- ;(iô¨°üdG IQhó∏d áÑ°ùædÉH) äÉYÉªédG ø«H ácôà°ûªdG áHÉ≤ædG ¢ù«FQ …ó∏ÑdG ÖîàæªdG hCG Ióª©dG
� …ôjóªdG º«ª°üàdG √Oóëj É£«£îJ AÉªdG ô«HóJ ™Ñàj .IOó©àe äGƒæ°S OGóàeG ≈∏Y áéeôHh §«£îJ

.»∏ëªdG iƒà°ùªdG áÑ°ùædÉHSAGE   OGóYE’G º«ª°üJh(¢Vƒë∏d áÑ°ùædÉH) SADGE

 Ióªd á«dÉe èeGôH πµ°T ≈∏Y ájôjóªdG º«eÉ°üàdG √ò¡d »∏«°üØàdG πjõæàdÉH AÉªdG ä’Éch πØµàJ
 πÑb øe É¡«∏Y âjƒ°üàdG …ôéj ºK ,ájQGOE’G ¢ùdÉéªdGh ¢VGƒMC’G ¿Ééd É¡«∏Y ¥OÉ°üJ ,äGƒæ°S 6

;á«dÉªdG ø«fGƒ≤dG »a É¡LGQOEGh ¿ÉªdôÑdG
�  ∫RÉæe  øe)  AÉª∏d  πª©à°ùe  πc  ôaƒàj  .∑Ó¡à°S’Gh  êGôîà°S’G  äÉ«ªc  Ö°ùM  AÉªdG  ô«©°ùJ

;áLôîà°ùªdG äÉ«ªµdG ¢SÉ«≤d õ«éJ hCG OGóY ≈∏Y (ø««YÉæ°Uh ø«MÓah
� ;¢VƒëdG iƒà°ùe ≈∏Y áª°ùà≤ªdG á«YƒædG á«dÉªdG OQGƒªdG áÄÑ©J
�  ≥aGôªdG  ô«HóJ  πLCG  øe ,¢UGƒîdG  ø«∏YÉØdGh  á«eƒª©dG  äÉ£∏°ùdG  ø«H  äÉ«dhDƒ°ùª∏d  í°VGh ™jRƒJ

.ô«¡£àdGh Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdG ∫Éée »a ájó∏ÑdG

É°ùfôa »a á«FÉªdG OQGƒªdG ô«HóJ πjƒªJ .5

ô«©°ùàdG :AÉªdG ä’Éª©à°SG øY AGOC’G .1.5

� :á°ù«FQ ô°UÉæY áKÓK øe ¿ƒµàJ AÉe IQƒJÉa ∫RÉæªdG …ODƒJ
� ;(É©jRƒJh ÉLÉàfEG) AÉªdG áeóN øY AGOC’G
� ;(á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG áédÉ©eh ™«ªéJ) ô«¡£àdG áeóN øY AGOC’G
� .Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG
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 (2007 áæ°S) É°ùfôa »a AÉe IQƒJÉa áÑ«côJ §°Sƒàe
2008 ôjGôÑa – AÉªdG ä’hÉ≤ªd á«æ¡ªdG á«dGQó«ØdG :Qó°üªdG

á«LƒdƒdG IÉYGôeh AÉªdG ô©°S ójóëJ ¥ôW

 iƒà°ùe  ≈∏Y  Oóë«a  »bÉÑdG  ÉeCG  .AÉªdG  ô©°S  ≈∏Y  á≤Ñ£ªdG  Ωƒ°SôdGh  ÖFGô°†dG  á«eƒª©dG  äÉ°ù°SDƒªdG  OóëJ
:óªà©ªdG ô«HóàdG §ªf Ö°ùM ,ø«àØ∏àîe ø«à≤jô£H áYÉªédG

� ;áHÉ≤ædG hCG áYÉªédG πÑb øe ô©°ùdG ójóëJ ºàj :ô°TÉÑªdG ô«HóàdG
� .á°UÉîdG ácô°ûdGh áYÉªédG ø«H ¢VhÉØJ ∑Éæg :¢VƒØªdG ô«HóàdG

.»°SÉ«°S QGôb AÉªdG ô©°S ójóëàa .ô«©°ùàdG äGQGôb PÉîJG óæY AÉªdG ô©°ùd á«YÉªàL’G á«dƒÑ≤ªdG IÉYGôe ºàJ

√É«ªdG »Kƒ∏eh ø«∏ª©à°ùªdG øe ¢ü∏îà°ùj Ée .2.5

z.…ODƒªdG-πª©à°ùªdG{ CGóÑeh z…ODƒªdG-çƒ∏ªdG{ CGóÑe »g á≤Ñ£ªdG ÇOÉÑªdG
zAÉªdG øªK ¢ü∏îà°ùj AÉªdG øe{ CGóÑe ƒg ≥Ñ£ªdG CGóÑªdG

 ø«∏ª©à°ùªdG ™aO ôÑY ,á«Ä«ÑdG áØ∏µdG êÉeOEG »a √É«ªdG ä’Éch πÑb øe á°ü∏îà°ùªdG ≠dÉÑªdG ±óg πãªàj
 ô«¨àjh .á«FÉªdG OQGƒªdG øe √É«e øe ¬fƒLôîà°ùj Éeh áKƒ∏e OGƒe øe ¬H ¿ƒ≤∏j Ée áØ∏c º¡°ùØfCÉH Gƒ∏ªëàj ¿CG ≈dEG

.»≤∏àªdG §°SƒdG á°TÉ°ûg Ö°ùMh ä’Éª©à°S’G Ö°ùM ≠∏ÑªdG ∂dP QGó≤e



áaô©ªdGh ƒªædG áeóN »a á«eƒª©dG äÉ«£©ªdG ôjôëJ :áMƒàØªdG äÉ«£© oªdGáaô©ªdGh ƒªædG áeóN »a á«eƒª©dG äÉ«£©ªdG ôjôëJ :áMƒàØªdG äÉ«£© oªdG

97

ø«∏ª©à°ùªdG Ö°ùM AÉªdG ä’Éch πÑb øe á°ü∏îà°ùªdG ≠dÉÑªdG

2008 »a AÉªdG ä’Écƒd »dÉªdG ¿RGƒàdG :Qó°üªdG 
(AÉªdG ä’Écƒd 2011 º°SôH á«dÉªdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ≥ë∏e)

QÉ£eC’G √É«e áµÑ°ûH ø«£ÑJôªdG ø«∏ª©à°ùªdG πÑb øe áYƒaóªdG Ωƒ°SôdG .3.5

 øjõîJh π≤fh ™«ªéJ ≈∏Y áÑjô°V{ QGôbEG äÉYÉªédG Qhó≤ªH íÑ°UCG ,2006 »a ójóédG AÉªdG ¿ƒfÉb Qhó°U òæe
 :êhOõe ±óg Æƒ∏H ≈dEG áÑjô°†dG √òg »eôJh .zQÉ£eC’G √É«e áédÉ©eh

� ;ájQÉédG √É«ªdG áédÉ©eh øjõîJh ™«ªéJ πjƒªJ π«¡°ùJ
� .É¡Ä°ûæe »a √É«ªdÉH ®ÉØàMÓd äGõ«¡éJ ™°Vh ≈∏Y √É«ªdG ¿ÉjôL øY ø«dhDƒ°ùªdG õ«ØëJ

:ô°üëdG ¬Lh ≈∏Y áÑjô°†dG √òg º°SôH á°ü∏îà°ùªdG ≠dÉÑªdG ¢ü«°üîJ …ôéj
� ;QÉ£eC’G √É«e áédÉ©eh øjõîJh ™«ªéJ äGõ«¡éJ ™«°SƒJh ójóéJh ∫Ó¨à°SGh AÉ°ûfE’
� ;äBÉ°ûæªdG ∂∏J áfÉ«°U
� .á«eƒª©dG äBÉ°ûæªdG »a √É«ªdG ∂∏J ≥aóJ øe óëdG »a hCG …OÉØJ »a ø«©J »àdG äGõ«¡éàdG áÑbGôe

»MÓªdG ∫ÉéªdG ∫Éª©à°SG πHÉ≤e á°ü∏îà°ùe ≠dÉÑe .4.5

 ∫Éª©à°SG øY Ωƒ°SQ ¢UÓîà°SG πFÉ°Sh øe ´GƒfCG áKÓK ≈∏Y VNF »°ùfôØdG á«MÓªdG ∂dÉ°ùªdG RÉ¡L ôaƒàj
.∑ÓeC’G ÖFGô°Vh ,á«FÉªdG áÑjô°†dGh ,QhôªdG øY AGOC’G »g ,AÉªdG
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(…QÉédG hQhC’ÉH) Iô«NC’G äGƒæ°S 10 ióe ≈∏Y á°ü∏îà°ùªdG Ωƒ°SôdG π«NGóe

AÉªdG ä’Éch – 2010 áæ°ùd á«dÉªdG ¿ƒfÉb ´hô°ûªH ≥ë∏e :Qó°üªdG

 øe  º°ùb  ôÑcCÉH  ºgÉ°ùJ  »àdG  »g  åjƒ∏àdG  øY  á°ü∏îà°ùªdG  Ωƒ°SôdGh  π«NGóªdG  ¿CG  º°SôdG  Gòg  øe  ø«Ñàj
.AÉªdG ä’Éch π«NGóe

¿OQC’G ádÉM .3

 .QÉ£eC’G øe áæ°ùdG »a º∏e 100 øe πbCG ≈≤∏àJ á∏MÉb ≥WÉæe øY IQÉÑY »fOQC’G ÜGôàdG øe áFÉªdÉH 80 áÑ°ùf
 ≈dEG GQÉ≤àaG ôãcC’G Iô°û©dG ¿Gó∏ÑdG øe ó©j ,Éjƒæ°S OôØ∏d AÉªdG øe Ö©µe ôàe 150 RhÉéàJ ’ á°üëH ,¿OQC’Gh
 .(Égô«Zh ,ô°üeh ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ,É«Ñ«dh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dGh ,ô£b ™e) ºdÉ©dG »a á«FÉªdG OQGƒªdG
 65  áHGôb  ∂∏¡à°ùJ  »àdG  ,áMÓØdG  É°Uƒ°üNh  ,»fOQC’G  OÉ°üàb’G  äÉYÉ£b  πc  »a  ÉÑ∏°S  ôKDƒj  ¢ü≤ædG  Gògh
 ΩÉîdG »∏NGódG èJÉædG »a ô«Z ’ áFÉªdÉH 2.5 áÑ°ùæH ’EG ºgÉ°ùJ ’ É¡æµd ,ICÉÑ©ªdG √É«ªdG äÉ«ªc øe áFÉªdÉH

.OÓÑ∏d
 ô¡f  º°SÉ≤àj  ƒ¡a  .IQhÉéªdG  ¿Gó∏ÑdG  ø«Hh  ¬æ«H  áª°ùà≤e  ¿OQCÓd  á«FÉªdG  OQGƒªdG  Ö∏ZCG  ¿EÉa  ,iôNCG  á¡L øe
 ájQƒØMC’G »°ùjO á°Tôa º°SÉ≤àjh ,ÉjQƒ°S ™e ∑ƒeô«dG ô¡f º°SÉ≤àjh ,á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’Gh π«FGô°SEG ™e ¿OQC’G
 IQhô°V ó©j OÓÑdG OhóM AGQh »àdG á«FÉªdG OQGƒª∏d »fhÉ©àdG ô«HóàdG ¿EÉa ∂dòdh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG ™e

.¿OQC’G ≈dEG áÑ°ùædÉH ájƒ«M
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AÉªdG ´É£≤d »°ù°SDƒªdG º«¶æàdG .1

:ºg ¿OQC’G »a AÉªdG ´É£b »a ø«∏YÉØdG ºgCG

MWI …ôdGh AÉªdG IQGRh .1.1

 OGóYEG)  AÉªdG  ∫Éée  »a  á«fOQC’G  á°SÉ«°ùdG  ºdÉ©e  º°SôH  áØ∏µe  (1988  »a  É¡KGóMEG  ºJ)  …ôdGh  AÉªdG  IQGRh
 §«£îJh ,OÓÑdG »a Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdÉH ΩÉ©dG ójhõàdG ¿Éª°Vh ,AÉª∏d á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGôà°S’G
 ™°Vhh ,(Égô«Zh äÉ«£©e óYGƒb øe) ΩÓYEÓd áª¶fCG ™°Vhh ,á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG á«≤æJh ,á«FÉªdG OQGƒªdG ô«HóJh

.AÉªdG ´É£b á«fGõ«e

WAJ ¿OQC’G »a AÉªdG á£∏°S .2.1

 .ájQGOE’Gh  á«dÉªdG  á«dÓ≤à°S’ÉH  ™àªàJ  á«eƒªY  á°ù°SDƒe  »g  (1988  »a  âKóMCG)  ¿OQC’G  »a  AÉªdG  á£∏°S
 á«àëàdG  á«æÑdG  πc áfÉ«°Uh π«¨°ûJh RÉéfEGh  ,»æWƒdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y á«FÉªdG  OQGƒª∏d  §«£îàdÉH  áØ∏µe »gh
 ô«¡£àdGh  ,Üô°û∏d  ídÉ°üdG  AÉªdÉH  ójhõàdGh  ,á«aƒédG  √É«ªdG  êGôîà°SÉH  äÉëjô°üàdG  íæeh  ,á«eƒª©dG  á«FÉªdG

.»fOQC’G »æWƒdG ÜGôàdG OGóàeG ≈∏Y
.á°UÉN hCG á«eƒªY äÉÄ«¡d AÉªdG ≥aGôe ∫Ó¨à°SG ¢†jƒØJ ¿OQC’G »a AÉªdG á£∏°S ¿ÉµeEÉH

.»æWƒdG ÜGôàdG ´ƒªée »£¨J ,ájƒ¡L á£ëe 18 ¿OQC’G »a AÉªdG á£∏°ùd
JVA ¿OQC’G …OGh á£∏°S .3.1

 á«FÉªdG OQGƒªdG ájÉªMh ∫Éª©à°SGh á«ªæJ øY ádhDƒ°ùªdG áÄ«¡dG »g (1977 »a É¡KGóMEG ºJ) ¿OQC’G …OGh á£∏°S
.ˆG óÑY ∂∏ªdG IÉæb ô«HóàH ¢Uƒ°üîdG ≈∏Y πØµàJ »gh ,¿OQC’G …OGƒH

 âëJ ,É«dÉe á∏≤à°ùªdG á«eƒª©dG IQGOE’G áØ°üH ,AÉªdG á£∏°S πãe ∂dP »a É¡∏ãe ,™àªàJ ¿OQC’G …OGh á£∏°Sh
.…ôdGh AÉªdG IQGRh ±Gô°TEG

 »a AÉª∏d »eƒª©dG ô«HóàdG øeDƒJ »àdG »g (¢üî°T 10000  øe ôãcCG  π¨°ûJ »àdG) çÓãdG äGQGOE’G √òg
 Éªe ,á∏NGóàe hóÑJ É¡JÉ°UÉ°üàNGh É¡JÉ«MÓ°U øµd ,Éjô¶f á∏eÉµàe É¡∏©éJ á≤jô£H äOóM É¡eÉ¡eh .¿OQC’G
 ≥aGôªdG ô«HóJ á°ü°UƒN Üƒ°U ¬Lƒàj ’ƒëJ äGƒæ°S ™°†H òæe äGQGOE’G √òg ±ô©Jh .É¡à«dÉ©ØH ÉfÉ«MCG ô°†j

.AÉªdG ´É£≤d á«eƒª©dG
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iôNCG äÉÄ«g .4.1

:»g ,AÉªdG ´É£b »a ∂dòc πNóàJ iôNCG äÉÄ«g ∑Éæg
� ;…ôdG á£°ûfC’ áÑ°ùædÉH ,MoA áMÓØdG IQGRh
� ;AÉªdG á«Yƒæd áÑ°ùædÉH ,MoH áë°üdG IQGRh
�  ø«∏YÉØdG  ™e  ¿hÉ©àdGh  ™jQÉ°ûª∏d  §«£îà∏d  áÑ°ùædÉH  MoPIC  »dhódG  ¿hÉ©àdGh  §«£îàdG  IQGRh

.ÖfÉLC’G

á«dhO äÉ°ù°SDƒe .5.1

 .AÉª∏d á«fOQC’G á°SÉ«°ùdG »a º°SÉM QhóH ¿ƒ©∏£°†j øjòdG ÖfÉLC’G ø««°ù°SDƒªdG ø«∏YÉØdG øe ójó©dG ∑Éæg
 á°ù°SDƒeh  ,(»µjôeC’G  ¿hÉ©àdG)  USAID  á°ù°SDƒeh  (»fÉªdC’G  ¿hÉ©àdG)  GTZ  á°ù°SDƒe  ¢Uƒ°üîdG  ≈∏Y ºgh

.áeƒµëdG ó©H OÓÑdG »a á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdGh πjƒªà∏d ôaƒe »fÉK ó©J »gh ,Égô«Zh ,(»fÉHÉ«dG ¿hÉ©àdG) JICA

¿OQCÓd á«FÉªdG OQGƒªdG .2
 .á«∏ëàdG √É«eh (Oóéàe ô«Z É¡Ñ∏ZCG) á«aƒL äÉfhõîeh ,á«ë£°ùdG √É«ªdG ÉgQó°üe OÓÑdG »a á«FÉªdG OQGƒªdG Éã∏K

.øjó∏ÑdG ø«H ΩÓ°ùdG ¥ÉØJG ≥«Ñ£J QÉWEG »a ,π«FGô°SEG ¬eó≤àa »bÉÑdG å∏ãdG ÉeCG

AÉªdG øe ¿OQC’G äÉ«LÉM .3
 ƒëæH √É«ªdG »a õé©dG Qó≤jh ,Éjƒæ°S Ö©µe ôàe QÉ«∏e 1.1 õgÉæj ÉªH AÉªdG øe ¿OQCÓd á«dÉëdG äÉ«LÉëdG Qó≤J

.AÉª∏d ∂∏¡à°ùe ôÑcCG áYGQõdG πãªJh .áæ°ùdG »a Ö©µe ôàe ¿ƒ«∏e 500

 ¿ƒYQGõªdG êôîà°ùj ,¿É qªY ∫Éª°T »ah .…ô∏d ¬LƒªdG AÉªdG øªK AGOC’ äGóYÉ°ùe ¿OQC’G …OGh ƒYQGõe ≈≤∏àj
 É¡H ø¡JôJ »àdG á«FÉªdG á°TôØ∏d •ôØe ∫Ó¨à°SG »a ÖÑ°ùJ Éªe ,º¡«°VGQCG …Q πLCG øe á«aƒédG √É«ªdG ÉfÉée

.áª°ùf »fƒ«∏ªH ºgOóY Qó≤ªdG á≤£æªdG ¿Éµ°S IÉ«M
 Ö©µe ôàe ¿ƒ«∏e 1780 √Qób Ée 2030 ≥aCG »a ¿OQC’G »a AÉªdG ≈∏Y Ö∏£dG ´ƒªée ≠∏Ñj ¿CG Ö≤JôªdG øeh
 Éjƒæ°S GõéY »æ©j Éªe ,Ö©µe ôàe ¿ƒ«∏e 1138 äGôjó≤àdG Ö°ùM OQGƒªdG RhÉéàJ ød ø«M ≈∏Y ,áæ°ùdG »a

.áæ°ùdG »a Ö©µe ôàe 642 õgÉæj

á«FÉªdG OQGƒªdG á«ªæJ .4

:ájó«∏≤àdG á«FÉªdG OQGƒªdG .1.4

 121 õgÉæj Ée ≈dEG 2025 ≥aCG »a ájó«∏≤àdG √É«ªdG øe áLôîà°ùªdG äÉ«ªµdG ´ÉØJQÉH á°UÉîdG äÉ©bƒàdG ô«°ûJ
.áæ°ùdG »a Ö©µe ôàe ¿ƒ«∏e

ájó«∏≤àdG ô«Z á«FÉªdG OQGƒªdG .2.4
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 √É«ªdG  øe  Ö©µe  ôàe  ¿ƒ«∏e  247  áÄÑ©àd  á«fOQC’G  AÉªdG  á«é«JGôà°SG  º°SôJ  :IÉØ°üªdG  á∏ª©à°ùªdG  √É«ªdG
.2025 ≥aCG »a Éjƒæ°S IÉ≤æªdG á∏ª©à°ùªdG

 Ö©µe ôàe ¿ƒ«∏e 700 êÉàfEG ≈dEG ôªMC’G ôëÑdG √É«e á«ªæàd »æWƒdG ´hô°ûªdG ±óg πãªàj :ôëÑdG √É«e á«∏ëJ
.Éjƒæ°S ≈∏ëªdG AÉªdG øe

 2.5 π≤f ôÑY ,ô«NC’G Gòg PÉ≤fEG ≈dEG â«ªdG ôëÑdGh ôªMC’G ôëÑdG ø«H á£HGôdG IÉæ≤dG ´hô°ûe »eôj :√É«ªdG π≤f
.πbC’G ≈∏Y √É«ªdG øe Ö©µe ôàe QÉ«∏e

GDE ¿OQC’G »a AÉªdG ≈∏Y Ö∏£dG ô«HóJ .5

 Ö∏£dG ô«Hóàd á«dÉàdG iôÑµdG ÇOÉÑªdG ≈dEG  ,1997 »a ÉgOGóYEG ºJ »àdG ,AÉª∏d á«fOQC’G á«é«JGôà°S’G ô«°ûJ
 Ió°üà≤ªdG  áª¶fC’Gh  äÉ«LƒdƒæµàdG  ¢TÉ©fEGh  ,√É«ªdG  ™jRƒJh  π≤fh  ∫Ó¨à°SG  ∞«dÉµJ  ´ÉLôà°SG  :AÉªdG  ≈∏Y

.∂dP ô«Zh ,AÉªdG OÉ°üàbG IQhô°†H áæcÉ°ùdG ¢ù«°ùëJh ,AÉª∏d iƒ°ü≤dG á«LÉàfE’G øY åëÑdGh ,AÉª∏d
.…ƒHôJh …ô«HóJh …OÉ°üàbGh »æ≤Jh »©jô°ûJ :á°ù«FQ iôÑc QhÉëe á°ùªN AÉª∏d á«fOQC’G á°SÉ«°ùdG πª°ûJ

ô«¡£àdG .6

 äGƒæ≤H á£ÑJôe §≤a áFÉªdÉH 63 áÑ°ùfh ,»°SÉ°SC’G ô«¡£àdG øe áµÑ°ûH á£ÑJôe á«fOQC’G áæcÉ°ùdG øe áFÉªdÉH 98

.áédÉ©ªdG äÉ£ëe »a ¬àédÉ©e ºàJ á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG øe π«Ä°V AõLh ,∞jô°üàdG

¿OQC’G »a AÉªdG ´É£b »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ∑Gô°TEG áHôéJ .7

Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdG ™jRƒJ ô«HóJ .1.7

 á£°ûfCG  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ∑Gô°TEG  ≈dEG  (1997  »a  ÉgOGóYEG  ºJ  »àdG)  AÉª∏d  á«fOQC’G  á«é«JGôà°S’G  ô«°ûJ
 øµªj …òdG ƒg OQGƒªdG √òg ô«HóJ ÉªfEGh ,á«FÉªdG OQGƒª∏d áeÉJ á°ü°UƒN …C’ ∫Éée ’h .AÉªdG ô«HóJh ™jRƒJ

.¬à°ü°UƒN
 »àdG LEMA ácô°T ∫ÓN øe) 1999 »a É¡«MGƒ°Vh ¿É qªY áª°UÉ©dG »a AÉª∏d ¢UÉîdG ô«HóàdG á«∏ªY äCGóH
 ,(Lyonnaise des Eaux – Montgomery Watson – ArabtechJardaneh äÉcô°T ø«H ™ªéJ
 ,á«YƒædG  É¡JÉ«°Uƒ°üN  ä’ÉëdG  øe  ádÉM  πµdh  .OÓÑdG  øe  iôNCG  äÉ¡L  πª°ûàd  É¡©«°SƒJ  ºàj  ¿CG  πÑb

.á°ü°UƒîdG ∫Éµ°TCGh •ÉªfCÉH ≥∏©J Ée á°UÉîHh
á«FÉªdG á«àëàdG äÉ«æÑdG ô«HóJh RÉéfEG .2.7

 π u©ah ó«°T) BOT  Oƒ≤Y QÉWEG  »a á«FÉªdG á«àëàdG äÉ«æÑdG ô«HóJh RÉéfEG  »a ∂dòc ¢UÉîdG ´É£≤dG πNóàj
.»eƒª©dG ∂∏ªdG ∫Éée ≈dEG É¡∏≤f πÑb IOóëe Iôàa ∫ÓN (π≤fGh

 ,…ô«HóàdG ΩÉ¶ædG Gò¡H π¨à°ûJ ,¿É qªY áæjóªd á∏ª©à°ùªdG √É«ªdG á«≤æàH áØ∏µªdG ,á«≤æà∏d zAGôª°ùdG{ á£ëeh
.BOT ΩÉ¶f
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¢ùfƒJ ádÉM .4

 áÄÑ©à∏d á∏HÉ≤dG √É«ªdG ºéM ´ƒªéeh .á«FÉªdG OQGƒªdG ≈dEG GQÉ≤àaG ôãcC’G á«£°SƒàªdG ¿Gó∏ÑdG ø«H øe ¢ùfƒJ ó©J
 ,áæ°ùdG »a Ö©µe ôàe 500 øY π≤J AÉªdG øe OôØdG á°üMh .áæ°ùdG »a Ö©µe ôàe QÉ«∏e 4.8 »dGƒëH Qó≤j

.(AÉªdG ¢ü≤f áÑàY øe ≈fOCG …CG) 2030 ≥aCG »a áæ°ùdG »a Ö©µe ôàe 360 ≈dEG ¢VÉØîfÓd áë°Tôe »gh
.OQGƒªdG √òg øe áFÉªdÉH 80 áHGôb πª©à°ùj …ôdG ´É£bh .áÄÑ©à∏d á∏HÉ≤dG OQGƒªdG øe áFÉªdÉH 88 áÄÑ©J âªJ

AÉªdG ∫Éée »a á«°ùfƒàdG á°SÉ«°ùdG .1
 AÉªdG ≈∏Y ójGõàe Ö∏£d áHÉéà°S’G πLCG øe áeÉg á«FÉe á«àëJ á«æH áeô°üæªdG áKÓãdG Oƒ≤©dG ∫ÓN ¢ùfƒJ äQƒW
 95000h ,á«∏J Iô«ëH 812h ,É«∏J Gó°S 223h ,Gô«Ñc Gó°S 29 á«àëàdG äÉ«æÑdG √òg øe ôcòfh .Üô°û∏d ídÉ°üdG
.∂dP  ô«Zh  ,á«≤°ùªdG  äÉMÉ°ùªdG  øe  ójó©dG  õ«¡éJh  ,á∏¨à°ùe  ôØM  äÉ«∏ªY  500h  ,õ¡ée  »ë£°S  ô°ûH

.Ö∏£dG ô«Hóàd á«é«JGôà°SG ≈dEG ¢Vô©dG ô«HóJ øe »éjQóàdG ∫É≤àf’ÉH ¢ùfƒàd á«dÉëdG á°SÉ«°ùdG õ«ªàJh

AÉªdG ´É£≤d »dÉëdG º«¶æàdG .2
� ;√É«ªdG ∫Éª©à°SGh áÄÑ©àH áØ∏µe :áMÓØdG IQGRh
� .AÉªdG πª©à°ùJ »àdG áª¶fCÓd »Ä«ÑdG §«ëªdG áÑbGôeh QÉKB’G á°SGQóH áØ∏µe :õ«¡éàdG IQGRh
�  á«FÉªdG OQGƒªdGh áMÓØdG IQGRh ¿GóYÉ°ùj :(2011) AÉª∏d »æWh ¢ù∏éeh ,»FÉªdG ΩÉ©dG ∂∏ª∏d áæéd

.É¡JÉª¡e ò«ØæJ »a
�  »gh .…QGOEG ô«Z ™HÉW äGP á«eƒªY á°ù°SDƒe :SONEDE √É«ªdG ™jRƒJh ∫Ó¨à°S’ á«æWƒdG ácô°ûdG

 áédÉ©ªdGh êÉàfE’G) Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdG êÉàfEG »a É¡JÉª¡e πãªàJh .áMÓØdG IQGRh ±Gô°TEG âëJ
 ∫ÓN øe) …hô≤dG §°SƒdG øe º°ùbh …ô°†ëdG §°SƒdG »a Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdG ™jRƒJh ,(π≤ædGh
 (ï°V  á£ëe  1100h  ,áØ∏àîe  äÉ©°S  øe  ¿GõN  ∞dCGh  ,ôàeƒ∏«c  38651  É¡dƒW  ≠∏Ñj  ™jRƒJ  áµÑ°T

;(øjƒªàdG äÉ«∏ªYh ∫É¨°TC’Gh äÉ°SGQódG) ôjƒ£àdGh
� ;…hô≤dG §°SƒdG »a Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdG ™jRƒJ øeDƒJ :GIC á«YÉªL áë∏°üe äGP äÉYƒªée 
�  ø«∏NóàªdG ºgCG ƒgh ,ô«¡£àdG ´É£b ô«HóJ ¿Éª°V »a ¬àª¡e πãªàJ :ONAS ô«¡£à∏d »æWƒdG ÖàµªdG

 á«eƒªY á°ù°SDƒe øY IQÉÑY ÖàµªdGh .çƒ∏àdG QOÉ°üe πc áHQÉëeh …hô≤dG §°SƒdG ájÉªM ∫Éée »a
 âëJ áYƒ°Vƒe »gh .»dÉªdG ∫Ó≤à°S’ÉHh á«fóªdG á«°üî°ûdÉH ™àªàJ ,…QÉéJh »YÉæ°U ™HÉW äGP

.áÄ«ÑdG IQGRh ±Gô°TEG
 äBÉ°ûæeh äÉµÑ°T áfÉ«°Uh ∫Ó¨à°SGh ∫É¨°TC’Gh äÉ°SGQódG ô«¡£à∏d »æWƒdG ÖàµªdG πNóJ ä’Éée πª°ûJ
 ∫Éée  »a  á°UÉîdGh  á«eƒª©dG  äÉ°ù°SDƒªdGh  á«∏ëªdG  äÉYÉªé∏d  á«æ≤àdG  IóYÉ°ùªdG  ºjó≤J  Gòch  ,ô«¡£àdG

.√É«ªdG çƒ∏J áHQÉëe



áaô©ªdGh ƒªædG áeóN »a á«eƒª©dG äÉ«£©ªdG ôjôëJ :áMƒàØªdG äÉ«£© oªdGáaô©ªdGh ƒªædG áeóN »a á«eƒª©dG äÉ«£©ªdG ôjôëJ :áMƒàØªdG äÉ«£© oªdG

103

AÉªdG OÉ°üàbG .3
…ôdG »a AÉªdG OÉ°üàbG .1.3

 ¬aóg πãªàj ,PNEEI …ôdG »a AÉªdG OÉ°üàb’ É«æWh ÉéeÉfôH ,1995 øe ÉbÓ£fG ,¢ùfƒJ »a AÉªdG IQGOEG âæÑJ
 ≈dEG 1995 »a áFÉªdÉH 3 øe õcôªdG …ôdG π≤àfG óbh .2005 ≥aCG »a áFÉªdÉH 85 áÑ°ùæH á∏eÉ°T áYÉéf Æƒ∏H »a

.É«dÉM áFÉªdÉH 25

 ±óg Æƒ∏H ±ó¡H ,CRDA á«MÓØdG á«ªæà∏d ájƒ¡édG äÉ«HhóæªdG πÑb øe ájƒ¡L πªY §£N ™°Vh ºJ óbh
.2009 »a á«≤°ùªdG äÉMÉ°ùªdG …Q øe áFÉªdÉH 100

Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdG OÉ°üàbG .2.3

 Æƒ∏H ≈dEG »eôJ ,Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdG OÉ°üàb’ á«é«JGôà°SG √É«ªdG ™jRƒJh ∫Ó¨à°S’ á«æWƒdG ácô°ûdG â©°Vh
.2025 ≥aCG »a áFÉªdÉH 80 áÑ°ùæH Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdÉH ójhõàdG »a á∏eÉ°T áYÉéf

AÉªdG OÉ°üàbG èeGôH πjƒªJ .3.3

�  60h 30 ø«H âMhGôJ äGóYÉ°ùªdG Ö°ùf »a IOÉjR øe …ôdG AÉe »a OÉ°üàb’G èeGôH πjƒªJ OÉØà°SG
.ø«MÓØdG äÉÄa ∞∏àîe Ö°ùM äGQÉªãà°S’G øe áFÉªdÉH

�  »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG á«Ñjô°†dG äGRÉ«àe’G øe OóY øe AÉª∏d Ió°üà≤e äGõ«¡éJ AÉæàbG OÉØà°SG Éªc
 ∂∏J øe Ió«Øà°ùªdG äGõ«¡éàdG ójóëJ ºJ óbh .äGQÉªãà°S’G ≈∏Y õ«ØëàdG áfhóe øe 30 π°üØdG

.1998h 1995 »a äGQGôb ÖLƒªH äô°ûf íFGƒd »a äGRÉ«àe’G

ICÉÑ©ªdG √É«ªdG OQGƒe ø«ªãJh OÉ°üàb’ Ióªà©ªdG äÉ°SÉ«°ùdGh IòîàªdG ô«HGóàdG .4

á«ª«¶æàdG ô«HGóàdG 1.4

 ,á«FÉªdG OQGƒªdÉH á≤∏©àªdG ¬dƒ°üa É°Uƒ°üNh) 2001h 1988h 1987 »a √ô««¨J ºJ ,1975 »a AÉª∏d ¿ƒfÉb ™°Vh
 áæ∏≤Yh äGQÉªãà°S’ÉH ¢Vƒ¡ædG ±ó¡H (√OÉ°üàbGh AÉªdG ∫Éª©à°SG IOÉYEGh ,ô«©°ùàdGh ,»FÉªdG OGóYE’G äÉ«∏ªYh

.√É«ªdG ô«HóJ
á«°ù°SDƒªdG ô«HGóàdG 2.4

�  äGQGOE’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  AÉªdG  OÉ°üàbG  èeÉfôH  º««≤Jh  ™Ñààd  ájƒ¡édG  ¿Éé∏dG  (1992  »a)  çGóMEG
;.»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y AÉªdG OÉ°üàbG á£°ûfCG º««≤Jh ™Ñààd ΩÉ¶fh ,ájƒ¡édG

�  äÉMÉ°ùªdG  ≈dEG  á«YÉªédG  áë∏°üªdG  äGP  äÉYƒªéªdÉH  ¢Vƒ¡ædG  èeÉfôH  (1998  òæe)  º«ª©J
 áMÉ°ùe 2005  »a πª°ûj ô«HóàdG  Gòg ¿Éc óbh .iôÑµdG  Ohó°ùdG  øe ÉbÓ£fG  á«≤°ùªdG  á«eƒª©dG
 »àdG) ¢ùfƒJ »a á«≤°ùªdG á«eƒª©dG äÉMÉ°ùªdG ´ƒªée øe áFÉªdÉH 53 …CG ,QÉàµg 75000 ÉgQób

.(2005 »a QÉàµg 141000 ≠∏ÑJ âfÉc
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á«æ≤J ô«HGóJ 3.4

� ;OÓÑdG §°SƒH áØ«©°†dGh á£°SƒàªdG äÉ£bÉ°ùàdG äGP äÉMÉ°ùªdG »a AÉªdG OÉ°üàbG ´hô°ûe 
� ;ÜƒæédG äÉMGh »a áYhQõªdG äÉMÉ°ùªdG ø«°ùëJ ´hô°ûe 
� ;IOôéªd πØ°SC’G …OGƒdG »a áªjó≤dG á«≤°ùªdG äÉMÉ°ùªdG åjóëJ ´hô°ûe 
� ;Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdG ™jRƒJ äÉµÑ°Th äBÉ°ûæe iƒà°ùe ≈∏Y AÉªdG OÉ°üàbG èeÉfôH 
�  ídÉ°üdG  AÉªdG  äÉfGõN  πc  õ«¡éJ  ºJ  ,2007  »Øa  .áYRƒªdGh  áéàæªdG  √É«ªdG  äÉ«ªc  ÜÉ°ùàMG  

.≥aóàdG ¢SÉ«≤d ä’BG hCG äGOGó©H Üô°û∏d

 øY hCG á«°VQC’G äGƒæ≤dÉH) Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdÉH ójhõàdG áª¶fCG õ«¡éJ »a πãªàjh ,√É«ªdG áª¶fCG §Ñ°V - 
 ´ÉØJQ’ á°SÉ°ùM äÉeÉª°Uh ,áªFÉ©dG äGOGó°ùdÉH ô«HÉæ°Uh ,äGQÉ°üM øe) áªFÓe §Ñ°V πFÉ°SƒH (ï°†dG ≥jôW
 »a  áFÉªdÉH  96.6  õ«¡éàdG  áÑ°ùf  â¨∏H  óbh  .(∂dP  ô«Zh  ,ƒjOGQ  äÉ£ëeh  ,IóFGQ  •ƒ£Nh  ,√É«ªdG  iƒà°ùe

.2007

§Ñ°†∏d ä’BÉH Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdG áª¶fCG õ«¡éJ Qƒ£J 

�  §HQ πFÉ°SƒH áµÑ°ûdÉH ø«£ÑJôªdG ø«côà°ûªdG áÑ°ùf ¢†«ØîJ ºJ ó≤a .äÉµÑ°ûdÉH §HôdG π«gCÉJ IOÉYEG
.2007 »a §≤a áFÉªdÉH 6 ≈dEG 1998 »a áFÉªdÉH 24 øe á≤«àY

�  áµÑ°T äGƒæb ∫ƒW ≠∏H ,2007 áæ°S ∫ÓN .É¡MÓ°UEGh áµÑ°ûdG øe √É«ªdG Üô°ùJ øcÉeCG QÉ©°ûà°SG
.ôàeƒ∏«c 8300 ¬Yƒªée Ée ¢üëØ∏d â©°†NCG »àdG ™jRƒàdG
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…ôdG äÉµÑ°T áYÉéf Qƒ£J

Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdG äÉµÑ°T áYÉéf Qƒ£J 
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4 ≥ë∏ªdG
á«aGôZƒ«∏ÑH ™LGôe
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á«aGôZƒ«∏ÑH ™LGôe

á«æWh ™LGôe .1.7
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á«dhódG ™LGôe .2.7
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